
®ÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾Ë¾�Â�Ò�Ë���ÍÎÌÒÃÏÌÎÌÊ�¢���¢ÊÆÐÎ��ÀÏÚÈÆÊ

±¢¨������������������������

¬¯¬�©¦ ¬¯°��¬°®¦ª�««½�¡£©� ��±° ¬®£«¦³�¥�
¢¬¬ª¬¡¬¼�¬©�ª£®«¬��¨¬ª¬¥¦´���t6$/&$5(���u

�����¾Î¾ËÌÀ¾

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ��Ò�ÅÆÈÌ�
Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÀÆÀÕÃËÆÇ�ÏÑÕ¾ÏËÆÇ
ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��ÏÐÃ¾�
Î¾Ð����ÃÉ�ÉÌÀÆÇ�ÃÒ�Î�¾ÈÎÆÉÌÀÆÇ�ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎ��6DO�
FDUH������ ÆÝÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÁÃÉ�À�ËÃ�
Ì¿Ó�ÂËÌ�ÂÌÂ¾À¾ËËÝ�ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÜÕÆÓ�¾ÁÃËÐ�À�� ÆÀÕÃ�
ËÌ�ÀÍÉÆÀ�ÍÎÆÎÌÂÆ���ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ë¾ÏÐÑÍËÆÓ�ËÃÇ�
ÐÎ¾É�ÅÑÜÕÆÓ�¾ÁÃËÐ�À��Ë¾ÐÎ�Ü���È¾É�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂ�À�
¾Ê�¾ÈÑ�Ë¾�ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÁÃÉ�À�� �ÂÊ�ÕÃËÌ�
×Ì�ÏÐ¾¿�ÉÚË��ÁÃÉ��¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��À��ËÐÃÎÀ¾É��Î«
À�Â���ÂÌ�����¢¾ËÆÇ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÂÃÍ�ÉÝÐÌÎ�À��Í�ËÌ�
ÊÆÇËÆÓ�ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�

¨ÌÄËÌÁÌ� ÎÌÈÑ� ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�À
ÍÌÏÐ�ÇËÌ� Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�� ÏÐ¾¿�ÉÚËÆÊ� ÍÌÍÆÐÌÊ� ÈÌ�
ÎÆÏÐÑÜÐÚÏÝ�ÝÈ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ��ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ��Ë¾ÐÎ�Ü
¾ÉÚÁ�Ë¾Ð��ÈÏ¾ËÐ¾ËÌÀ¾�Ð¾�ÁÑ¾ÎÌÀ¾�È¾ÊÃÂ����Ð¾È���Ë¾�
Í�À����ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�ÍÌÓÌÂÄÃËËÝ��Á�ÂÎÌÈÏ�ÃÐÆÉÔÃ�
ÉÜÉÌÅ¾�� ��>����������������������������@�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
 �ÝÈÌÏÐ��Ì¿s�ÈÐ¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�ÀÆÈÌ�

ÎÆÏÐ¾ËÆÇ�ÏÑÕ¾ÏËÆÇ� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�Ò�ÎÊÆ�t&LEDu
ÏÐÃ¾Î¾Ð���� ÃÉ�ÉÌÀÆÇ� ÃÒ�Î�¾ÈÎÆÉÌÀÆÇ� ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎ�
�t6DOFDUH���u��� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÁÃÉÃÀ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� Ë¾� ÇÌÁÌ
ÌÏËÌÀ��>����������������@�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÃÌÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�À�Ï�
ÈÌÅÆÊÃÐÎ��%522.),(/'�'9������352��¯¶���
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�ÖÍ�ËÂÃÉÚ�6&������� ÆÊ�ÎÜÀ¾ÉÆ
Ë¾ÏÐÑÍË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÏÐÎÑÈÐÑÎËÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ��η��¾vÏ��
Ë¾ÍÎÝÁ�ÅÏÑÀÑ�τU��¾���ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÅÏÑÀÑ�'U�¾¿Ì�γ��Ï����
®ÃÌÉÌÁ�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË��ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎ�À�Â����¯�ÂÌ����¯��ÝÈ��Ò�ÈÏÑÀ¾ÉÆÏÝ�Â¾ÐÕÆ�
ÈÌÊ��Í�ÂÈÉÜÕÃËÆÊ�ÂÌ�È¾ÊÃÎÆ�Å��ÅÎ¾ÅÈÌÊ�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��6DOFDUH�����×Ì�ÀÆÀÕ¾�ÐÚÏÝ�

��ËÃÍÎÌÅÌÎÌÜ�Î�ÂÆËÌÜ�ÊÌÉÌÕËÌÁÌ�ÈÌÉÚÌÎÑ��Î«����
ÝÈÑ� ÎÌÅÕÆËÝÉÆ� Ñ� ÀÌÂ�� ÌÕÆ×ÃË�Ç� �� ÅÎ¾ÅÑ� Ä� ËÃÇ�
ÐÎ¾É�ÅÑÀ¾ÉÆ�Ì¿Î¾ËÆÊÆ�ÉÑÁ¾ÊÆ�ÂÌ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÍÎÌ�
ÅÌÎÆÓ��ÀsÝÅÈÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��Î«���Æ�ÀÆ×Ã��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�ÅË¾ÕËÌÜ�ÍÃÎÃÀ¾ÁÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ���ÐÃ��×Ì
ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ÁÃÉ�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��6DOFDUH����ËÃ�ÐÎÃ¿¾
ÀÆÐÎ¾Õ¾ÐÆ�Õ¾Ï�ÂÉÝ�ÂÆÏÍÃÎÁÑÀ¾ËËÝ���Ë¾¿ÑÓ¾ËËÝ��ÝÈ

ÂÉÝ� ¿�ÉÚÖÌÏÐ�� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ�À���×Ì� ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ� Å
ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÜ�ÍÎÆÎÌÂÌÜ�Â¾ËÌÁÌ�ÍÌÉ�ÊÃÎ¾�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É���ÍÎÌÔÃÏ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Ë�
ËÝ� ÍÎÆ� ÍÌÏÐ�ÇË�Ç� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÜÕÌÁÌ
¾ÁÃËÐ¾�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�
«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÁÃÉÃÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ�ÑÐÀÌÎÜ�
À¾ÉÆÏÝ�ÍÎÆ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���6DOFDUH����À�Â���ÂÌ�����¾
ÍÎÆ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ�Å¿�ÉÚÖÃËË��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÌÏÐ¾Ë�
ËÚÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÓÌÂÆÀ�ËÃÃÒÃÈ�
ÐÆÀËÌ��ËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾É¾ÏÝ�ÍÌÀË¾�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô�Ý��À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÕÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÜÀ¾É¾ÏÝ�t�ÈÎÌÍÌÂ�¿Ë¾u�Ê¾Ï¾�
ÍÎÆÕÌÊÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�¿ÑÉ¾�ËÆÅÚÈÌÜ��Ð¾¿É���
½È�ÀÆÂËÌ�Å�Â¾ËÆÓ�Ð¾¿É���ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÁÃÉ�À
Å��ÅÎÌÏÐ¾ËËÝÊ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���6DOFDUH����ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ
Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ��¾�ÍÌÐ�Ê�ÅËÆÄ¾�ÐÚÏÝ��ÍÎÆÕÌÊÑ�ÀÃÉÆ�
ÕÆË¾� Î«� ÍÌÏÐ�ÇËÌ� ÅÊÃËÖÑ�ÐÚÏÝ�� °¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���6DOFDUH����ÍÎÆ�ÍÌÏÐ�ÇË�Ç
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ËÃÇÐÎ¾É�Å¾ÐÌÎ¾���ËÃÂÌÔ�ÉÚËÆÊ�

«¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃË�
ËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�Î�ÅËÆÓ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾ÐÌÎ�À�Ë¾�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�Õ�
Ë����ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÁÃÉ�À��ÑÐÀÌÎÃËÆÓ�Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� 6DOFDUH����� ±� ÝÈÌÏÐ�� ËÃÇÐÎ¾É�Å¾ÐÌÎ�À
Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�Ì¿Î¾Ë������Ë��ÎÌÅÕÆËÆ�Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆ�
ÂÑ�� È¾É�Ü� Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ� Ð¾� ¾Ê�¾ÈÑ�� ÌÓ�ÂË�� ¾Ê�Ë�À
Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÆ�ÀÆÈÉÜÕÃË���ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�À�ÂÌÊÌ��×Ì�ÀÌËÆ
ÊÌÄÑÐÚ�Ê¾ÐÆ�ÐÌÈÏÆÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��>����@�

¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÝ����Ë��Á�ÂÎÌÁÃÉ��6DOFDUH�����ËÃÇ�
ÐÎ¾É�ÅÌÀ¾Ë��ÂÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËÌÁÌ�Î«�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÌÜ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÜÕÆÓ�¾ÁÃËÐ�À��½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÎÆÏÑËÈ¾�
Å�� Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ� ÏÐÑÍÃËÝ� ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô��� ÍÌÉ�ÊÃÎ¾�
×Ì�ÀÆÀÕ¾ÀÏÝ��ÀsÝÅÈ�ÏË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÑÏ�Ó�ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÁÃÉ�À�ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÅÎÌÏÐ¾ÉÆ��¾�ÍÌÐ�Ê�Í¾Â¾ÉÆ�

ÌÎ�ÀËÝÉÚËÆÇ� ¾Ë¾É�Å� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�
ÀsÝÅÈÌÏÐ��À�Â�Î«�ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÆ�ÊÃÐ¾É�À��
¾Ê�¾È� Ê¾ÜÐÚ� Î�ÅËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ë¾� Å¾ÁÑ×ÑÜÕÑ� ÏÍÎÌ�
ÊÌÄË�ÏÐÚ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÁÌ�ÍÌÉ�ÊÃÎ¾��×Ì�ÀÆÀÕ¾�ÐÚÏÝ�
«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�À�ÂÊ�ÐÆÐÆ��×Ì�ÏÐ¾¿�ÉÚË��ÁÃÉÃÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ
ÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÆÏÚ�ÍÎÆ�Î«�À�Â�������¿�ÉÚÖÃ��ÎÆ�Å¾ÏÐÌ�
ÏÑÀ¾ËË�� Ñ� ÝÈÌÏÐ�� ËÃÇÐÎ¾É�Å¾ÐÌÎ�À� Ë¾ÐÎ�Ü� �� È¾É�Ü
Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�ÌÂÃÎÄÑÀ¾ÉÆ�ÀÆÏÌÈ��ÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ËÌ�� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� Ñ� ÀÏÚÌÊÑ� Â�¾Í¾ÅÌË�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ
ÅË¾ÕÃËÚ�Î«��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�À��ËÐÃÎÀ¾É��Î«�À�Â�����ÂÌ
��ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÁÃÉ�À�ÍÎÆ�ÂÌÂ¾À¾ËË��Ë¾ÐÎ�Ü
��È¾É�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ������ÎÌÅÕÆËÆ��Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾É¾ÏÚ

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



Ñ�����������Î¾ÅÆ��À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��Å�ÊÃÐÌÜ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ
Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾ÐÌÎ¾��±�ÏÆÉÚËÌÉÑÄËÌÊÑ�ÏÃ�
ÎÃÂÌÀÆ×�� �Î«� ������� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ� Î�ÅÈÆÇ� ÏÍ¾Â
ÀsÝÅÈÌÏÐ��ÁÃÉ�À��±�ÖÆÎÌÈÌÊÑ��ËÐÃÎÀ¾É��ÅË¾ÕÃËÚ�Î«
À�Â�����ÂÌ������ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÌÏËÌÀ��Ñ�ÝÈÆÓ
Ñ�ÝÈÌÏÐ��ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÜÕÌÁÌ�¾ÁÃËÐ¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ
Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂ��Å¾ÉÆÖ¾É¾ÏÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�¿ÃÅ�ÅÊ�Ë�
×Ì� Â¾�� ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆ� Ñ� Ê¾Ç¿ÑÐËÚÌÊÑ
ÈÌÏÊÃÐÆÕË��Å¾ÏÌ¿Æ��ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÝÈÆÓ�ÊÌÄË¾�ÏÐ¾ËÂ¾Î�
ÐÆÅÑÀ¾ÐÆ�Ñ�ÖÆÎÌÈÌÊÑ��ËÐÃÎÀ¾É��ÀÃÉÆÕÆËÆ�Î«��¡Ã�
ÉÃÀ�� ÏÆÏÐÃÊÆ� Å�ÎÌÅÕÆËÌÊ�¾Ê�¾ÈÑ�Ê¾ÉÆ�Ë¾ÂËÆÅÚÈ�

ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀsÝÅÈÌÏÐ���¨ÎÆÀ¾�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ËÌ�� ÀsÝÅÈÌÏÐ�� À�Â� Î«� ÍÎÆ� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË�� ¾ÊÌË�Ü
Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�Ñ�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ËÌÏÆÉ¾��ËÖÆÇ�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎ�� �Â�Î«���ÂÌ�����ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�Î�ÅÈÌ�Í�ÂÀÆ×ÑÀ¾É¾ÏÝ
�Ñ����Î¾Å���Â¾É��Ñ�ÀÑÅÚÈÌÊÑ��ËÐÃÎÀ¾É��Î«���������
¿ÑÉ¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÐ¾¿�ÉÚËÌÜ���ÂÌÏÝÁ¾É¾�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÑ
Ð�ÉÚÈÆ�Ñ�ÏÆÉÚËÌ�ÉÑÄËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÍÎÆ�Î«������
������¾vÏ���·Ì�ÏÐÌÏÑ�ÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈÆÓ�ÅË¾�
ÕÃËÚ�Î«�À�Â����������Â¾ËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�Î«�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ
ÂÉÝ� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� ÀÆÏÌÈÌÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ� ÂÃÍ�ÉÝÐÌÎ¾��
ÐÌ�ÁÃÉ��Å�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌÜ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÜ�������¾vÏ��ÑÐÀÌ�
ÎÜÀ¾ÉÆÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��¾Ê�¾ÈÑ�Ñ�ÀÆÁ�
ÉÝÂ������ÎÌÅÕÆËÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ��Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ��

ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÍÃÎÃÀ¾ÁÆ
Ð¾�ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÌÁÌ�ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�x�ÏÐÃ¾�
Î¾Ð����ÃÉ�ÉÌÀÆÇ�ÃÒ�Î�¾ÈÎÆÉÌÀÌÁÌ�ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎÑ��6DO�
FDUH�����

��� ÆÝÀÉÃËÌ��×Ì�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÜÕÆÓ
¾ÁÃËÐ�À�ÊÌÄË¾�ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ�¿ÃÅ¿¾ÎÀË��ÁÃÉÃÀ��ÏÆÏÐÃÊÆ
Î�ÅËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ��Ë¾�ÌÏËÌÀ��6DOFDUH����

���  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� ÁÃÉÃÀ�� ÏÆÏÐÃÊÆ
ÏÐ¾¿�ÉÚË��À�Â�¾Í¾ÅÌË��Î«�À�Â�����ÂÌ�������×Ì�ÎÌ¿ÆÐÚ
ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÀÆÀÕÃËÌÁÌ�ÁÃÉÃÑÐÀÌ�
ÎÜÀ¾Õ¾�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÈÌÏÊÃÐÆÕËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Å�ÉÑÄ�
ËÆÊ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��Í�ËÌÊÆÇËÆÓ�Å¾ÏÌ�
¿�À��ÂÃÍ�ÉÝÐÌÎ�À�

©�°£®�°±®�

����¾Î¾ËÌÀ¾�¦�¦���¥¾ÍÌÎÌÄÏÈ¾Ý�¯�«�����¥¾ÍÌÎÌÄÏÈÆÇ�ÊÃÂ��ÄÑÎË��x�������x�����x�¯��������

���¨ÑÐÔ�¡��¨ÌÏÊÃÐÆÕÃÏÈÆÃ�ÈÎÃÊÙ�Æ�ÛÊÑÉÚÏÆÆ��¯ÌÏÐ¾À��ÊÃÐÌÂÙ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�Æ�ÆÏÍÙÐ¾ËÆÇ��x�ª���¨ÌÏÊÃÐÆÈ¾
Æ�ÊÃÂÆÔÆË¾��������x�����Ï�

���©ÝÍÑËÌÀ�«����� ÌÉÌÀÆÈ�«� �����²¾ÎÊ¾ÈÌÊ��x�������x�����x�¯��������

���ª¾ÎÐÆË�£���ªÃÎÈÉÃ�¡�����62):��5XVV��YHUVLRQ���x�������x�����x�¯��������

���ÃË�®�¥�����³ÆÊÆÝ�Î¾ÏÐÆÐ��ÏÙÎÚÝ��x�������x�����x�¯��������

���±ÆËÀÑÂ�®�����62):��5XVV��YHUVLRQ���x�������x�����x�¯��������

���³ÌÇÃÎÌÀ¾�½���¯ÐÃÎË������62):��5XVV��YHUVLRQ���x�������x�����x�¯��������

���%OXH�/��&RVPHWLF�LQJUHGLHQW��x�$XOHQGRUI��(GLWLR�&DQWRU�9HUODJ��������x�����6�

���%UDXQ�'DYLG�'���5RVHQ�0H\HU�5��5KHRORJ\�0RGLILHUV�+DQGERRN��3UDFWLFDO�8VH�DQG�$SSOLOFDWLRQ��x�8.��:LOOLDP
$��$SSO��6FL��3XEOLVKHUV�������x�����S�

����%UXPPHU�5ÃGLJHU��5KHRORJ\�(VVHQWLDOV�RI�&RVPHWLF�DQG�)RRG�(PXOVLRQV��x�8.��:LOOLDP�$QGUHZ��$SSO��6FL�
3XEOLVKHUV�������x�����S�

����'DKPV�*�+���=RPEHFN����&RVPHWLFV	7RLOHWULHV��x�������x�������x�3��������

����0DONLQ�$OH[DQGHU<D��5KHRORJ\�&RQFHSWV��0HWKRGV�� DQG�$SSOLFDWLRQV��x�8.��:LOOLDP�$QGUHZ��$SSO�� 6FL�
3XEOLVKHUV�������x�����S�

����0H]JHU�7KRPDV�*��5KHRORJ\�+DQGERRN����QG��(G��x�8.��:LOOLDP�$QGUHZ��$SS��6FL��3XEOLVKHUV��������x�����S�

°¾¿ÉÆÔÝ

¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÀsÝÅÈÌÏÐ��ÎÌÅÕÆËÑ�6DOFDUH����À�Â�ÇÌÁÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��

¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�6DOFDUH������ ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

¯ÐÎÑÈÐÑÎË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ��¾vÏ x x ��� ���� ���� ���� ���

Î« ���� ���� ����� ��� ��� ��� ���

�x�¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÆ����¯��ËÃÇÐÎ¾É�ÅÑÀ¾ÉÆ�����Î�ËÌÊ�Ë¾ÐÎ�Ü�Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ�Ñ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�������'U������F ���

®ÆÏ��¥¾ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ��ÀsÝÅÈÌÏÐ��ÁÃÉÃÀÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�À�Â�Î«
�6DOFDUH��������'U������F�������¯�����x�1D2«����x�¨2«�

��x�1+�¬«��

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�®£�®�°�  ��



����2IQHU�&O\GH�0���.OHFK�*HORWWH�&DWK\�0��(QF\FORSHGLD�RI�3KDUPDF��7HFKQRO��*HOV�DQG�MHOOLHV��x�������x
®������������

����3HQQ�/�(��*HO�'RVDJH�)RUP��7KHRU\��)RUPXODWLRQV�DQG�3URFHVVLQJ��x�1�<��0DUFHO�'HNNHU��������x
3����������

8'&������������������������
7+(�3(&8/$5,7,(6�2)�35(3$5,1*�*(/6�2%7$,1('
%<�7+(�t6$/&$5(���u�32/<0(5,&�&20326,7,21

����%DUDQRYD
7KH�PRGHUQ�JHO�IRUPHU�RI�WKH�V\QWKHWLF�RULJLQ��VWHDUDWH����HOO\O
HWKHU���DFU\O�FRSRO\PHU��6DOFDUH�����KDV�EHHQ�VWXGLHG�E\�WKH
UKHRORJLFDO��SK\VLFDO�DQG�FKHPLFDO�UHVHDUFK�SHUIRUPHG��,W�KDV
EHHQ�IRXQG�WKDW�LW�LV�QHFHVVDU\�WR�DGG�QHXWUDOL]LQJ�DJHQWV�IRU
REWDLQLQJ�JHOV��7KH�LQIOXHQFH�RI�WKH�QDWXUH�DQG�FRQFHQWUDWLRQ
RI�VXFK�QHXWUDOL]LQJ�DJHQWV�DV�VRGLXP�DQG�SRWDVVLXP�K\GUR[LGHV
DQG�DPPRQLD�RQ�WKH�UKHRORJLFDO�SURSHUWLHV�RI�JHOV�KDV�EHHQ
VWXGLHG��6WDEOH�JHOV�KDYH�EHHQ�IRXQG�WR�EH�REWDLQHG�LQ�WKH�Î«
UDQJH� IURP� �� WR� ���� L�H�� WKH� JLYHQ� JHO� IRUPHU� LV� HVSHFLDOO\
UHFRPPHQGHG�WR�DSSO\�LQ�GHYHORSLQJ�GHSLODWRULHV��VKRZHU�DQG
EDWK�FRVPHWLFV�

±¢¨������������������������
¬¯¬�£««¬¯°¦� ¬©±µ£«¦½� ¡£©£§�� ¬�®�¥¬ �«�
«¹³�¯�¬ª¬·º¼�¬©¦ª£®«¬§�¨¬ª¬¥¦´¦¦
t6$/&$5(���u
¦�¦��¾Î¾ËÌÀ¾
¯�ÍÌÊÌ×ÚÜ�ÍÎÌÀÃÂÃËËÙÓ�ÎÃÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ��ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ
ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾ÊÆ�¿ÙÉ�ÆÅÑÕÃË�ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÇ�ÁÃÉÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ
ÏÆËÐÃÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÌÆÏÓÌÄÂÃËÆÝ�� ÏÐÃ¾Î¾Ð���� ÛÉÉÆÉÌÀÙÇ�ÛÒÆÎ�
¾ÈÎÆÉÌÀÙÇ�ÏÌÍÌÉÆÊÃÎ��6DOFDUH������ ÙÝÀÉÃËÌ��ÕÐÌ�ÂÉÝ�ÍÌÉÑÕÃ�
ËÆÝ� ÁÃÉÃÇ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ� ÂÌ¿¾ÀÉÃËÆÃ� ËÃÇÐÎ¾ÉÆÅÑÜ×ÆÓ� ¾ÁÃËÐÌÀ�
¦ÅÑÕÃËÌ�ÀÉÆÝËÆÃ�ÍÎÆÎÌÂÙ�Æ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ�ÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ�ËÃÇÐÎ¾�
ÉÆÅÑÜ×ÆÓ�¾ÁÃËÐÌÀ��Ë¾ÐÎÆÝ�Æ�È¾ÉÆÝ�ÁÆÂÎÌÈÏÆÂÌÀ��¾ÊÊÆ¾È¾�Ë¾
ÎÃÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÀÌÇÏÐÀ¾�ÁÃÉÃÇ��¬ÐÊÃÕÃËÌ��ÕÐÌ�ÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÃ�ÁÃÉÆ
¿ÙÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�À�ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ�Î«�ÌÐ���ÂÌ�����Ð�Ã��Â¾ËËÙÇ�ÁÃÉÃÌ¿�
Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ�ÌÏÌ¿ÃËËÌ�ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÐÏÝ�ÍÎÆÊÃËÝÐÚ�ÍÎÆ�Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ
ÂÃÍÆÉÝÐÌÎÌÀ��ÍÃËÌÊÌÜ×ÆÓ�ÈÌÏÊÃÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������


