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АКТУАЛЬНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ УКРАИНЫ

Учитывая социальную значимость продукции, миссия фармацевтической отрасли направлена на своевременное обеспечение населения доступными по цене и качественными лекарственными средствами. Сегодня фармацевтическая отрасль представлена большим количеством субъектов, между которыми постоянно происходит перемещение материальных, информационных и финансовых потоков, что приводит к увеличению длительности логистического цикла и уровня рисков, связанных движением этих потоков, а также необходимости обеспечения требований менеджмента качества во всех звеньях логистической фармацевтической цепи.

Проведенные исследования показали, что на большинстве украинских фармацевтических предприятий до сих пор преимущественно используется традиционный подход к управлению ресурсами, вследствие чего отсутствует координация, как в деятельности отдельных подразделений фармацевтического предприятия, так и между различными субъектами фармацевтического рынка на протяжении всей логистической цепи. Это и обусловливает необходимость внедрения логистической концепции в управление деятельностью всех фармацевтических предприятий независимо от характера их деятельности и формы собственности.
Обобщая результаты проведенного анализа, можно сделать выводы, что логистический менеджмент в фармации – это интегрированное управление потоковыми процессами, обеспечивающие единство и согласованность действий всех составляющих логистической системы в процессе реализации логистической стратегии фармацевтической отрасли.

Сегодня в Украине логистический подход к управлению ресурсами находит на стадии развития. При этом наблюдается значительный интерес работников и руководства фармацевтического предприятия к инструментам логистического похода, но недостаточное внимание к внедрению логистики обществом в целом и низкая роль средств массовой информации в популяризации логистического менеджмента.

К особенностям внедрения логистического менеджмента в Украине можно отнести:

- большие территории, что приводит к усложнению проектирования логистических систем, увеличению объемов запасов и росту транспортно-заготовительных расходов;

- неразвитость инфраструктуры (отсутствие современных средств связи и транспорта, оборудованных складов, упаковочного оборудования и др.), являющаяся причиной больших потер и повреждения материальных ресурсов;

- высокая степень концентрации производства на крупных предприятиях, что способствует интенсификации материальных потоков, но при этом замедляет реакцию и гибкость вследствие изменения потребностей клиентов;

- высокая степень концентрации управления, снижающая реакцию предприятий на изменения спроса и проявляющаяся в ограничении самостоятельности производственных и снабженческо-сбытовых предприятий и необходимости согласования принимаемых решений с вышестоящими органами управления;

- низкая степень интеграции производства.

Проведенные исследования позволили выделить проблемы развития логистического менеджмента, характерные для украинских фармацевтических предприятий (рис. 1).
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Рис. 1. Препятствия внедрения концепции логистического менеджмента в деятельность фармацевтических предприятий Украины
Преимуществами внедрения логистического менеджмента на фармацевтических предприятиях являются:

- объединение усилий работников фармацевтического предприятия, его подразделений и партнеров в сквозной цепи управления потоками (материальными, информационными и финансовыми);

- повышение организационно-экономической устойчивости фармацевтического предприятия;

- ликвидация конфликтов между структурными подразделениями фармацевтического предприятия;

- обеспечение интегрального взаимодействия с партнерами и удовлетворения потребностей потребителей;

- снижение уровня запасов и ускорение оборачиваемости вложенного капитала и т.п.

Опыт работы ведущих украинских и зарубежных фармацевтических компаний свидетельствует, что внедрение современных логистических систем управления потоковыми процессами позволяет повысить производительность труда логистического персонала на 30–40 %; увеличить точность комплектации заказов до 99,9 %; уменьшить время на обработку заказа на 20 %; ускорить отгрузку лекарственных средств на 35–40 %; повысить точность данных о количестве и размещении материальных ресурсов до 98–99 % (рис. 2) [1, с. 75].
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Рис. 2. Эффекты внедрению логистического менеджмента в фармации 

Проведенный анализ деятельности фармацевтических предприятий и литературных источников выявил такие перспективные направления деятельности фармацевтических предприятий в сфере логистического менеджмента, как внедрение стандартов логистического управления на фармацевтическом предприятии с целью рационализации их деятельности; создание эффективной системы транспортного обеспечения деятельности фармацевтического предприятия; усовершенствование системы снабжения путем обоснованного выбора компетентных поставщиков; оптимизации процесса закупки субстанций и т.д.; усовершенствование процесса складирования на фармацевтическом предприятии; внедрение инструментов реверсивной логистики; использование современных информационных технологий на фармацевтических предприятиях и др.
Литература

1. Логістичний менеджмент фармацевтичного підприємства : моногр. / О. В. Посилкіна, Р. В.Сагайдак-Нікітюк, Г. В. Загорій, О. Ю. Горбунова, А. П. Юрченко ; за ред. проф. Посилкіної О. В. – Х. : Вид-во НФаУ, 2011. – 772 с.
� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���








[image: image2.emf]17%

20%

11%

13%

13%

16%

10%

Недостаток осведомленного персонала, задействованного в обслуживании логистического процесса

Отсутствие необходимой нормативно-правовой базы логистической деятельности 

Недооценка со стороны руководителей разного уровня важности применяемых инструментов

логистического менеджмента для повышения эффективности управления потоковыми процессами

Отсутствие необходимых методических разработок по управлению потоковыми процессами

Недостаточный уровень развития логистической инфраструктуры в отрасли

Отсутствие необходимого программного обеспечения управления потоковыми процессами

Ограниченность финансовых ресурсов, находящихся в распоряжении предприятий (

​​

организаций)

фармацевтической отрасли

_1453919323

_1453919324

