
 

Наукова організація «Перспектива» 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

РЕГУЛЮВАННЯ МІЖНАРОДНИХ 

ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН 

 

збірник наукових праць 

з актуальних проблем 

економічних наук 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дніпропетровськ 

2014



УДК 339(05) 

ББК 65.58я5 

П 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

П 78   Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних 

відносин: збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук / 

Наукова організація «Перспектива». – Дніпропетровськ: Видавничий дім 

«Гельветика», 2014. – 336 с. 

 

ISBN 978-617-7041-78-7 

 

У збірнику наукових праць зібрані статті, у яких розглядаються актуальні 

питання економіки, світового господарства і міжнародних економічних 

відносин, економіки та управління національним господарством, економіки та 

управління підприємствами, розвитку продуктивних сил та регіональної 

економіки, економіки природокористування, а також питання грошей, фінансів 

та кредиту, демографії, економіки праці, соціальної економіки і політики та 

інших галузей економічної науки. 

Збірник призначено для науковців, викладачів, аспірантів і студентів 

економічних спеціальностей, а також для широкого кола читачів. 

 

УДК 339(05) 

ББК 65.58я5 

 

 

ISBN 978-617-7041-78-7 
  



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 3
 
 

ЗМІСТ 

Андрейчук У.В.  

ВПЛИВ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ НА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ .............. 7 

Артемовська Я.М., Товт В.З.  

РОЛЬ ОФШОРНИХ ЗОН В СУЧАСНОМУ СВІТІ ................................................................. 11 

Бабич Ю.П.  

ОЦІНКА ЕКОЛОГО-ЕКОНОМІЧНІ ЗБИТКИ ВІД ВПЛИВУ АТМОСФЕРНОГО 

ЗАБРУДНЕННЯ НА ЗДОРОВ’Я НАСЕЛЕННЯ МІСТА КИЄВА ......................................... 15 

Багрій К.Л., Тодерюк В.В.  

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОХОДІВ ТОРГІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ ........................................ 19 

Охрімовський О.В., Баєтул Г.П.  

ЗВІТ ЯК ІНФОРМАЦІЙНЕ ДЖЕРЕЛО ОЦІНКИ ВИДАТКІВ  

ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ ................................................................................... 23 

Базылева А.И.  

МИРОВОЙ ОПЫТ ПОДДЕРЖКИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО  

И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА СО СТОРОНЫ СПЕЦИАЛЬНЫХ  

ИНСТИТУТОВ И ГОСУДАРСТВА .......................................................................................... 28 

Погоріла І.І., Бідаш О.О.  

ПЕРСПЕКТИВИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВИКОНАННЯ БЮДЖЕТУ  

ПЕНСІЙНОГО ФОНДУ УКРАЇНИ .......................................................................................... 33 

Бляхарчук М.О.  

ЕЛЕМЕНТИ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО УПРАВЛІНСЬКОГО  

ОБЛІКУ ПІДПРИЄМСТВ .......................................................................................................... 38 

Боковець В.В., Бабейко Ю.В.  

ОБГРУНТУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ  

ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА .................................................................................................... 42 

Бондаренко Н.М., Дробот А.О.  

ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ДЕБІТОРСЬКОЇ  

ЗАБОРГОВАНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ ............................................................................. 47 

Лега О.В., Будник А.М.  

ОБЛІК ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ В ПРОЦЕСІ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ЗМІН .......................... 52 

Бурак І.О.  

ОСНОВНІ КРИТЕРІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ .......... 57 

Краснікова Н.О., Веприцька Д.Ю.  

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ ........................................ 61 

Лега О.В., Виноградова М.М.  

ФІНАНСОВІ САНКЦІЇ ЯК МОТИВАЦІЙНА ФУНКЦІЯ БОРОТЬБИ  

З НЕПЛАТНИКАМИ ЄДИНОГО СОЦІАЛЬНОГО ВНЕСКУ ............................................... 68 

Вітюк М.О., Волонтир Л.О.  

МОДЕЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РИЗИКІВ ................................................................... 74 

Табенська О.І., Гавура О.П.  

ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ОФШОРНИХ ЗОН ................................................................ 80 



4 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Гаєвська Л.М.  

УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА  

ЗАПОРУКА ЙОГО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ..................................................................... 84 

Головко В.І., Михальська О.Л., Березюк К.М.  

СИСТЕМА ФОРМУВАННЯ АНАЛІТИЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ЯК БАЗА  

ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА ...................... 88 

Гудзь Ю.В.  

ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЇ  

ДО УКРАЇНИ ЯК ВИДУ КАПІТАЛОВКЛАДЕНЬ, ЇХ АНАЛІЗ  

ТА ПЕРСПЕКТИВА НА МАЙБУТНЄ ..................................................................................... 94 

Дудченко В.Ю.  

ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРИЗАЦІЇ  

ДЕРЖАВНОГО ЗОВНІШНЬОГО БОРГУ РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ ................................ 99 

Жабровець Н.В.  

ОСОБЛИВОСТІ РЕЙДЕРСТВА В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ЕКОНОМІЦІ ................. 106 

Забродець Т.В., Чех М.М.  

АПК УКРАЇНИ: РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ...................................................................... 110 

Землюк Г.Я., Лупашку А.М., Корбутяк А.Г.  

НЕОБХІДНІСТЬ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ  

ПОТОКАМИ НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ ...................................................... 115 

Нєізвєстна О.В., Зубова Ю.А.  

ОЦІНКА МІЖНАРОДНОЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЗИЦІЇ БАНКІВ УКРАЇНИ ................... 119 

Камоцкая Н.И.  

УГРОЗЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА МИРОВУЮ ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ........ 124 

Катан Л.І.  

КЛАСТЕРНИЙ ПІДХІД В ЕКОНОМІЧНОМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО  

РОЗВИТКУ АГРАРНОЇ СФЕРИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ .......................................... 129 

Лисиченко О.О., Кириченко Ю.С.  

ОСОБЛИВОСТІ ВСТАНОВЛЕННЯ ТАРИФІВ НА ПОСЛУГИ  

КОМУНАЛЬНОГО АВТОТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА  

З ВИВЕЗЕННЯ ТА ВИДАЛЕННЯ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ ............................................ 134 

Ковалець М.В.  

ЕНЕРГЕТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЯХ  

РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ ЕНЕРГЕТИКИ ................................................................................. 138 

Коваль В.Ю.  

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ РЕГІОНАЛЬНОЇ  

БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ ..................................................................................................... 148 

Лепетан І.М., Козак В.Ю.  

БЕНЧМАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТСВ ......................... 153 

Козирєва О.В.  

КЛАСТЕРНІ СТРУКТУРИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ІННОВАЦІЙНОЇ  

МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ ................................................................................. 157 
 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 5
 
 

Корбутяк А.Г., Побережний Р.А., Цуркан Ю.В.  

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ  

ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА ............................................................................ 164 

Корнілова Н.В.  

МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ПІДПРИЄМСТВА ......... 169 

Криворотько И.А.  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УКРАИНЫ НА ПУТИ  

К ИНТЕГРАЦИИ В СОВРЕМЕННОЕ МИРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО .............................. 178 

Базалійська Н.П., Куклюк В.С.  

ОРГАНІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПОСЛУГ  

ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ ..................................................................... 182 

Лисиченко О.О., Кулик Н.Ю.  

РАЦІОНАЛЬНА ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛЮ НАД СТАНОМ РОЗРАХУНКІВ  

З ДЕБІТОРАМИ НА КП »БЛАГОУСТРІЙ КРЕМЕНЧУКА» .............................................. 187 

Ковальчук Н.В., Куличенко В.О.  

HR-МЕНЕДЖМЕНТ ВИРТУАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ:  

СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ УПРАЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ .................................. 192 

Лоїк І.І., Лепетан І.М.  

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ЯК ЕЛЕМЕНТ  

СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ ...................... 199 

Макарова О.В., Князева Т.Г.  

ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ И ОРГАНИЗАЦИЯ 

ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ НАЧИСЛЕНИЯ АМОРТИЗАЦИИ ............. 203 

Ширай О.С., Макеенко Е.И.  

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ЗА ТОВАРЫ,  

РАБОТЫ, УСЛУГИ .................................................................................................................. 212 

Москаленко В.А., Вовк Г.Б.  

ПРАКТИКА ФОРМУВАННЯ ЦІНОВОЇ ПОЛІТИКИ  

В РІЗНИХ ГАЛУЗЯХ НАРОДНОГО ГОСПОДАРСТВА ..................................................... 217 

Наумова Т.А., Герасимова Н.С.  

ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ НАДАННЯ ПОСЛУГИ ВИЇЗНОГО КЕЙТЕРИНГУ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА ............................................. 222 

Горбатюк Н.М., Наумова Т.А.  

ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ РОЗПРОДАЖІВ ТОВАРІВ В ПІДПРИЄМСТВАХ  

РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ ........................................................................................................... 230 

Носач Л.Л., Ніценко О.М.  

АСПЕКТИ РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНОЇ КЛАСТЕРИЗАЦІЇ ....................................... 235 

Лега О.В., Олійник Т.П.  

ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ: НОВАЦІЇ  

ВІДОБРАЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ ............................................................................................ 240 

Осьмьоркіна Н.М.  

ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД АДАПТАЦІЇ ТА ОРГАНІЗАЦІЇ СТРАХУВАННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ ......................................... 246 
 



6 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Карвацький М.В., Грубляк О.М., Паска Н.М.  

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

ДЕРЖАВИ ТА ОЦІНКА ЙОГО СКЛАДОВИХ .................................................................... 250 

Пахомова О.Ю.  

ЛІКВІДНОСТІ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ ТА МЕХАНІЗМИ І МЕТОДИ  

ЇЇ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ БАНКОМ УКРАЇНИ ........................................... 254 

Погоріла І.І.  

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РЕФОРМУВАННЯ ПЕНСІЙНОЇ  

СИСТЕМИ УКРАЇНИ .............................................................................................................. 260 

Духновська Л.М., Пономаренко Р.А.  

ВПЛИВ СТАВКИ ПОДАТКУ НА ДОХОДИ ФІЗИЧНИХ ОСІБ  

НА ДОХОДИ ГРОМАДЯН УКРАЇНИ ................................................................................... 266 

Пронько Л.М., Побережна Л.В.  

РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ІМІДЖУ ДЕРЖАВНОГО СЛУЖБОВЦЯ  

В ЕФЕКТИВНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ .................................... 270 

Полянська А.С., Псюк Р.М.  

КОНТРАКТНА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВ У СФЕРІ  

ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ....................................................................... 274 

Redka S.I.  

MODEL OF DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION  

OF INNOVATIVE CAPACITY OF THE NATIONAL BANKING SYSTEM ........................ 280 

Сакун Л.М., Лініченко А.О.  

РОЛЬ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ В РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ  

ГАЛУЗІ УКРАЇНИ .................................................................................................................... 285 

Сандакова В.С.  

МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АУДИТУ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК В УКРАЇНІ ................. 290 

Бутурлакіна Т.О., Сидоран М.Я.  

АНАЛІЗ ПОЛІТИКИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОНАННЯ  

МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ (НА ОСНОВІ БЮДЖЕТУ МІСТА УЖГОРОДА) .................... 296 

Ткаченко Т.С., Федотова Т.А.  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ  

УКРАИНЫ С ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ ........................................................................... 305 

Удуд І.Р., Бунько О.Б., Танчин А.В.  

ЕКОНОМІЧНА СТРАТЕГІЯ В ТУРИСТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ......................................... 313 

Хачко К.М.  

СУТЬ ПОНЯТТЯ ЗАПАСИ ТА ЇХ ОЦІНКА В БУХГАЛТЕРСЬКОМУ ОБЛІКУ ............. 318 

Скоробогатова В.В., Шевчук М.С.  

ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМЫ ГРЕЙДИРОВАНИЯ КАК ЭФФЕКТИВНОГО 

ИНСТРУМЕНТА МОТИВАЦИИ ТРУДА ............................................................................. 325 

Шейко І.О., Сагайдак-Нікітюк Р.В.  

ДОСЛІДЖЕННЯ ІСНУЮЧИХ МОДЕЛЕЙ ОПТИМІЗАЦІЇ  

АСОРТИМЕНТУ ПРОДУКЦІЇ ФАРМАЦЕВТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ ......................... 331 

 
  



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 7
 
 

Андрейчук У.В. 
кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри соціально-гуманітарних дисциплін 
Львівського державного університету внутрішніх справ 

м. Львів, Україна 
 

ВПЛИВ ПОДАТКОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

НА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Анотація: Обґрунтовано роль податкового планування як складової 
податкового менеджменту підприємтва, визначено основні фактори впливу на 
результативність планування податковихнадходжень на державному рівні. 

Аннотация: Обоснована роль налогового планирования как составляющей 
налогового менеджмента предриятий, выявлены основные факторы влияния 
нарезультативность планирования налоговых поступлений на государственном 
уровне. 

Summary: The role of tax planning as a component of tax management 
pidpryyemtva, the main factors influencing the effectiveness taxincome planning at the 
state level. 

 
Постановка проблеми. Одним з найефективніших інструментів непрямого 

регулювання економічних процесів виступають податки. Здійснюючи регулювання 
економіки через використання податків держава шляхом зменшення або збільшення 
маси податкових надходжень, зміни ставок податків і форм оподаткування може 
сприяти створенню умов для розвитку пріоритетних галузей економіки, 
стимулювати інвестиційну й підприємницьку активність, формувати збалансовану 
соціальну політику. 

При створенні податкової системи в Україні було допущено багато помилок і 
прорахунків. Цей процес ускладнюється відсутністю реалістичної економічної 
політики, що призводить до нестабільності податкової політики, зумовлює 
використання податків як засобу мобілізації доходів до державного бюджету. Крім 
того, чинна система оподаткування в Україні створює значні податкові 
навантаження на підприємства. Нестабільність мають місце в ставках 
оподаткування і пільгах на податки. Негативно вплинули на результати 
господарської діяльності підприємств нарахування на фонд оплати праці. Значна 
кількість податкових пільг зумовила необгрунтований перерозподіл ВВП, створила 
неоднакові економічні умови для господарювання. Все це зумовило формування 
значного тіньового сектора економіки, масове ухилення від оподаткування. 

Податкова система України потребує негайних змін, оскільки недосконала 
політика у цій сфері не тільки не сприяє позитивному розвитку економічних 
процесів, а й виступає як самостійний чинник поглиблення кризи. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед праць вітчизняних учених 
щодо дослідження даної проблеми вирізняються праці таких економістів, як 
В. Андрущенко, С. Биконі, С. Єсипова, І .Кириленко, І. Кравченка, М. Кучерявенка, 
І. Лукінова, І. Луніної, С. Мочерного, В. Опаріна, Б. Панасюка, А. Савченка, 
А. Соколовської, В. Суторміної, О. Турчинова, В. Федосова М. Чумаченка, А. 
Чухно, Л. Шаблистої та інших. Вагомий внесок в дослідження зробили такі західні 
вчені як А. Сміт, Д. Рікардо, Дж. Стігліц, Ж.Б. Сей, К. Віксель, Б. Селігмен, 
Дж. Кейнс, М. Фрідмен, М. Бернс, Г. Стейн, А. Лаффер, Д. Б’юкенен, Р. Масгрейв, 
П. Самуельсон, та інші вчені. В Росії ці питання аналізувалися М. Алєксєєнком, 
С. Баруліним, М. Богачовим, Ю. Галкіним, В. Лебедєвим, Д. Львовим, І. Озеровим, 



8 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Л. Окунєвою, В. Пушкарьовою, І. Русаковою, А. Соколовим, А. Тривусом, 
Д. Черніком та іншими.  

Мета і завдання дослідження. Проте не всі аспекти проблеми оподаткування 
висвітлені з достатньою глибиною. Зокрема, вимагає комплексного аналізу 
проблема формування ефективної системи організації взаємодії держави і платника 
податків у сучасних умовах. Тому метою дослідження є з’ясування впливу 
оподаткування на інститут підприємництва і визначення наслідків запланованих 
змін податкової системи. 

Виклад основного матеріалу. Важливим питанням, пов’язаним з 
ефективністю виробництва і загальним економічним розвитком країни, є правильна 
побудова й організація податкових відносин підприємств з державою. 

Система оподаткування юридичних осіб в Україні має такий вигляд: 
  Прямі податки – податок на прибуток підприємств, податок на майно 

підприємств, земельний податок і т.д.; 
  Непрямі податки – акцизний збір, податок на додану вартість, мито; 
  Інші податки і збори – збір на геологорозвідувальні роботи, збір за 

спеціальне використання природних ресурсів, збір за забруднення навколишнього 
середовища, державне мито, місцеві податки і збори. 

Серед цього переліку податків, за своїми фіскальними і регулюючими 
функціями, чільне місце належить у групі непрямих податків – податкові на додану 
вартість, у групі прямих податків – податкові на прибуток підприємств. 

Однак в сучасних умовах при оподаткуванні прибутку підприємств в Україні 
визначальною є не стимулююча, а фіскальна сторона, яка б забезпечувала 
максимальне надходження до бюджету. Такий висновок підтверджує і досвід 
застосування цього податку. 

Для порівняння зазначимо, що в країнах з розвинутою ринковою економікою у 
створеному національному доході податок на прибуток корпорацій не має вагомого 
фіскального значення. Так, він дорівнює у США– 9%, Німеччині – 5%, Швеції – 4%, 
Франції – 5%. В Японії, де податок на прибуток, що утримується на всіх бюджетних 
рівнях і під різною назвою, становить 21,5% [1]. Зниження частки цього податку 
порівняно з попередніми десятиліттями зумовлено передусім впровадженням в 
практику теорії А.Лаффера, а також істотним зниженням верхньої шкали 
оподаткування. 

Невелика частка податку на прибуток корпорацій, в структурі податкових 
надходжень, засвідчує, що цей податок використовується не так у його фіскальній, 
як у регулюючій ролі. Так, визнанням західною теорією та практикою взаємозв’язку 
між розміром податку на прибуток і його впливом на виробничі стимули створили 
необхідність зменшення його частки у структурі податкових надходжень. 

Досвід розвинутих країн засвідчує про різний підхід до оцінки проблеми 
розміру ставок. Ставки податків у цих країнах змінювались залежно від стану їх 
економіки, фінансів, потреб розвитку країни. Істотні зміни в оподаткуванні 
корпорацій відбувались у 80-х роках, в період проведення податкових реформ. Це 
виявилось у зниженні ставок податку на прибуток при одночасному зменшенні 
кількості скидок і пільг. 

Беручи до уваги ставки податку на прибуток корпорацій в інших країнах, 
можемо дійти висновку, що ставка податку на прибуток підприємств в Україні є 
відносно невисокою. Проте з урахуванням інших видів податків з підприємств 
вилучається близько 90 % прибутків. Це зумовлено особливостями обліку 
фінансових результатів в Україні, тобто облік не фактичних витрат, а витрат, які 
регламентуються відповідними нормами. 

Слід звернути увагу на те, що в Україні різко зменшується база оподаткування 
внаслідок значного падіння виробництва і весь тягар податків лягає на плечі тієї 
частини економіки, яка ще працює, а випадає з-під оподаткування тіньова 
економіка. Статистичні служби, зауважуючи розміри грошової маси, що здійснює 
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позабанківській обіг, називають різні розміри тіньової економіки – від 40 до 60 %. У 
зв’язку з цим заслуговує на увагу схема, запропонована Л. Глухівським, про 
наявний стан оподаткування в Україні ( табл. 1). 

 
Таблиця 2.6 

Розподіл платників податків в Україні [2] 
Позиція Вид підрозділу економіки % 

1  Легальна економіка, яка працює і платить податки 30 

2 
 Легальна економіка, яка не працює(«лежить»), 
податків не платить і платити не може 

12 

3 
 

3а 
3б 

«Сіра» економіка, яка працює, але частину прибутку 
«заховує у тінь», тому 
одна її частина податки сплачує, 
а інша – не платить 

 
 

12 
6 

4 
 Тіньова економіка, яка податків не платить, хоч 
платити може 

40 

  Всього 100 
 
Наявність неоподатковуваного підрозділу економіки в Україні найголовніша 

причина непомірного тиску на легального виробника. Звідси стає зрозуміло, що 
зниження ставок податку і легалізація тіньової економіки мають відбутися 
одночасно, бо інакше знизиться дохідна частина бюджету. 

Податкова політика держави повинна визначатися двома основними 
чинниками: можливостями підприємств і потребами бюджету. Це зумовлено тим, 
що надходження до бюджету не адекватні збільшенню податкового тиску на 
платника податку. Якщо рівень податків перевищує певну величину (40-50%), то їх 
надходження до бюджету починають зменшуватися, а це призводить до хронічної 
невиплати заробітної плати, стипендій, пенсій. Так, у США в умовах високого 
дефіциту державного бюджету була застосована економічна політика під назвою 
«рейгономіка». Суть її полягала в тому, що американський президент Р. Рейган з 
метою забезпечення зростання надходжень до бюджету знизив рівень 
оподаткування. Така модель податкової політики застосовувалась урядами 
більшості країн Заходу [3]. 

Зниження рівня оподаткування необхідне для підвищення сукупного попиту. 
Тому цілком обґрунтовано більшість економістів доходить висновку, що основною 
причиною поглиблення економічної кризи в Україні стає недостатність сукупного 
попиту: вона ускладнює проблему реалізації продукції, а неможливість її продажу 
призводить до скорочення виробництва і зайнятості. Основною причиною низького 
платоспроможного попиту населення є тотальне зубожіння переважної частини 
населення. В зв’язку з цим слушним є твердження О.Василика, К.Павлюка про те, 
що вивільнення фінансових ресурсів в результаті скорочення податків потрібне 
насамперед для збільшення оплати праці, що через підвищення попиту 
стимулюватиме виробництво [4]. 

Тому зниження ставки податку на прибуток дало б можливість зменшити 
собівартість продукції і значно збільшити заробітну плату, яка нині становить 7–
10% собівартості продукції (в Канаді – 60%). У ВВП частка заробітної плати в 
Україні не перевищує 33,8%, а в США, Японії, Німеччині оплата праці становить 
відповідно 60,6 %; 56,4 %; 54,5 % ВВП. 

Зменшення податкового тиску необхідне також для легалізації тіньової 
економіки. Звичайно, не всю тіньову економіку вдасться легалізувати, бо навіть у 
розвинутих країнах у «тіні» перебуває 5-12 % економіки. Саме легалізована частина 
тіньової економіки змушена взяти на себе частину податкового тягаря. Тоді стала б 
реальною можливість суттєво збільшити надходження до бюджету, підняти розміри 
соціальних виплат. 
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Необхідно так змінити систему оподаткування юридичних осіб, щоб 
«розблокувати» закладені в ній перешкоди і тим самим збільшити її роль як 
стимулятора виробництва і інвестицій. Слід погодитися з Ж.Б.Сеєм, який 
сформулював золоте правило оподаткування: найкращий податок – найменший 
податок [5]. Економіст із Нью-Йорка У. Кристоль вважає: якщо б наперед знати, хто 
саме стане найактивнішим виробником національних багатств, можна було знизити 
податки для них. Але оскільки ми не можемо завідомо знати, хто особливо 
вирізняється у справі очікуваного економічного зростання, то вже краще знизити 
податки всім. Заслуговує на увагу і думка М.І. Карліна, який вважає, що «зниження 
розмірів податків слід почати з тих товаровиробників, які можуть документально 
довести державним органам ефективність використання фінансових ресурсів, що 
залишаються на підприємстві в разі сплати менших податків. 

На нашу думку, доцільно передбачити диференціацію ставки податку на 
прибуток підприємств залежно від трансформації коштів, що залишаються в 
розпорядженні підприємств внаслідок зниження податків, у інвестиції. З огляду на 
це, заслуговує на увагу результат аналізу проведений американським економістом 
А. Мардсеном щодо зв’язку економічного зростання та рівня податків у 70-х роках у 
20 країнах. У десяти країнах з низькими податками швидше зростали зайнятість, 
капітальні вкладення, продуктивність праці та загалом був вищим рівень 
економічного зростання. Крім цього, якщо в країнах з низькими податками 
інвестиції зросли приблизно на 9 %, то в країнах з високими податками вони 
скоротились на 0,8%. До речі, на таку залежність ще понад 270 років тому вказував 
англієць Свіфт у «Податковій таблиці множення». 

Висновки. Беручи до уваги досвід розвинутих країн, які використовували 
знижену ставку податку на прибуток, було б доцільно застосувати в Україні низький 
податок на прибуток підприємств при високому рівні інвестування у власне 
виробництво. Це змушуватиме виробника збільшити розмір вкладень у 
виробництво, щоб уникнути невигідної зони оподаткування. 

Така система дасть перевагу інвестиціям у власне виробництво, незважаючи на 
те, що розміщення коштів у банку могло б принести більший дохід. Окрім того, 
буде можливість зменшити загальну величину прямих податків, які сплачуються 
підприємствами, залучити тіньові кошти, оновити основні фонди, підвищити 
продуктивність праці, збільшити обсяг конкурентоспроможної продукції, і як 
наслідок – досягти збільшення надходжень до бюджету. 

Для того, щоб податкова політика сприяла суттєвому зростанню попиту 
підприємств на інвестиційні товари і на цій основі розширення їх виробництва, вона 
має поєднуватися з : 

 активізацією інвестиційних процесів; 
 розширенням платоспроможного попиту переважної більшості населення 

яке живе нижче межі виживання; 
 значним збільшенням чисельності малих підприємств; 
 посиленням досконалої конкуренції. 
Такі умови потрібні тому, що згадувана трансформація коштів у інвестиції 

може взагалі не відбутися, оскільки більшість підприємств спрямовують кошти 
передусім на погашення заборгованості за заробітною платою. 
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РОЛЬ ОФШОРНИХ ЗОН В СУЧАСНОМУ СВІТІ 

 

Анотація: У статті розглядається формування та сучасний стан офшорного 
бізнесу в світі та в Україні. Описано основні переваги і недоліки офшорних зон. 

Аннотация: В статье рассматривается формирование и современное состояние 
оффшорного бизнеса в мире и в Украине. Описаны основные преимущества и 
недостатки оффшорных зон. 

Summary: The formation and current status of an off-shore business in the world 
and in Ukraine are reviewed in the article. The main advantages and disadvantages of 
offshore zones are described.  

 
Постановка проблеми. На сьогодні для світової економіки характерний 

високий рівень глобалізації. Її невід’ємною частиною стали офшорні юрисдикції, які 
дають вільний доступ на міжнародний ринок. Проте використання офшорних зон, 
що має на меті злочинну діяльність, загрожує всій світовій економіці. Офшорна 
проблема не оминула і економіку України. 

Постановка завдання. Надзвичайно важливим є вивчення особливостей 
функціонування офшорних юрисдикцій з метою використання отриманих знань для 
вдосконалення контролю над грошовими потоками між країнами.  

Суб’єкти господарювання у всі часи прагнули до підвищення прибутків, 
гарантованого збереження банківської та комерційної таємниці. Так, коли античні 
Афіни запровадили двохвідсотковий імпортний та експортний податок, грецькі та 
фінікійські купці почали обминати місто за 20 миль, аби уникнути їх оплати. В 
результаті сусідні острови стали зонами безмитної та неоподаткованої торгівлі та 
місцями накопичення товарів для контрабандного ввозу до Афін.  

Країною, що з великим успіхом скористалася правовими засобами за лучення 
іноземного капіталу, стала Швейцарія, де ще у XVIII столітті міська рада Женеви 
прийняла закон, який вимагав від банкірів ведення обліку рахунків своїх клієнтів, 
але забороняв розкривати цей облік без згоди міської ради. Традиційний нейтралітет 
Швейцарії та Закон про банківську таємницю 1934 року (в редакції 1971 р.), низькі 
банківські проценти забезпечили цій країні центральне місце у світовому 
фінансовому бізнесі [1, с. 357]. 

Вперше термін «offshore» (дослівний переклад – поза берегом) з’явився в 
американській пресі наприкінці 50-х років ХХ ст. Йшлося про фінансову структуру, 
яка звільнилася від оподаткування через розміщення свого офіса поза межами США 
[2, с. 43]. 

Останніми роками офшорні зони стали потужними світовими розподільчими 
центрами, а також активізують різні транснаціональні фінансові потоки та 
прискорюють обіг фінансових активів в міжнародному масштабі. 
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Офшорними зонами (юрисдикціями) називають країни чи відокремлені 
території єдиних держав, де на державному рівні для певного типу компаній, 
власниками яких є іноземці, встановлені значні пільги в оподатковуванні, знижені 
чи скасовані вимоги до бухгалтерського обліку та аудиту, частково або цілком зняті 
митні і торгові обмеження. 

Існує багато термінів для позначення місць, у яких здійснюється вигідна, з 
погляду представників ділового світу, фінансово-підприємницька діяльність. У 
германомовних країнах їх називають податковими оазисами, у франкомовних – 
податковим раєм, а в англомовних – загальноприйнятим терміном для визначення 
подібних територій виступає поняття як «податкова гавань» (tax haven) [3, с. 31]. 

До характерних рис офшорних зон варто віднести: 
 Оподаткування. В офшорних зонах податків немає взагалі (вони замінені на 

незначний фіксований щорічний збір) або ставки податків дуже низькі.  
 Фінансова секретність. Певний рівень секретності також є характерним для 

офшорних юрисдикцій, як і для інших країн. Проте більшість країн не захищає цю 
інформацію від розслідування правоохоронними органами іноземної держави, 
особливо коли розслідування здійснюється відповідно до міжнародного договору. 
Особливістю офшорних юрисдикцій є наявність надмірно жорстких правил захисту 
банківської і комерційної таємниці. Вони відмовляють у порушенні своїх бар'єрів 
секретності навіть тоді, коли є серйозне порушення законів іншої країни.  

 Валютний контроль. З компанією, створеною в офшорній юрисдикції, що 
належить нерезидентам і здійснює свою діяльність зовні юрисдикції, поводяться як 
з нерезидентом з погляду валютного контролю. Відповідно іноземна особа може 
сформувати компанію в країні податкового притулку для здійснення бізнесу в інших 
юрисдикціях. В цьому випадку компанія не піддаватиметься валютному контролю в 
податковому притулку, оскільки вона не здійснює операції у валюті інших 
юрисдикцій і не займається бізнесом у даній офшорній юрисдикції. 

 Комунікації. Більшість офшорних юрисдикцій мають надійні засоби зв'язку 
– добрі телефонні, кабельні та телексні послуги зв'язку для з'єднання їх з іншими 
країнами. Багато хто має також регулярний повітряний зв'язок. Наприклад, є 
щоденні безпосадочні авіарейси між Каймановими Островами та Майамі та пряма 
лінія між Х'юстоном і Гранд Кайманом. Використовування англійської мови як 
основної в карибських юрисдикціях і їх близькість до території США також сприяє 
їх особливій привабливості для жителів США і Канади. 

 Легкість доступу до зарубіжної банківської системи. Використовування 
офшорних юридичних осіб дає можливість розміщувати капітал у твердій валюті в 
надійних банках стабільної країни. Великі секретарські компанії з визнаною 
міжнародною репутацією мають усталені зв'язки і можливість відкривати для своїх 
клієнтів рахунки в першокласних зарубіжних банках. Офшорній фірмі може бути 
відкритий валютний банківський рахунок у зарубіжному банку. Такий рахунок 
може використовуватися для безготівкових розрахунків, здійснення інших операцій 
(перекази, акредитиви, банківські гарантії) або для акумуляції неформальних 
фундацій коштів як «скарбничка» грошей. 

До інших особливих вимог клієнтів офшорних центрів звичайно відносять: 
відносно низькі адміністративні витрати, необхідні для поточної діяльності, добре 
мовне обслуговування з боку перекладачів, послуги професійних радників, 
сприятливі умови стягування податків, можливість придбання громадянства, 
можливість купівлі нерухомості, а також низький рівень цін на товари, необхідні 
для життя персоналу та членів їхніх родин [3, с. 32]. 

Офшорні зони, залежно від виду та обсягу пільг, що надаються при реєстрації 
суб’єктамнерезидентам, поділяють на три групи. 

Перша група – це країни «податкової гавані», такі, що повністю звільняють 
компанії від сплати будьяких податків, за умови, що управління компанією 
здійснюється за межами території реєстрації і вона не має там джерел доходу. Як 
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правило, до реєстрації таких компаній висуваються мінімальні вимоги, вони не 
зобов’язуються надавати фінансову звітність і відомості про власників. Найбільш 
відомі країни цієї групи – це Беліз, Гібралтар, Кайманові острови, Панама. 

Друга група – це країни, де іноземним компаніям надаються суттєві податкові 
пільги і висуваються мінімальні вимоги щодо фінансової звітності. До них належать 
Кіпр, Уругвай, Естонія тощо. 

До третьої групи офшорних юрисдикцій належать країни, де податкові пільги 
та привілейований режим таємності мають суб’єкти господарювання – нерезиденти, 
що здійснюють лише визначені законодавством країни види господарської 
діяльності. До цієї групи входять деякі кантони Швейцарії, Люксембург, Греція 
тощо. 

Як правило, з країнами першої групи інші держави не прагнуть укладати угоди 
про уникнення подвійного оподаткування, а навпаки, вживають заходів для 
боротьби з ухиленням від сплати податків. З багатьма країнами другої та третьої 
груп Україна має угоди про уникнення подвійного оподаткування, що є гарантією 
легального зменшення податкового тиску [1, с. 358]. 

Бізнес в Україні не відчуває підтримки з боку державних органів. Причина 
нинішнього становища, при якому добросовісна сплата податків в Україні не є 
загальним правилом, а швидше винятком, лежить у відношенні до платників 
податків. Відсутність повної інформації про витратну частину бюджету, корупція 
численних контролюючих чиновників вимушують український бізнес шукати шляхи 
оптимізації оподаткування своїх підприємств, щоб витримати перипетії 
конкурентної боротьби.  

Наші підприємці та олігархічна верхівка прекрасно розуміють усі наведені вище 
позитиви, які надаються учасникам. Саме тому особливе значення для України має 
співпраця з Кіпром як найближчою офшорною зоною. І така кількість операцій з 
капіталом займає дуже велику нішу експортно-імпортних операцій України [2, с. 45]. 

Широке застосування в бізнесі офшорів призводить країни з різним рівнем 
соціально-економічного розвитку до необхідності формування чіткої позиції щодо 
цього явища. Рішення можуть бути різними: від обмеження практики зарубіжних 
офшорних зон (заборона національним підприємцям користуватись офшорними 
схемами) до створення офшорного центру на власній території. 

Думка про створення вітчизняного «податкового раю» виникла в Україні 
досить давно. Ще в 1995 році поширювалися чутки про створення офшорного 
прецеденту в Україні, за основу якого був покладений досвід Кіпру. Проте 
перетворення міст України в офшорні зони на сьогоднішній день виглядає скоріше 
міфом. Адже на шляху створення подібних зон виникає безліч проблем, особливо 
законодавчих. Так, необхідно створити специфічні податкові та майнові режими для 
відповідних територій. Запроваджувати подібні зміни можуть Міністерство фінансів 
і Міністерство доходів і зборів. Також подібна ініціатива може не тільки принести 
гроші до бюджету, а й розширити поле корупційних можливостей для бізнесменів. 

Основною офшорною зоною для українських бізнесменів є Кіпр. Згідно з 
даними Держстату, резиденти Кіпру є найбільшими інвесторами в Україну. Частка 
Кіпру в обсягу інвестицій в українську економіку за підсумками 2013 року 
становила 45%, а частка країни за весь час інвестування – 32,7%. Загальний обсяг 
кіпрських інвестицій в Україну становив на 1 січня 2014 року 19,0 млрд дол. при 
загальному обсягу інвестицій в Україну з моменту інвестування 58,2 млрд дол. [4]. 

У відносинах із цією країною діяла угода ще з часів СРСР. Її положення 
значною мірою підсилювали офшорну тіньову складову економіки України. За 
показником залучення прямих іноземних інвестицій Кіпр випередив США, 
Німеччину, Росію та всі інші держави.  

Рух фінансових ресурсів між Україною та Кіпром можна поділити на декілька 
етапів. На першому етапі з України на Кіпр переміщаються грошові кошти, що 
«втекли» від оподаткування відповідно до укладених зовнішньоекономічних 
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контрактів між суб’єктами господарювання. Між першим i другим етапами кошти 
здобувають нових, як правило, підставних (формальних) хазяїв. Потім, 
ідентифікуючись як іноземні інвестиції, вже легально повертаються в економіку 
України, користуючись передбаченими національним законодавством пільгами. 
Після одержання i розподілу прибутку на підприємствах, де працювали ці 
інвестиційні кошти, вже у вигляді, наприклад, дивідендів вони знову 
відправляються на Кіпр. Третій етап замикає цей цикл, i все починається спочатку. 
Причому на всіх описаних етапах держава не одержує нічого у вигляді податків. 

Парламент Кіпру (22 березня 2013 року) та Парламент України (4 липня 2013 
року) ратифікували Конвенцію про уникнення подвійного оподаткування між 
Урядом України і Урядом Республіки Кіпр про уникнення подвійного 
оподаткування та запобігання податковим ухиленням стосовно податків на доходи. 
Держави підписали Конвенцію 8 листопада 2012 року в м. Нікосії. 

Порівняно з Угодою СРСР з Кіпром про уникнення подвійного оподаткування, 
яка передбачає 0% ставку податку на більшість видів доходу, Конвенція передбачає 
наступні умови та основні ставки податку на дохід у джерела: 

 Дивіденди: 5% / 15%. Менша ставка податку підлягає застосуванню, якщо 
отримувач дивідендів володіє щонайменше 20% статутного капіталу компанії, що 
виплачує дивіденди, або інвестував у таку компанію хоча б 100 000 євро.  

 Відсотки: 2%. 
 Роялті: 5% / 10%. 5% − на роялті, які виплачуються щодо будь-яких 

авторських прав на наукові твори, будь-якого патенту, торгової марки, таємної 
формули, процесу або інформації щодо промислового, комерційного або наукового 
досвіду; 10% − для інших роялті, зокрема, які виплачуються за літературні, музичні 
твори, кінофільми, програмне забезпечення.  

 Дохід від приросту капіталу від відчуження корпоративних прав (включно з 
тими, вартість яких походить від нерухомості) звільнений від оподаткування.  

Отже, дана дозволила б уникати в подальшому відмиванню грошей через 
корупційні схеми, які досі діють. 

Висновки. Країни зацікавлена в створенні офшорних зон, які забезпечують їй 
стабілізацію і гармонійний розвиток економіки. Проте тіньовий сектор в економіці, 
залучаючи офшорний бізнес досвого середовища, гальмує економічний розвиток 
країни. На даний момент офшорні зони виступають способом відмивання грошей 
для українських бізнесменів, що становить серйозну проблему для економіки 
країни. 
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Анотація: Досліджено методи розрахунку еколого-економічних збитків, 
проаналізовано еколого-економічні збиткі від впливу атмосферного забруднення на 
здоровя населення міста Києва. 

Аннотация: Исследованы методы расчета эколого-экономического ущерба, 
проанализирон эколого-экономический ущерб от воздействия атмосферного 
загрязнения на здоровье населения города Киева. 

Summary: Methods of calculating the environmental and economic damages 
analysis of ecological and economic damage caused by the impact of air pollution on the 
health of the population of Kyiv. 

 
Аналіз останніх досліджень і публікацій, у яких започатковано 

розв'язання даної проблеми. Дослідження питання еколого-економічних збитків 
започаткував на початку ХХ століття А. Маршал і набули подальшого розгляду у 
працях А. Пигу і Г. Ридкера. Значний внесок у розроблення концепції еколого-
економічних витрат від забруднення навколишнього середовища зробили такі 
вітчизняні вчені-економісти, як: К.Г. Гофман, О.Ф. Балацький, А.А. Гусев, Л.Г. 
Мельник і багато інших. 

Постановка завдання. Метою та основними завданнями статті є дослідження 
методів для розрахунку еколого-економічних збитків та оцінка економічно шкоди 
від впливу атмосферного забруднення на здоров’я населення міста Києва. 

Виклад основного матеріалу. Забруднення атмосфери визнано найбільш 
небезпечним за розміром своїх негативних наслідків, оскільки забруднення міста 
деякими сполуками вже набуло необоротного характеру й спричиняє негативні 
зміни здоров’я населення. За даними Екологічного паспорту м. Києва «однією з 
найважливіших екологічних проблем м. Києва є забруднення атмосферного повітря. 
Серед основних джерел забруднення атмосфери – пересувні джерела, з яких на 
першому місці знаходиться автотранспорт, а також підприємства енергетики 
(теплоелектроцентралі), підприємства будіндустрії, машино-будівної, хіміко-
фармацевтичної, харчової промисловості. У 2010 р. загальна кількість викидів 
забруднюючих речовин в атмосферне повітря від стаціонарних та пересувних 
джерел по Києву становила 265,3 тис. т. 

Найбільший внесок у забруднення атмосферного повітря м. Києва 
стаціонарними джерелами дають підприємства енергетики (ТЕЦ-5, ТЕЦ-6 АК 
«Київенерго», Філіал «Завод «Енергія» Київенерго», ПрАТ «Екостандарт», обсяг 
викидів яких у 2010 році становив 22,7 тис. т (79,2 % від загального обсягу викидів 
стаціонарними джерелами міста)» [1]. 

Атмосферне повітря переважно забруднюється діоксидом вуглецю – 95 млн. 
046,3 тис.тонн якого за перше півріччя поточного року було викинуто 
стаціонарними джерелами забруднення, тобто промисловими виробничими 
об’єктами. На інші сполуки забруднення припадає 2 млн. 074,3 тис.тонн (2,14%), 
структура основних видів викидів, їхні обсяги та динаміка відповідно до першого 
півріччя 2012 року відтворює Рис. 1. 
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Рис. 1. Викиди забруднюючих речовин у атмосферу  
від стаціонарних джерел забруднення 

 
Одним з основних негативних наслідків, пов'язаних з проблемою забруднення 

повітряного басейну шкідливими речовинами, є, безумовно, вплив атмосферних 
забруднень на здоров'я людини. 

Якісні дані про кількісні ефекти впливу зустрічаються не так часто внаслідок 
того, що: 

− забруднення повітря широко розповсюджене і важко підібрати 
неекспоновані групи населення для контролю; 

− існують проблеми в оцінці розмірів індивідуального впливу; 
− концентрації атмосферних домішок надзвичайно залежні від метеоумов; 
− хвороби, у виникненні і перебігу яких забруднення повітря може відігравати 

значну роль, є, головним чином, хвороби дихальної системи; але ці хвороби 
неспецифічні і можуть викликатися іншими факторами, наприклад, палінням, або 
професійним впливом, значну роль при цьому може відігравати дія внутрішніх 
алергенів [2]. 

Вплив забруднень на природу, людину, будівлю, споруду, 
сільськогосподарські угіддя тощо оцінюють величиною екологічного збитку. 
Екологічний збиток – фактичні або можливі екологічні та соціальні втрати, що 
виникають у результаті певних подій або явищ, в тому числі зміни природного 
середовища, його забруднення [3]. 

Так, у 2000 р. аварійними забрудненнями навколишнього середовища і 
надзвичайними екологічними ситуаціями завдано шкоди довкіллю на загальну суму 
74,8 млн грн (в 1999 р. – 7,7 млн грн), з яких відшкодовано лише 21,2 % (в 1999 р. – 
51,1 %). Фактично кошти від екологічних платежів спрямовуються на покриття 
інших витрат бюджету, а використання коштів на екологічні заходи в 2000 р. не 
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перевищує 0,2 % від ВВП, що значно менше, ніж у провідних розвинених країнах. 
Практично не отримують компенсації потерпілі від аварійного забруднення 
навколишнього природного середовища. 

Міжнародна агенція з атомної енергії (МАГАТЕ) розробила моделі для аналізу 
еколого-економічних збитків від впливу атмосферного забруднення від 
теплоенергетичних станцій на стан здоров’я населення. 

Модель SUWM містить мінімальний набір даних для оцінки регіонального 
впливу забруднення на здоров’я людини. Для RUWM#1 потрібно додатково вказати 
координати джерела забруднення та радіус зони дослідження. Модель RUWM#2 
оцінює шкоду, враховуючі метео дані території та висоту стовпа викидів. В таблиці 
1 представлений список вхідних параметрів для моделей. 

 
Таблиця 1 

Вхідні параметри моделей 

Назва параметру SUWM 
RUWM 

#1 
RUWM 

#2 

Параметри джерела  + + 

 Параметри джерела  + + 

 Координати 
довгота) 

джерела (широта, 
 + + 

Розміщення джерела 
 + + 

Параметри труби   + 

 Висота (м);   + 

Діаметр (м);   + 

Швидкість потоку (м/с);   + 

Температура потоку (К).   + 

Метео дані   + 

 Статичні дані про погоду   + 

 Висота анемометра (м)   + 

Температура повітря (К)   + 

Швидкість вітру (м/с)   + 

Класи Паксвиля ( % )   + 

Детальні метео дані   + 

 Висота анемометра (м)   + 

Файл метео даних (*.dat) 
  + 

Дані по населенню  + + 

 Густина рег. населення (людина/км.кв.) + + + 

Густина лок. населення (людина/км.кв.)  + + 

Розмір лок. зони (км)  + + 

 Файл данных по населению (*.dat)    

Перелік забруднювачів + + + 

  Частота викидів (т/рік) + + + 

Швидкість осадження (см/с) + + + 

Функція експозиція-відповідь + + + 
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В таблиці 2 наведені математичні формули для розрахунку еколого – 
економічний збитків від впливу атмосферного забруднення на життя і здоров’я 
населення м. Києва, використовуючи моделі SUWM, RUWM#1, RUWM#2. 

 
Таблиця 2 

Моделі аналізу еколого-економічних збитків 
 

 
 
де І – сума еколого-економічних збитків; k – швидкість осідання 

забруднюючих речовин; p – густина населення; Q – кількість випадків захворювань 
в рік; Uv – сума виплат постраждалим, u – концентрація, R – радіус забруднення. 

Проведемо оцінку еколого-економічних збитків від атмосферного забруднення 
міста Києва використовуючи модель SUWM. 

Густина населення в місті Києві складає 3368 осіб/км
2
. У 2012 році в місті 

Києві зареєстровано 32897,6 т викидів в атмосферу від стаціонарних джерел, з них: 
оксиду вуглецю – 2635,6 т; діоксиду та інших сполук сірки – 10604,6 т; діоксину 
вуглецю – 7,1 млн. т; оксид азоту – 28,2 т; неметалевих легких органічних сполук – 
3315 т; метану – 490,8 т [1]. 

Використовуючи модель SUWM, розрахуємо суму збитків від впливу 
атмосферного забруднення на стан здоров’я населення Києва станом на 2012 рік. 
Результати розрахунків суми еколого-економічних збитків від впливу атмосферного 
забруднення на стан здоров’я населення в таблиці 3. 

 
Таблиця 3 

Сума збитків станом на 2012 рік 
Забруднювача речовина Сума збитків ($/рік) 

Аерозолі сульфата 1,45E+03 
Частинки (РМ10) 1,97E+07 
Аерозолі нітрата 1,79E+03 
Діоксид сірки(SO2) 2,24E+05 

 
Тобто, забрудненість атмосферного повітря приносить збитків на 1,99E+07 

доларів США в рік для міста Києва станом на 2012 рік. З викладеного вище можна 
зробити висновок, що кількість викидів в атмосферу з кожним роком стабільно 
зростає. Аналіз цієї динаміки дозволяє прогнозувати подальше зростання суми 
еколого-економічних збитків. 

Є також організаційні, технологічні та інші методи боротьби із забрудненнями 
атмосфери: 

− зменшення кількості ТЕС за рахунок будівництва потужніших, забезпечених 
найновішими системами очищення й утилізації (корисного використання) газових і 
пилових викидів. Як відомо, одна потужна ТЕС забруднює повітря менше, ніж сотня 
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котелень тієї ж сумарної потужності. Гази, що виходять із топок ТЕС, перш ніж 
потрапити в атмосферу, очищаються в спеціальних установках; 

− очищення вугілля від піриту (сірчаного колчедану) перед його спалюванням 
у топках ТЕС. В результаті ефективного очищення вугілля від піриту вміст оксидів 
сірки в димах ТЕС зменшується на 98-99 %; 

− заміна вугілля й мазуту для ТЕС екологічно чистішим паливом – природним 
газом. ТЕС, що працюють на природному газі, викидають в атмосферу тільки СО2 
та оксиди азоту, й не забруднюють повітря іншими шкідливими викидами; 

− регулювання двигунів внутрішнього згоряння в автомобілях, установлення 
на них каталізаторів, що нейтралізують чадний газ (СО) до СО2; заміна екологічно 
небезпечного етильованого бензину (який забруднює повітря свинцем) менш 
шкідливим паливом; 

− озеленення міст і селищ; 
− правильне планування житлових і промислових районів у межах міста; 
− улаштування ліній електропередач (ЛЕП) за межами сіл і міст. 
Висновки, зроблені в результаті дослідження і перспективи подальших 

розвідок у даному напрямку. Запропонований методичний підхід до оцінки 
еколого-економічних збитків дозволяє не лише розрахувати фінансовий шкоду на 
оздоровлення населення міста Києва, але й моделювати і прогнозувати збитки при 
різних початкових умовах. У подальших дослідженням планується розробити 
комплексну систему багатокритеріальної оцінки еколого-економічних збитків. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДОХОДІВ ТОРГІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Анотація: Стаття присвячена дослідженню проблем обліково-аналітичного 
забезпечення доходів торгівельних підприємств. Окреслено основні проблеми 
обліково-аналітичного забезпечення доходів підприємницької діяльності 
підприємств торгівлі, визначенні основні шляхи їх вирішення. 

Аннотация: Статья посвящена исследованию проблем учетно-аналитического 
обеспечения доходов торговых предприятий. Обусловлены основные проблемы 

http://pidruchniki.ws/1663111641705/ekologiya/otsinyuvannya_ekologichnih_zbitkiv
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учетно-аналитического обеспечения доходов предпринимательской деятельности 
предприятий торговли, определены основные пути их решения. 

Summary: This article is devoted to the problems of accounting and analytical 
support income trading businesses. The basic problems of accounting and analytical 
support revenue entrepreneurship of trade, identifying key solutions. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді. Ефективність кожної 

управлінської системи залежить від якості інформаційної бази, яка формується і 
використовується нею. Розмір отриманих доходів визначає економічну стратегію 
підприємства з питань управління матеріальними ресурсами та витратами, 
персоналом підприємства і оплатою його праці, податковою, інвестиційною, 
дивідендною політикою підприємства. 

Проте без достовірної, релевантної, систематизованої належним чином 
інформації про особливості утворення прибутку підприємства неможливо 
ефективно управляти процесом його формування. Тому в сучасних умовах зростає 
роль обліково-аналітичного забезпечення доходів і результатів діяльності 
торгівельних підприємств як джерела необхідних даних для забезпечення належного 
протікання процесів формування результатів діяльності суб’єктів господарювання. 
Приділення уваги цій проблемі дозволить вчасно виявляти перспективні шляхи 
розвитку підприємств торгівлі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання, пов'язані з проблемами 
обліково-аналітичного забезпечення доходів торгівельних підприємств та 
перспективами їх вирішення в Україні, знайшли певне відображення у роботах І. 
Білоусової, В. Дерія, Н. Голуб, С. Голова, 3. Задорожного, В. Ластовецького, Ю. 
Малюти, В. Московського, О. Пляченко та інших вітчизняних учених-економістів. 

Проте ці питання настільки широкі, що були й залишаються актуальними для 
багатьох наукових пошуків. Зокрема, залишаються не повністю вирішеними такі 
напрями:  

- розробка обґрунтованої системи показників доходів і витрат від реалізації; 
- визначення концептуальних напрямів комп’ютеризації обліку та аналізу 

доходів та витрат підприємств торгівлі, розробка практичних методик обліково-
аналітичного забезпечення в середовищі електронної обробки даних. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Метою дослідження є 
оцінка ефективності системи обліково-аналітичного забезпечення доходів 
торгівельного підприємства та виявлення шляхів її вдосконалення. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Доходи у кожній сфері 
суспільного виробництва чи в певній галузі економіки мають свій індивідуальний 
характер та виступають джерелом покриття матеріальних витрат, амортизації, 
витрат на оплату праці, відрахувань, непрямих податків тощо. Слід зазначити, що 
сучасні умови господарювання висувають нові завдання щодо вирішення проблем 
обліку операцій із продажу, так як існуючі дослідження базуються на класичному 
підході. Тому деякі аспекти обліку операцій із реалізації продукції у системі 
управління підприємств потребують, на нашу думку, більш глибокого дослідження, 
що залежать від особливостей діяльності торгівельних підприємств. 

Згідно з П(С)БО 15 «Дохід» дохід – це збільшення активу або зменшення 
зобов’язання, що зумовлює зростання власного капіталу (за винятком зростання 
капіталу за рахунок внесків учасників підприємства), за умови, що оцінка доходу 
може бути достовірно визначена [1]. 

Фінансовим результатом господарської діяльності підприємства є його 
прибуток, який в загальному вигляді відображає результати господарювання, 
продуктивність витрат живої та матеріалізованої праці і тому служить важливою 
характеристикою ефективності роботи підприємства. Він займає центральне місце в 
загальній системі вартісних інструментів і важелів управління його економікою. 
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Чим більше підприємство реалізує свою продукцію, тим більше дохід отримує. 
Отримання доходів – виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) – свідчить про 
те, що продукція підприємства знайшла свого споживача, що вона відповідає 
вимогам та попиту ринку за ціною, якістю, іншими технічними, функціональними 
характеристиками та властивостями. Отримання доходів створює основу для 
самофінансування підприємств за умови, що його розмір достатній для покриття 
витрат підприємства з реалізації продукції (робіт, послуг) та інших видів діяльності, 
виконання зобов’язань перед бюджетом та утворення чистого прибутку. 

Важливою проблемою обліку доходів підприємства в Україні, є проблема 
повноти та своєчасності їх відображення у системі обліку. Ця проблема є досить 
багатопланова, надзвичайно складна й стосується всього нашого суспільного ладу, 
особливо системи влади, системи оподаткування й тіньового сегмента економіки. 
На сьогодні переважна більшість вітчизняних торгівельних підприємств відображує 
власні витрати і доходи неповністю. Рівень невідображення доходів коливається від 
30 до 70 %, а витрат – від 10 до 50 %, тобто витрати відображують більш повно, ніж 
доходи. Це пов'язано з тим, що витрати важче приховати, адже їх легше 
проконтролювати, ніж доходи. Найбільший відсоток витрат, що залишається поза 
обліком, належить до витрат на оплату праці, тому немає нічого дивного, що в 
науковому обігу з'явився термін «тіньова зарплата». Джерелом коштів для покриття 
такої заробітної плати виступають «тіньові доходи» [4, c. 17]. 

З доходів підприємства насамперед занижується виручка від реалізації 
продукції (робіт, послуг), внаслідок чого значно звужується база для оподаткування 
підприємств податком на додану вартість. 

Ще однією важливою проблемою є проблема забезпечення максимальної 
оперативності та достатньої аналітичності вихідної інформації про доходи 
підприємства. Інформація потрібна індивідуальному споживачу в певну мить для 
вирішення конкретного управлінського завдання. Якщо споживач інформації 
протягом короткого проміжку часу отримує необхідну йому інформацію у 
достатньому обсязі, який його цікавить, то проблеми забезпечення максимальної 
оперативності інформації для нього будуть вирішені [5, c. 35]. 

Не менш важливою проблемою обліку доходів підприємства є проблема 
створення єдиної інформаційної загальнодержавної бази норм і нормативів для 
обліку та контролю за доходами підприємства. Така інформаційна база вкрай 
необхідна Україні, адже, матеріаломісткість вітчизняної продукції у два-три рази 
вища, ніж у країнах Заходу. Це може, попри всі інші чинники, означати, що в нашій 
державі вагома частка списаних на витрати виробництва матеріальних цінностей 
розкрадається чи насправді використовується на виробництво тіньової продукції. 
Тіньові витрати сьогодні є основним каталізатором для формування тіньових 
доходів. Якщо вдасться створити в Україні єдину інформаційну загальнодержавну 
базу норм і нормативів, то на її основі можна буде розвивати галузеві й відомчі 
норми та нормативи. 

Максимізація прибутку та мінімізація збитків – одна з цілей діяльності будь-
якого підприємства. Тому особлива увага в ході аналізу доходів торгівельного 
підприємства приділяється виявленню резервів зростання прибутку і, відповідно, 
зменшення збитку [2].  

 Результати аналітичних розрахунків складають інформаційну базу для 
розробки товарної політики підприємства, пошуку резервів зниження собівартості 
продукції та підвищення реалізаційної ціни.  

В сформованих в Україні ринкових умовах зростає потреба в якісній, 
достовірній та оперативній інформації. Управління торгівельним підприємством 
неможливе на даний час без використання сучасних інформаційних технологій, 
персональних комп’ютерів та створення на їх основі автоматизованих робочих 
місць. В першу чергу це стосується обробки облікової інформації, так як саме вона 
цікавить і власника підприємства, і державні служби, і потенційних інвесторів. 
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Обліково-аналітична інформація формується на засадах функціонального 
підходу в системі обліково-аналітичного забезпечення, яка є основною складовою 
системи інформаційного забезпечення управління торгівельним підприємством. Ця 
система як синтез різних видів обліку та аналізу створюється з метою забезпечення 
інформацією процесу прийняття управлінських рішень та контролю за їх 
реалізацією, що є передумовою оптимізації управлінських рішень і позитивно 
впливає на величину фінансових результатів. 

Система обліково-аналітичного забезпечення управління підприємством, як 
випливає із суті її визначення, повинна інтегрувати три підсистеми: облікового 
забезпечення, аналітичного забезпечення та контролю. Формуючи систему 
обліково-аналітичного забезпечення управління торгівельним підприємством 
взагалі та фінансовими результатами зокрема, необхідно враховувати, що будь-яке 
підприємство не є відособленим, а утворює особливу єдність із зовнішнім 
середовищем, яке істотно впливає на результати діяльності підприємства і на якість 
прийняття управлінських рішень. Адаптація системи та окремих її елементів до змін 
зовнішнього середовища є однією з умов забезпечення стабільності розвитку 
господарюючих суб’єктів [6]. 

Узагальнюючи існуючі недоліки в організації бухгалтерського обліку та, 
підсумовуючи результати аналізу, можна надати наступні пропозиції торгівельним 
підприємствам України, впровадження яких дозволить стабілізувати фінансові 
результати:  

1) прийняти рішення про удосконалення та оптимізацію структури торгівельної 
діяльності, яка б відповідала потребам ринку та забезпечувала б максимальний 
обсяг реалізації товарної продукції;  

2) послідовно здійснювати автоматизацію обліку та впровадження 
інформаційних систем і програмного забезпечення на основі конфігурації програми 
«1С: Бухгалтерія 8.0» для торгівельних підприємств;  

3) удосконалити обліково-аналітичне забезпечення управління доходами та 
фінансовими результатами. Передбачити посаду бухгалтера-аналітика, який 
здійснюватиме управлінський облік з метою забезпечення менеджменту необхідною 
інформацією для прийняття управлінських рішень і запровадження антикризового 
управління;  

4) доцільно рекомендувати районному управлінню економічного розвитку 
надавати консультативну допомогу та забезпечувати бухгалтерів торгівельних 
підприємств необхідною інформацією про стан активно діючого регіонального 
ринку;  

5) маркетинговій службі торгівельних підприємств проводити моніторинг 
ринку збуту з метою виявлення найбільш вигідних каналів реалізації та 
інформаційного забезпечення формування цінової політики підприємств; 
економічній службі – розробити систему нормативів для аналізу відхилень 
фактичних витрат від планових та запровадження режиму економії і забезпечення 
зниження собівартості, що дозволить задіяти виявлені резерви зростання фінансових 
результатів та підвищення рентабельності.  

Також необхідно значну увагу приділяти аналізу причин негативних 
фінансових результатів від надзвичайних подій, тобто чітко розрізняти, де було 
справжнє стихійне лихо, а де – звичайна недбалість, безгосподарність. Недопущення 
збитків від цих подій є суттєвими резервами зростання доходів торгівельних 
підприємств [3]. 

Висновки. Виходячи з вище перелічених проблем можна запропонувати такі 
основні шляхи вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення доходів 
підприємств торгівлі: 

- визначити концептуальні напрямки комп’ютеризації (розробки програмного 
забезпечення) обліку доходів підприємства, щоб зменшити можливість 
приховування доходів; 
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- створити єдину загальнодержавну (міжгалузеву) базу норм і нормативів для 
обліку і контролю за доходами підприємств, тому що в Україні велика частка списаних 
витрат розкрадається або використовується на виробництво тіньової продукції; 

- розробити досконалу методику складання аудиторських робочих 
документів; 

- удосконалити законодавство у сфері фінансового контролю шляхом 
впровадження прогресивної сучасної форми контролю – аудиту. 

Перспективи подальших досліджень проблеми обліково-аналітичного 
забезпечення доходів торгівельних підприємств дуже широкі і впродовж багатьох 
років викликатимуть жвавий інтерес у вчених-економістів. 
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ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ 

 

Анотація: Визначення ролі звіту при оцінюванні видатків Державного 
бюджету України. 

Аннотация: Определение роли отчета при оценке расходов Государственного 
бюджета Украины. 

Summary: Defining the role of evaluation report at State Budget of Ukraine. 

 
Постановка проблеми. Важливу роль в управлінні бюджетними коштами 

виконує система бухгалтерського обліку та фінансової звітності Державного 
бюджету України. Саме фінансова звітність Державної казначейської служби 
України є документом, в якому відображені результати виконання бюджету, а також 
дані про розпорядження коштами та майном держави, відповідно уповноваженими 
на це особами.  
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Виконання державою її функцій залежить від рівня їх фінансування та 
ефективності використання виділених коштів. Аналіз структури видатків бюджету, 
а саме частки видатків на виконання кожної функції держави у їх загальній сумі та у 
ВВП дає змогу визначити, які функції є пріоритетними на кожному етапі соціально 
– економічного розвитку країни і чи співпадають вони з проголошеними в 
бюджетних резолюціях пріоритетами бюджетної політики.  

Дослідженням питань обліку та звітності у Державній казначейській службі 
України присвячені роботи: Л.Гуцайлюк, С. Зубілевич, Л. Кіндрацької, С. Свірко, П. 
Петрашко, О. Чечуліної, Н. Позняковської та інших. 

Постановка завдання. На основі викладеного вище матеріалу можна 
сформулювати завдання дослідження, яке полягає у визначенні ролі Звіту про 
виконання Державного бюджету України при аналізі видатків Державного бюджету 
України та оцінці видатків відповідно до функціональної класифікації. 

Завершальною стадією бюджетного процесу є підготовка, розгляд і 
затвердження звітів про виконання державного та місцевих бюджетів. 

Звіт про виконання бюджету містить інформацію про доходи та видатки 
загального та спеціального фондів бюджету на відповідну дату в розрізі кодів 
відомчої, функціональної та економічної класифікації 

Саме в звіті містяться точні зведені інформаційно-аналітичні дані Міністерства 
фінансів, Міністерства економічного розвитку та торгівлі, Міністерства доходів та 
зборів, Державного комітету статистики, Фонду державного майна, Національного 
банку України. 

Аналіз Звіту про виконання державного бюджету здійснює Рахункова палата і 
складає висновок про виконання бюджету. Саме на основі висновку можна зробити 
висновок, чи відбулось економічне зростання у поточному році, визначити, який 
загальний обсяг фінансових ресурсів державного бюджету (в тому числі якими є 
залишок бюджетних коштів на початок року, доходи, надходження коштів від 
повернення кредитів, надходження для фінансування державного бюджету); якими є 
витрати державного бюджету (в тому числі видатки, надання кредитів, погашення 
державного боргу [3].  

Значна увагу приділяється інформації про видатки бюджету, оскільки саме 
вони є вагомим інструментом впливу на соціально-економічні процеси. Тому 
бюджетне регулювання у сфері видатків повинно сприяти стимулюванню 
виробництва, забезпеченню розвитку науково-технічного прогресу, 
зовнішньоекономічної діяльності та економічного зростання у цілому. 

 
Таблиця1 

Виконання Державного бюджету України за видатками у розрізі 
функціональної класифікації 

Показник 

План на 
2010 
рік, 

млрд. 
грн 

Виконано 
за 2010 

рік, млрд. 
грн 

% 
виконанн

я 2010 

План на 
2011 
рік, 

млрд. 
грн 

Виконано 
за 2011 

рік, млрд. 
грн 

% 
викон
ання 
2011 

План 
на 

2012 
рік, 

млрд. 
грн 

Виконано 
за 2012 

рік, млрд. 
грн 

% 
виконанн

я 2012 

Видатки 
Державного 
бюджету 

324, 8 303,6 93,5 354,2 333,5 94,1 533,1 492,5 92,4 

В тому числі:          

Загальнодержа
вні функції 

35, 8 34,7 97,0 41,2 40,0 97,1 57,8 54,6 94,5 

Економічна 
діяльність 

41, 6 36, 0 86,5 54,2 44,8 82,7 77,7 62,4 80,3 

Житлово – 
комунальне 
господарство 

1, 0 0,8 82,6 1, 0 0,3 27 23,0 20,1 87,4 

Охорона 
здоров’я 

9, 0 8,8 96,8 10,9 10,2 93,6 60,0 58,5 97,5 
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Духовний та 
фізичний 
розвиток 

5,4 5,2 95,7 4,1 3,8 92,5 15,1 13,6 90,1 

Освіта 30,6 28, 8 94,2 29,3 27,2 93,0 104,7 101,6 97 

Соціальний 
захист та 
соціальне 
забезпечення 

71,1 69, 3 97,6 64,4 63,5 98,7 128,7 125,3 97,4 

 
На основі Звіту про виконання Державного бюджету України, проведемо 

оцінку виконання Державного бюджету України за видатками. Дані наведені в 
таблиці 1 [6]. 

Аналізуючи дані таблиці 1, бачимо, що протягом досліджуваного періоду 
Державний бюджет України не виконувався за видатками. Найменший відсоток 
виконання спостерігається у 2012 році – лише 92,4% порівняно з 94,1% у 2011 році 
та 93,5% у 2010 році. У грошовому виразі, виконання бюджету за видатками у 2012 
році становило 492,5 млрд грн. 

З року в рік найбільше коштів спрямовується на соціальний захист та соціальне 
забезпечення. У 2011 році видатки на дану сферу становили 63,6 млрд грн, а в 2012 
– 125,3 млрд грн. Таке збільшення зумовлено підвищенням надбавок та підвищень 
до пенсій і покриття дефіциту коштів Пенсійного фонду [7]. 

Значно зросли у 2012 році видатки на освіту, порівняно з попередніми роками. 
Якщо 2010 році вони становили 28,8 млрд грн, у 2011 році – 27,2 млрд грн., то у 
2012 році – 101,6 млрд грн. Однією з причин такого різкого збільшення є придбання 
шкільних автобусів для перевезення дітей, що проживають у сільській місцевості в 
рамках реалізації Державної цільової соціальної програми «Шкільний автобус». 
Саме в 2012 році було вперше, в таких значних обсягах за всі роки, проведено 
фінансування – 352,0 млн грн.  

Також великі витрати спричинені збільшенням комп’ютерних класів в усіх 
українських школах. Адже з 1 вересня 2013 року МОН України введено обов’язкове 
вивчення інформатики, починаючи з 2-го класу, у школах різних профілів та 
ступенів [8]. 

Тенденція до збільшення відбувається при фінансуванні видатків для 
виконання загальнодержавних функцій: з 40,0 млрд грн у 2011 році до 54,6 млрд грн 
у 2012 році. Зумовлено це зростанням обсягу коштів, необхідних для 
обслуговування державного боргу України. За даною групою видатків у 2011 році 
спостерігався найвищий відсоток виконання бюджету – 97,1%[7].  

Зростають і видатки на економічну діяльність – з 36, 0 млрд грн у 2010 році до 
62,4 млрд грн у 2012 році. Причиною такого збільшення являється використання 
коштів державного бюджету на виконання Державної цільової програми з питань 
підготовки та проведення в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 2012 року 
з футболу [7]. 

Як бачимо, протягом 2010 – 2012 рр. збільшились всі без винятку групи 
видатків. Проте це носить більше номінальний характер, який пояснюється темпами 
інфляції, ніж реальним зростанням видатків, оскільки у відсотковому відношенні до 
ВВП обсяг фінансування коливається у незначних межах. 

У січні – вересні 2013 року видатки Державного бюджету України становили 
359 млрд грн. Для того, щоб оцінити планові та фактичні показники видатків у 
розрізі функціональної класифікації, побудуємо таблицю 2. 

Оцінюючи дані з таблиці 2, спостерігаємо, що станом на вересень 2013 року 
Державний бюджет України виконаний за видатками 65,3% від загального річного 
плану.  
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Таблиця 2 
Виконання видатків Державного бюджету в розрізі функціональної 

класифікації за січень – вересень 2013 року 

Показник 
План, млрд. 

грн. 
Виконано, 
млрд. грн. 

% виконання 
річного плану 

Видатки Державного бюджету 549,6 359,0 65,3 
В тому числі:    
Загальнодержавні функції 68,7 43,4 63,2 
Економічна діяльність 70,2 35,2 50,1 
Житлово – комунальне господарство 11,0 4,5 40,9 
Охорона здоров’я 61,4 42,5 69,2 
Духовний та фізичний розвиток 14,6 9,4 64,4 
Освіта 107,9 76,0 70,4 
Соціальний захист та соціальне 
забезпечення 

148,4 107,5 72,4 

 
Найбільший відсоток виконання притаманний для освіти – 70,4% та 

соціального захисту та соціального забезпечення -72,4%. Саме на дані сфери 
спрямовано 76 млрд грн та 107,5 млрд грн відповідно. Дещо меншим є відсоток 
виконання такого напрямку як забезпечення виконання загальнодержавних функцій 
– 63,2%, що у грошовому виразі становить 4,5 млрд грн.. 

 Порівняно не значним залишаються видатки на житлово – комунальне 
господарство. Тому за 9 місяців 2013 року відсоток виконання за даним показником 
має найменше значення – лише 40,9% [6].  

З даних, наведених в таблиці 2, можна припустити, що за підсумком 2013 року 
Державний бюджет України знову не буде виконаний. 

Для того, щоб більш наочно побачити зростання загальної суми видатків 
протягом 2010 – 2013 років побудуємо рис. 1.  

 
Рис. 1. Оцінка виконання видатків Державного бюджету України 

за січень-вересень 2010–2013 рр. 
 
З рис. 1, спостерігається тенденція до зростання загального обсягу видатків з 

року в рік за 9 місяців в період 2010 – 2013 рр. Виключення становить 2012 рік. 
Якщо протягом 9 місяців 2011 року сума видатків становила 287 млрд грн., то в 
аналогічному періоді 2012 року зменшилась і становила 267,3 млрд грн. Хоча по 
підсумках 2012 року в цілому загальна сума видатків зросла порівняно з попереднім 
роком. 

Хоча обсяг видатків збільшується з року в рік, проте в цілому структура не 
змінюється. Негативним є те, що частка видатків на здійснення економічних 
функцій вже протягом багатьох років є порівняно не високою. Збільшення 
фінансування даної групи видатків дозволить збільшити темпи економічного 
зростання, зросте ВВП не тільки номінально, але й реально. Вкладання державних 
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коштів у потенційно прибуткові підприємства дозволить отримати збільшення 
державних доходів, зменшиться рівень безробіття. 

Висновки. З наведеного вище можна зробити висновок, що Звіт про виконання 
бюджету, як одна із форм звітності Державної казначейської служби України, 
носить інформативний характер. Складання Звіту є необхідним, оскільки завдяки 
інформації, що міститься в ньому можна, дати оцінку роботи органам державної 
влади, на яких покладено завдання із виконання бюджету, визначити, по яких 
статтях не було виконано бюджет та запобігти виникненню такої ситуації у 
подальшому. 

Звіт про виконання бюджету, складений Державною казначейською службою, 
містить зведену інформацію про виконанню бюджету всіма учасниками бюджетного 
процесу. 

Важливим доповненням до Звіту є Висновки щодо виконання Державного 
бюджету України. Завдяки ним можна отримати інформацію не тільки про 
коливання основних показників, а й отримати інформацію про фактори, які 
спричинили зміни. 

Відповідної інформації щодо виконання Державного бюджету України 
потребують такі міжнародні фінансові організації, як Міжнародний валютний фонд, 
Світовий банк, Європейський банк реконструкції та розвитку. Це дозволяє 
визначити основні тенденції економічного зростання (спадання). 

Форми звітності та інструкції щодо заповнення цих форм, періодичність, 
способи та порядок їх надання щорічно затверджуються Державним казначейством 
України з урахуванням вимог Бюджетного кодексу та закону України про 
Державний бюджет України на відповідний рік, за погодженням з Міністерством 
фінансів України та Рахунковою палатою. 
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МИРОВОЙ ОПЫТ ПОДДЕРЖКИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО  

И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА СО СТОРОНЫ СПЕЦИАЛЬНЫХ  

ИНСТИТУТОВ И ГОСУДАРСТВА 

 

Аннотация: Раскрыта политика многих государств по поддержке 
кредитования малого и среднего бизнеса. Обоснованы основные подходы к 
поддержке кредитования малого и среднего бизнеса в Республике Беларусь со 
стороны государства. 

Summary: Disclosed policies of many states to support lending to small and 
medium-sized businesses. Substantiated the main approaches to support lending to small 
and medium-sized businesses in the Republic of Belarus from the state. 

 
Постановка проблемы. Опыт многих стран, показывает, что наиболее 

эффективно государственную политику поддержки и развития малого и среднего 
бизнеса можно осуществлять через специализированный правительственный орган, 
имеющий достаточные ресурсные возможности и полномочия.  

Анализ последних исследований и публикаций. Значительная роль в 
развитии малого бизнеса, особенно в условиях переходной экономики, принадлежит 
государству, что предопределяет повышенный интерес ученых к проблемам 
государственной финансово-кредитной поддержки малого бизнеса. Данные вопросы 
исследованы в работах И.В. Барановой, А.О. Блинова, И. Михеева, О. Оганяна, Г.Г. 
Коробовой, Н.А. Ксенофонтовой, А.А. Шулуса. 

Лизинг, факторинг и венчурный капитал как источники кредитных ресурсов 
для малых предприятий изучались B.C. Былинкиной, А. Власовым, Н.Ю. Ивановой, 
Д.В. Клисенко, В.М. Савельевым, А.А. Чеченовым. 

Постановка задачи. Выявить ограничения, снижающие реальные 
возможности доступа предприятий малого и среднего бизнеса к финансовым 
ресурсам, привлекаемым на возмездной основе. 

Изложение основного материала. В США это SBA, в Великобритании – 
«Национальное Агентство по обслуживанию малого бизнеса» (SBS), в Германии – 
«генеральный Директорат малого и среднего бизнеса, ремесленничества, услуг и 
свободных профессий» (DG VIII) «Федерального Министерства экономики и 
технологий» (BMWA), в Японии – «Агентство малого и среднего 
предпринимательства» (SMEA), в Венгрии – «Национальный Совет по развитию 
предпринимательства», а в Польше – «Департамент ремесленничества, малого и 
среднего предпринимательства». При этом, часть исполнительных полномочий 
делегируется другим организационным структурам (профильным министерствам, 
контрольно-ревизионным службам, департаментам, банкам, фондам и т.п.) [3]. 
Функции всех вышеназванных ведомств во многом схожи, отличия заключаются в 
иерархии подчинённости и во взаимодействии с другими ведомствами, в 
организационной структуре и в масштабах деятельности, а так же в системе 
отношений с партнёрскими и общественными организациями. 

Изучение головных государственных организаций ведающих поддержкой 
предприятий малого и среднего бизнеса в развитых странах показало, что наиболее 
кардинальное решение было найдено в США в форме такой организационной 
структуры как «Администрация Малого Бизнеса при Президенте США» (Small 
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Business Administration – SBA) созданной в 1953 г. Эффективность деятельности 
SBA подтверждается как фактом устойчивого развития США и мощью сектора 
малого и среднего бизнеса, так и использованием опыта SBA при проведении 
преобразований в системах поддержки малого и среднего бизнеса в странах ЕС, в 
Великобритании и Японии, а так же в других странах. 

В «Законе о малом бизнесе США» говорится, что экономика страны, 
основанная на частном предпринимательстве и свободной конкуренции, 
обеспечивающих национальное благосостояние и безопасность страны невозможны 
без развитого сектора малого и среднего бизнеса, нуждающегося в постоянной 
поддержке. В целях обеспечения высокого государственного статуса, SBA было 
подчинено непосредственно Президенту страны. Руководит деятельностью SBA – 
Управляющий, кандидатура которого выдвигается Президентом и утверждается 
Сенатом. К настоящему времени SBA является одной из наиболее крупных в мире 
правительственных организаций, специализирующихся в поддержке и развитии 
малого и среднего бизнеса. SBA имеет 108 представительств во всех регионах и в 
крупнейших городах страны с общим штатом свыше 4,2 тыс. сотрудников. 
Государственная поддержка малого и среднего бизнеса осуществляемых либо 
непосредственно структурными подразделениями SBA или уполномоченными 
компаниями, партнёрскими организациями и фирмами, а также консультационными 
пунктами, бизнес центрами и т.п. [5] 

В состав SBA входят 4 департамента, осуществляющих непосредственную 
оперативную работу по поддержке и развитию предприятий малого и среднего 
бизнеса, а так же координирующих реализацию долгосрочных программ. Кроме 
того, имеются два независимых управления (Адвокатура и Генеральная Инспекция), 
один административный департамент (информационный центр, отдел трудовых 
ресурсов и плановый отдел) и 9 специализированных отделов и служб. Важнейшую 
стратегическую роль играют управления Адвокатуры и Генеральной Инспекции 
образованные, соответственно в 1976 г. и в 1978 г. по решению Конгресса, как 
независимые структурные подразделение в составе SBA. Эти управления призваны 
реалистично оценивать и представлять объективную информацию о деятельности 
SBA в органы Федерального Правительства [3]. 

В зависимости от исторического развития различных стран, наблюдаются 
существенные различия в построении органов государственной власти и степени 
либерализации в системе управления. Вышеперечисленные функции могут быть 
распределены между различными государственными структурами и успешно 
реализовываться в странах, где существуют традиции добросовестного частного 
предпринимательства и законопослушания граждан. Например, в Великобритании для 
координации деятельности различных правительственных организаций, в каждом 
ведомстве назначены ответственные за выполнение и оценку результатов реализации 
стратегических направлений развития и поддержки предприятий малого и среднего 
бизнеса, а важнейшие вопросы регулярно рассматриваются Правительством. 

В Республике Беларусь в течение ряда поколений подавлялась 
предпринимательская инициатива, а вся мощь государства веками направлялась на 
поддержание властного аппарата. Для нашей страны предпочтительнее было бы 
ориентироваться на SBA – как пример создания высоко интегрированного и 
действенного государственного органа, обладающего достаточными ресурсами и 
полномочиями для эффективной поддержки и развития предприятий малого и 
среднего бизнеса. Уже имеющийся в нашей стране опыт создания органов 
поддержки малого бизнеса, показал, что отсутствие достаточных полномочий, 
финансовых средств и механизмов взаимодействия с другими ведомствами и 
региональными администрациями, не позволяет проводить эффективную 
государственную политику в отношении предприятий малого и среднего бизнеса.  

Развитие малого и среднего бизнеса для Беларуси является одним из наиболее 
реальных путей повышения конкурентоспособности страны. Особый интерес для 



30 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

развития данного сектора представляет опыт тех стран, где развитие МСП 
насчитывает уже многолетнюю историю формирования. Одной из таких стран, 
государственная политика поддержки МСБ которой, может послужить примером 
для дальнейшей реализации в Беларуси, является Германия с ее стабильной 
рыночной экономикой. 

Предприятиям малого и среднего бизнеса оказывают поддержку как органы 
государственной власти и местного самоуправления (на уровне федерации, 
федеральных земель, городских и земельных округов, общин), так и публично-
правовые институты, в частности специализированные банки, такие как 
Кредитанштальт фюр Видерауфбау (КфВ), а также саморегулируемые организации 
частного бизнеса, например, палаты ремесленников, торгово-промышленные 
палаты [4]. 

Государственная поддержка бизнеса в Германии включает в себя более 500 
программ на федеральном и региональном уровнях и направлена на содействие 
инвестиционной деятельности в сфере МСБ. Инвестиции являются 
основополагающей предпосылкой для появления на рынке новых МСП и 
приспособления уже существующих к изменяющимся условиям и техническому 
прогрессу.  

Льготное кредитование в Германии в значительной степени соответствует 
принципу «помощи для самостоятельного развития» и включает в себя несколько 
важных кредитных и консультационных программ для МСП:  

1. Поддержка начинающих предпринимателей. 
2. Общая и региональная поддержка предпринимателей. 
3. Содействие инвестициям, направленным на охрану окружающей среды. 
4. Поддержка инвестиций в научно-исследовательские работы, технологии и 

инновационные разработки. 
5. Поддержка экспортной промышленности и инвестиций за рубежом. 
Около трети валового национального продукта Германии поступает из-за 

рубежа. Небогатая сырьевыми ресурсами Германия нуждается в конкуренто- 
способном экспорте для сохранения рабочих мест и поддержания высокого уровня 
жизни. Постоянно возрастает значение экспортных рынков для многих немецких 
МСП. Именно для них особое значение имеют гарантии на случай неплатежей по 
экспортным операциям на сложных зарубежных рынках. Установлению 
партнерских связей между немецкими и зарубежными предприятиями способствуют 
консультации по общим вопросам экспортных операций, проводимые 
саморегулируемыми экономическими организациями за рубежом и в Германии [3]. 

Таким образом, в сферу целевой поддержки в Германии попадают важнейшие 
направления, по которым ведется оптимизация деятельности МСП, и все ключевые 
секторы хозяйства. Отличительной чертой немецкой политики является то, что 
имеются четкие критерии, на основании которых может быть принято решение о 
предоставлении помощи, существует своеобразное разделение труда между 
частными кредитно-финансовыми институтами и государственными органами 
поддержки, налажен эффективный контроль за ее использованием. Общие 
принципы кредитной поддержки МСП, можно кратко охарактеризовать 
следующими постулатами: 

Во-первых, целевой характер программ поддержки МСП, их адресность.  
Во-вторых, государственные кредиты предоставляются только при наличии 

либо собственного финансового участия предпринимателя в проекте, либо кредитов 
или гарантий со стороны его банка.  

Именно четкое соблюдение указанных принципов изначально вводит 
государственное кредитно-финансовое регулирование развития МСБ в рамки, 
согласующиеся с общей концепцией социального рыночного хозяйства, препятствуя 
денежной накачке экономики, прямому вмешательству в воспроизводственный 
процесс мерами, так называемой, государственной инвестиционной политики. 
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Разумеется, опыт Германии в области содействия МСП не может быть в 
полной и неизменной форме перенесен на практику в Республику Беларусь – 
слишком различаются структура экономики, правовой контекст, социально-
психологический климат, традиции.  

Ввиду фактического доминирования банков в качестве институционального 
кредитора малых и средних предприятий, в целях развития конкуренции на рынке 
финансовых услуг малому и среднему бизнесу необходимо содействие 
распространению деятельности альтернативных структур, способных предложить 
предприятиям заемные средства, в частности, кредитных кооперативов. 

Что касается Российской Федерации, то процесс восстановления движения 
кредитной кооперации начался в 1991 г., и фактически он зародился «изнутри», как 
это было и в дореволюционной России, то есть в отсутствии целенаправленной 
государственной политики, и стал фактором выживания для лиц, не имевших 
доступа к банковским кредитам [5]. 

В целом так же стихийно, как зарождались сами кооперативы, формировалось 
и законодательство, регулирующее их деятельность, в результате чего в нем 
довольно много пробелов и противоречий. Последствия донного подхода, в 
частности, для малого бизнеса, ощутимы и в настоящее время: до сих пор в 
Российской Федерации отсутствует законодательное закрепление участия в 
кредитных кооперативах юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
(за исключением сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативов). 
Хотя формально Гражданский кодекс допускает участие в потребительских 
кооперативах (к которым относятся и кредитные) юридических лиц, тем не менее, 
специализированное законодательство о кооперации обходит стороной 
регулирование кредитных кооперативов, членами которых являются юридические 
лица. Ни Федеральный закон «О потребительской кооперации в Российской 
Федерации», ни Федеральный закон «О кредитных потребительских кооперативах 
граждан» не распространяются на данную область. На законодательном уровне в 
России существуют только потребительские кредитные кооперативы граждан, 
которые не имеют права выдавать займы юридическим лицам. 

Тем не менее, даже в условиях отсутствия необходимых законов, 
кооперативное движение в Российской Федерации развивается. Основным 
направлением деятельности организаций финансовой взаимопомощи является 
потребительское кредитование, однако некоторые из потребительских кредитных 
кооперативов предоставляют займы и предпринимателям.  

Развитие деятельности кредитных кооперативов помимо помощи в решении 
финансовых проблем малого бизнеса может сыграть важную роль еще в одном 
направлении, а именно способствовать становлению малого предпринимательства 
как общественного класса, способного отстаивать свои интересы. К этому 
подталкивают сами ценности и принципы кооперативного движения. Через 
формирование ответственного отношения членов кооператива к выполнению 
взятых ими на себя обязательств, важного для складывания их личной репутации 
среди коллег-пайщиков, через участие членов кооператива в управлении 
организацией и во взаимодействии в рамках кооперативов второго и последующих 
уровней, через осуществление образовательной деятельности кооперативы 
способствуют формированию солидарного экономического мышления, решению 
проблем одного предпринимателя как проблемы общности людей. 

Помимо кредитных кооперативов в системе поддержки кредитования малого и 
среднего бизнеса не маловажную роль играют гарантийные фонды. Они оказывают 
поддержку малым и средним предприятиям, принимая на себя часть рисков по 
банковским кредитам, были созданы в отдельных субъектах Российской Федерации. 
Деятельность гарантийных фондов может охватывать малые и средние предприятия 
практически во всех отраслях экономики, за некоторыми исключениями.  
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В деятельности данных учреждений наблюдаются определенные различия 
(поскольку все они создавались по инициативе «снизу», а не вследствие реализации 
какого-либо единого федерального плана, нельзя найти двух абсолютно 
совпадающих схем и условий их функционирования), тем не менее, существует 
довольно много общих черт, что позволяет рассмотреть их работу в целом. 

Как правило, поручительство фонда покрывает не более 50% от суммы 
основного долга и процентных платежей, при этом устанавливается лимит кредита 
на одного заемщика. 

Поручительство предоставляется на платной основе с учетом возможности 
частично компенсировать его стоимость за счет бюджетных средств субъекта 
Российской Федерации. 

Максимальный срок кредита, на который распространяется гарантия фонда, 
среди рассмотренных примеров составляет 5 лет. Стремясь упростить процедуру 
предоставления поручительства, некоторые фонды разработали так называемую 
систему «одного окна», в соответствии с которой оформление и кредита, и 
поручительства происходит через кредитующий банк, уполномоченный 
сотрудничать с гарантийным фондом. Такая схема является наиболее 
целесообразной, поскольку она проста для понимания малыми и средними 
предприятиями и экономит время участников процесса. В других фондах процедура 
более сложная и предусматривает бόльшее число необходимых действий со стороны 
потенциального заемщика [4]. 

Рассмотрев основные характеристики и особенности кредитования 
предприятий малого и среднего бизнеса в Российской Федерации, можно сделать 
следующие выводы: 

1. Банковская система Российской Федерации не удовлетворяет в достаточной 
степени спрос, который предъявляют малые предприятия на кредитные ресурсы.  

2. Одним из основных инструментов поддержки кредитования малого бизнеса 
в России остается субсидирование части процентной ставки, а гарантийные схемы 
осваиваются большинством регионов в недостаточной степени.  

3. Деятельность гарантийных фондов в регионах Российской Федерации 
развита не в полной мере.  

4. Механизм компенсации издержек, связанных с оплатой поручительства 
гарантийного фонда усложняет процесс взаимодействия сторон.  

5. Для активизации процесса кредитования предприятий малого и среднего 
бизнеса вмешательство со стороны государства представляется необходимым.  

Подводя итог можно сделать следующие выводы: 
1. Понимание роли малого и среднего предпринимательства требует ясного 

представления о том, какое место оно занимает в национальной экономике и каковы 
его отличительные особенности.  

2. Формирование и развитие рыночных отношений предполагает свободное и 
равноправное сосуществование и развитие различных форм собственности и 
различных секторов внутри каждой формы собственности. Высокая 
приспособляемость и массовый охват практически всех сфер внутреннего рынка 
страны обеспечивают устойчивость развития экономики и способствуют 
стабильности политического климата. Одна из причин успешного развития малого и 
среднего бизнеса в странах с развитой экономикой состоит в том, что крупное 
производство не противопоставляется мелкому. 

3. Малый и средний бизнес это: 
1) бизнес, опирающийся на предпринимательскую деятельность небольших 

фирм, малых предприятий, формально не входящих в объединения; 
2) бизнес, во многом определяющий темпы экономического роста, состояния 

занятости населения, структуру и качество валового национального продукта. 
4. Роль малого и среднего бизнеса в экономике страны велика: 
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- во-первых, он обеспечивает необходимую мобильность в условиях рынка, 
создает глубокую специализацию и кооперацию, без которых немыслима его 
высокая эффективность; 

- во-вторых, он способен не только быстро заполнять ниши, образующиеся в 
потребительской сфере, но и сравнительно быстро окупаться; 

- в-третьих, создавать атмосферу конкуренции; 
- в-четвертых, (и это, пожалуй, самое главное) он создает ту среду и дух 

предпринимательства, без которых рыночная экономика невозможна. 
Важность малых предприятий еще и в том, что, ведя ожесточенную 

конкурентную борьбу за выживание, они вынуждены постоянно развиваться и 
адаптироваться к текущим условиям рынка, ведь чтобы существовать – надо 
получать средства к существованию, а значит, быть лучше других, чтобы прибыль 
досталась именно им. 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВИКОНАННЯ  

БЮДЖЕТУ ПЕНСІЙНОГО ФОНДУ УКРАЇНИ 

 

Анотація: Проаналізовано стан виконання бюджету Пенсійного фонду 
України за 2011–2012 роки. Визначено перспективи вдосконалення виконання 
бюджету Пенсійного фонду України. 

Аннотация: Проанализировано состояние выполнения бюджета Пенсионного 
фонда Украины за 2011–2012 годы. Определены перспективы совершенствования 
исполнения бюджета Пенсионного фонда Украины. 

Summary: The state of implementation of budget of pension fund of Ukraine is 
analysed for 2011–2012. The prospects of perfection of execution of budget of 
pension fund of Ukraine are certain. 
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Постановка проблеми. Сьогодні в Україні відбувається реформа усієї системи 
соціального забезпечення, при цьому основна увага зосереджена на реформуванні 
системи пенсійного забезпечення. Аналіз сучасних проблем у сфері пенсійної 
системи свідчить про її недосконалість та існування ряду негативних факторів, 
серед яких проблеми із формування дохідної бази та оптимізації видаткової частини 
бюджету Пенсійного фонду України. Більшість питань вдосконалення пенсійного 
законодавства, зокрема, збільшення дохідної бази Пенсійного фонду України та 
зменшення видаткової її частини саме за умов ринкових перетворень, все ще 
залишається нагальною та дискусійною. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Серед вітчизняних фахівців 
значний внесок у дослідження окреслених вище проблем зробили Б. Зайчук, Б. 
Надточій, В. Шамрай, В. Скуратівський, О. Романюк, С. Тютюнникова, М. Лазебна, 
А. Таран, Н. Ковальова, О. Корніюк. Пенсійному забезпеченню присвятили свої 
праці такі закордонні спеціалісти, як А. Карімуллін, С. Клейн, В. Логінова, О. 
Михаленко, Г. Патлер, О. Руф-Фідлер. 

Актуальність теми. На сьогоднішній день проблема ефективного 
функціонування пенсійної системи, зокрема формування доходів Пенсійного фонду 
України, в умовах структурних змін, які відбуваються в економіці держави, є однією 
із найактуальніших, оскільки спад виробництва, зниження ефективності 
господарювання, складний фінансовий стан підприємств, висока інфляція і низький 
рівень заробітної плати спричиняють від’ємне сальдо власних доходів Пенсійного 
фонду, що веде до низки проблем несвоєчасності виплати пенсії. 

Мета дослідження. Метою даного дослідження є визначення проблем 
формування дохідної частини бюджету та збільшення видаткової частини бюджету 
Пенсійного фонду України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. З метою забезпечення пенсійного 
страхування в Україні створено самостійну державну установу, яка має статус 
державного цільового позабюджетного фонду – Пенсійний фонд України. Для 
забезпечення функціонування солідарної системи загальнообов’язкового 
державного пенсійного страхування та виконання інших завдань визначених 
законодавством Пенсійний фонд України здійснює мобілізацію фінансових ресурсів 
[1]. У зв’язку зі старінням населення та нестабільною економічною ситуацією в 
країні, солідарна система пенсійного забезпечення України стикнулася з проблемою 
нестачі фінансових ресурсів. За даними звітів Пенсійного фонду України за 2011-
2012 роки бюджет Фонду був дефіцитним [4, c. 2]. 

Проаналізуємо динаміку доходів Пенсійного фонду України за 2011-2012 роки 
(табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Динаміка доходів Пенсійного фонду України за 2011-2012 роки 
млн. грн. 

Показник 2011 рік 2012 рік Відхилення Темп приросту, % 
Доходи ПФУ 
в тому числі: 

197553,6 222631,8 25078,2 12,7 

Власні доходи ПФУ 139055,6 157980,4 18924,8 13,6 
Передані доходи 
ПФУ 

180,8 157,3 -23,5 -13,0 

Кошти з 
державного 
бюджету 

58317,2 64494,1 6176,9 10,6 

 
Як бачимо з табл.1, доходи Пенсійного фонду України за 2012 рік зросли на 

25078,2 млн. грн. або на 12,7 % в порівнянні з 2011 роком, що свідчить про 
покращення діяльності фонду і збільшення його дохідної частини, проте дане 
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збільшення спричинене зростанням фінансування діяльності Пенсійного фонду за 
рахунок бюджетних коштів, надходження яких у 2012 році зросло на 6176,9 млн. 
грн. або на 10,6%, що займає значну частку в доходах фонду і є негативним явищем, 
оскільки Пенсійний фонд не може профінансувати всі необхідні витрати за рахунок 
власних надходжень, які незважаючи на ситуацію, яка склалася, зросли у 2012 році 
на 18924,8 млн. грн. або на 13,6 %, що є позитивним і вказує на зростання 
надходжень від платників внесків до Пенсійного фонду.  

Із загального обсягу виділених асигнувань 49170,2 млн. грн. – дотація на 
виплату пенсій, надбавок та підвищень до пенсій, призначених за різними 
пенсійними програмами, 15323,9 млн. грн. – кошти на покриття дефіциту 
Пенсійного фонду України для виплати пенсій [5]. 

Передані доходи фонду зменшилися у звітному періоді на 23,5 млн. грн. або на 
13 % в порівнянні з попереднім періодом, що свідчить про зменшення надходжень 
від державних цільових фондів та місцевих бюджетів. 

Проаналізуємо динаміку видатків Пенсійного фонду України за 2011 – 2012 
роки (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Динаміка видатків Пенсійного фонду України за 2011-2012 роки 
 
Протягом 2011-2012 років спостерігалося зростання видаткової частини 

бюджету Пенсійного фонду України. Видатки Пенсійного фонду України у 2012 
році збільшились на 10,9 % або на 22981,5 млн. грн. у порівнянні з 2011 роком та 
становили 233695,9 млн. грн., що є негативно і вказує на необхідність оптимізувати 
видаткову частину бюджету фонду, щоб у майбутньому зменшити витрати, що 
вплине на зменшення дефіциту бюджету Пенсійного фонду України. 

Проаналізуємо динаміку частки власних надходжень у видатках Пенсійного 
фонду України за 2011-2012 роки (рис. 2). 

Аналізуючи структуру видатків Пенсійного фонду України, необхідно 
зазначити, що у 2012 році частка видатків за рахунок власних надходжень 
Пенсійного фонду зросла на 4,2 % в порівнянні з 2011 роком та склала 81,9 %, що є 
досить позитивним явищем для пенсійної системи України (рис. 1) [5].  

Аналізуючи структуру видатків Пенсійного фонду України, необхідно 
зазначити, що у 2012 році частка видатків за рахунок власних надходжень 
Пенсійного фонду зросла на 4,2 % в порівнянні з 2011 роком та склала 81,9 %, що є 
досить позитивним явищем для пенсійної системи України (рис. 1) [5].  
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Рис. 2. Частка власних надходжень у видатках Пенсійного фонду України  
за 2011-2012 роки 

 
Аналізуючи структуру видатків Пенсійного фонду України, необхідно 

зазначити, що у 2012 році частка видатків за рахунок власних надходжень 
Пенсійного фонду зросла на 4,2 % в порівнянні з 2011 роком та склала 81,9 %, що є 
досить позитивним явищем для пенсійної системи України (рис. 1) [5].  

Обсяг коштів Державного бюджету України був досить значним у видатках 
Пенсійного фонду України і протягом досліджуваного періоду мав тенденцію до 
зростання. У 2012 році відбулося зменшення видатків Пенсійного фонду України за 
рахунок коштів Державного бюджету України на 4,7 млрд. грн. або на 10,12 %, вони 
склали 41,7 млрд. грн. Це викликало зміни у загальній структурі видатків ПФУ, 
зокрема частка видатків за рахунок коштів Державного бюджету України зменшилась 
до 17,9 %, що оцінюється позитивно, оскільки свідчить про збільшення можливостей 
Фонду здійснювати пенсійні виплати за рахунок власних надходжень [5].  

На зростання обсягу видатків вплинули додаткові витрати, пов’язані із 
реалізацією соціальних ініціатив, спрямованих на підвищення рівня соціального 
захисту, а також перерахунки розмірів пенсійних виплат, які проводилися згідно із 
нормами діючих законодавчих та нормативно-правових актів: збільшено пенсійні 
виплати відповідно до зростання розміру прожиткового мінімуму для 
непрацездатних осіб та у зв’язку із зростанням середньої заробітної плати в Україні 
порівняно з попереднім роком [3, c. 4]. 

Проаналізуємо динаміку середнього розміру пенсії за 2011 – 2012 роки (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Динаміка середнього розміру пенсійної виплати у 2011–2012 роках 
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Середній розмір пенсійної виплати станом на 31 грудня 2012 року  
становив 1 470,73 грн., що на 217,45 грн. більше від розміру пенсії станом на 31 
грудня 2011 року, що є досить позитивно [5]. 

Проте, незважаючи на зростання дохідної частини бюджету фонду, зросла і 
видаткова частина, що не усунуло проблему дефіцитності бюджету, хоча є і 
позитивні зрушення, оскільки у 2012 році дефіцит бюджету зменшився на 2900 млн. 
грн. або на 9,6% в порівнянні з попереднім періодом, що вказує на позитивні 
сторони діяльності фонду та впливу на це дій пов’язаних з реалізацією пенсійної 
реформи. 

Недостатній рівень власних джерел надходжень бюджету Пенсійного фонду 
України зумовлює необхідність додаткових витрат державного бюджету, за рахунок 
яких останніми роками значною мірою фінансуються потреби пенсійного 
забезпечення громадян України. 

Варто зазначити, що в Україні з метою вирішення цієї проблеми формується 
резерв коштів Пенсійного фонду України, ресурси якого використовуються для 
забезпечення своєчасного та в повному обсязі фінансування виплати пенсій і 
надання соціальних послуг. При цьому, розмір такого резерву відповідає місячній 
потребі коштів на зазначені цілі [2, c. 4]. 

Висновки. Отже, діяльність Пенсійного фонду України має бути спрямована 
на забезпечення реалізації державних соціальних гарантій та соціального захисту 
населення, фінансової стабільності пенсійної системи та посилення дії страхових 
принципів у солідарній системі. Велике значення має ефективна організація та 
управління формуванням та виконанням бюджету Фонду, координація роботи 
головних та районних управлінь з виконання відповідних бюджетів, забезпечення 
надходження усіх визначених законодавством доходів та цільового і ефективного 
витрачання коштів.  

Для цього необхідно зробити декілька кроків, а саме:  
– для збалансування бюджету Пенсійного фонду України та підтримання 

стабільного пенсійного забезпечення учасників солідарної системи необхідно звести 
інфляцію в країні до рівня 3% річних, пенсію індексувати лише на показник 
інфляції, а зарплату підвищувати випереджаючими темпами – не менше 10% на рік, 
що дозволить врівноважити бюджет Пенсійного фонду України;  

– розробити й запровадити програму реальної легалізації доходів населення з 
метою розширення бази нарахування страхових внесків;  

– відмовитися від вимоги збалансування бюджету ПФУ як обов'язкової умови 
впровадження другого рівня пенсійної системи, оскільки досягти реального 
врівноваження доходів та видатків ПФУ неможливо за два-три роки; 

– підвищити ефективність вітчизняної системи недержавного пенсійного 
забезпечення, оскільки воно дало б змогу зменшити тиск на солідарну пенсійну 
систему, сприяло б розвитку ринкових механізмів, дало б поштовх структурній 
перебудові економіки за рахунок «довгострокових» інвестиційних коштів. 
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ЕЛЕМЕНТИ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ  

ЩОДО УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ ПІДПРИЄМСТВ  

 

Анотація: В статті представлено бачення елементів управлінського обліку 
вітчизняними та зарубіжними науковців. На основі теоретичних напрацювань 
дослідників запропоновано елементи облікової політики щодо управлінського 
обліку підприємств. 

Аннотация: В статье представлены мнения об элементах управленческого 
учета отечественных и зарубежных ученых. На основе теоретических наработок 
исследователей предложены элементы учетной политики по управленческого учета 
предприятий. 

Summary: This paper presents a vision elements of management accounting by 
domestic and foreign scholars. Based on theoretical developments prompted researchers 
elements accounting policies for management accounting companies. 

 
Постановка проблеми. Управлінський облік характеризується відсутністю 

нормативного регулювання, а також слабкою методичною розробкою на 
законодавчому рівні. Оскільки, облікова політика щодо управлінського обліку є 
засобом організації управлінського обліку, актуальним стає розробка її методології. 
Методична складова будь-якого об’єкта дослідження неможлива без виокремлення 
елементів, тому вважаємо доцільним виокремити елементи облікової політики щодо 
управлінського обліку 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми теорії та практики 
управлінського обліку в Україні досліджували у своїх працях Ф. Бутинець, П. 
Гарасим, С. Голов, Г. Журавель, Л. Нападовська, В. Панасюк, М. Пушкар, В. Сопко, 
П. Хомин, М. Чумаченко та ін. Теоретичні та методичні основи управлінського 
обліку закладені в працях таких зарубіжних авторів, як А. Апчерч, Е. А. Аткінсон, 
К. Друрі, Р.С. Каплан, Д. К. Норт, Б. Райєн, Ч. Т. Хорнгерн та ін. Серед вітчизняних 
фахівців, які досліджували питання облікової політики, В. Гаврилюк, В. Жук, М. 
Михайлов, Н. Боярко, О. Бірюк, О. Подолянчук, Т. Кучеренко, І. Чалий, Л. 
Пантелейчук та ін. Проблеми облікової політики досліджувались і у працях 
зарубіжних вчених – Б.Нідлз, Р.Ентоні, Дж.Ріс, Ван Бред та ін. В роботах цих 
вчених як правило управлінський облік та облікова політика розглядались 
відособлено. Питання необхідності облікової політики щодо управлінського обліку 
піднімали М. Бахрушина, М. Каверин, М.Кондраков, М. Кузьміна, О. Сафаров. 
Проте дослідження елементів облікової політики щодо управлінського обліку не 
були достатньо висвітленими.  

Постановка завдання. Завданням роботи є дослідження елементів облікової 
політики щодо управлінського обліку підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Елементи, які слід відобразити в 
обліковій політиці щодо управлінського обліку не повинні дублювати положень 
фінансового чи податкового обліку, а також положення, що нормативно закріплені. 
В обліковій політиці для цілей управлінського обліку доцільно відобразити ті 
питання, стосовно яких є різні підходи, або такі, які є унікальними і потребують 
методичного пояснення. 

В сучасній економічній літературі існують різні підходи до визначення 
елементів управлінського обліку, що підтверджує думка М.Г. Чумаченка, який 
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звернув увагу, що різні автори включають у склад завдань управлінського обліку 
різні елементи [1, с. 8]. Про це говорять і практики – серед першочергових задач, які 
можна вирішувати, дякуючи системі управлінського обліку, вони називають різні 
елементи [2]. Проаналізуємо трактування елементів управлінського обліку окремих 
авторів. 

На думку Скібіцької Л.І. система управлінського обліку повинна містити такі 
елементи: 

- центри (зони) відповідальності; 
- контрольовані показники; 
- первинні документи управлінського обліку; 
- облікові регістри для групування даних; 
- форми управлінської звітності; 
- облікові процедури збору, обробки і представлення інформації користувачам 

[3, с. 297]. Названі елементи, скоріше можна назвати методами та формами 
управлінського обліку. 

Російські науковці Ачкуріна О.В., Солодка Л.П., Казін А.В. виділяють наступні 
елементи управлінського обліку: 

- детально розроблені форми та методи комунікаційного зв’язку між 
підрозділами; 

- забезпечення оперативності збору та обробки інформації; 
- поточне планування діяльності структурних підрозділів; 
- оперативний контроль за рівнем витрат матеріальних, трудових та фінансових 

ресурсів; 
- аналіз та прогнозування фінансової ситуації, що склалася [4, с. 35].  
На нашу думку, в наведеному переліку елементи управлінського обліку 

змішані з методами, формами та принципами їх реалізації. 
Власова О.Є. виділяє серед елементів управлінського обліку:  
- планування,організацію;  
- облік і контроль;  
- компенсацію і заохочення;  
- самооцінку та оцінку менеджерів і персоналу;  
- внутрішній інформаційний зв’язок [5, с. 9]. 
Атамас П.Й. стверджує, що управління полягає в плануванні, організації, 

мотивації, контролі та регулювання діяльності [6, с. 4]. 
Грибановський В.М. вважає, що управлінський облік включає три основні 

частини: виробничий облік, планування та аналіз [7, с. 9]. 
Ширший перелік елементів управлінського обліку надає інший російський 

науковець Карпова Т.П.: нормування; планування; прогнозування; стимулювання; 
безпосереднє управління виробництвом; фінансування та кредитування; 
ціноутворення;організація праці та виробництва;техніка та технологія; 
інформаційне забезпечення [8].  

На нашу думку такі елементи як планування та прогнозування дублюють одне 
одного. 

Цікавим є підхід американського вченого, статистика та консультанта з 
менеджменту Едварда Демінга, який ще в 1950 році розробив процес ний підхід до 
розробки управлінських рішень, результатом чого став класичний цикл Демінга по 
прийняттю рішень, який складається з наступних елементів: 

- планування (plan) – процеси необхідно описати, якщо вони існують, 
спроектувати, якщо їх ще немає, і розробити план їх запровадження, 
регламентувати, визначити показник результативності процесів, запланувати їх 
значення; 

- реалізація (go) – реалізувати план запровадження, здійснювати процеси а 
регулярній діяльності; 
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- перевірка та аналіз (check) – фіксувати значення показників результативності, 
співвідносити їх з плановими, виявляти проблеми та недоліки, і розробляти 
напрямки вдосконалення; 

- дія (act) – здійснювати процеси, проводити їх реінженіринг. 
Підсумовуючи вітчизняний та зарубіжний досвід, пропонуємо виокремити такі 

елементи облікової політики для цілей управлінського обліку: 
- планування; 
- організація; 
- облік та звітність; 
- контроль; 
- аналіз. 
Планування – центральний елемент системи управлінського обліку. Він 

складається з: визначення мети; формулювання завдання; пошуку шляхів вирішення 
завдання для досягнення поставленої мети; вибору варіантів альтернативних дій. 
Система управлінського обліку на цьому етапі забезпечує необхідну інформацію для 
бюджетно-кошторисного планування і нормування (дані про результати діяльності 
підприємства та окремих підрозділів за минулий час, розрахунки очікуваних витрат, 
обсягів виробництва) та контролю виконання кошторисів, нормативів, інших 
планових показників (зіставлення бюджету з результатом, аналіз відхилень). 

Організація виконання планових завдань заснована на самоконтролі та звіті 
перед безпосереднім керівником. Управлінський облік забезпечує необхідний обмін 
інформацією не тільки з метою передавання даних стосовно виконання планових 
завдань, але й контролю послідовності їх виконання залежно від фактичних 
результатів, уточнення графіка їх виконання. Організаційна робота бухгалтера-
аналітика (спеціаліста з управлінського обліку) також полягає у створенні системи 
внутрішньої звітності структурних підрозділів, розробці принципів обліку витрат за 
центрами відповідальності та ін. 

Облік та звітність забезпечують інформацію зворотного зв'язку в системі 
внутрішнього управління підприємством. У системі управлінського обліку 
відображається оперативна інформація про фактичні витрати (доходи) та про їх 

відхилення від запланованих показників. Найчастіше цей процес пов’язаний з 
обліком однорідних масових операцій, який здійснюється за допомогою відповідних 
рахунків обліку [5, с. 9-10]. 

Контроль – це процес досягнення організацією цілей. Процес контролю 
полягає у визначенні стандартів, фактично досягнутих результатів та здійсненні 
корегувань, якщо досягнуті результати суттєво відрізняються від визначених 
стандартів. Керівники здійснюють функцію контролю з того моменту, як вони 
сформулювали цілі та завдання, створили організацію.  

Контроль дуже важливий, для успішного функціонування організації. Без 
контролю починається хаос і об'єднати діяльність будь-яких груп вже неможливо. 
Важливо й те, і що самі по собі цілі, плани та структури організації визначають 
напрям її діяльності, розподіляючи її зусилля тим чи іншим чином та спрямовуючи 
виконання робіт. Отже, контроль є невід'ємною складовою сутності будь-якої 
організації. Одна з найважливіших причин здійснення контролю полягає в тому, що 
будь-яка організація безумовно зобов'язана бути здатною своєчасно фіксувати свої 
помилки та виправляти їх доти, доки вони перешкодять досягненням цілей 
організації. Одна з найважливіших особливостей контролю, яку потрібно 
враховувати, насамперед, полягає в тому, що контроль має бути всеосяжним.  

Контроль – фундаментальний елемент процесу управління. Ні планування, ні 
створення організаційних структур, ні мотивацію не можна розглядати повністю 
окремо від контролю. Справді, майже всі ці процеси вони є невід'ємними частинами 
загальної системи контролю в певній організації. Види контролю (попередній, 
поточний, заключний) мають одну й ту саму мету: сприяти тому, щоб фактично 
одержані результати були якомога подібними до таких, що вимагаються [10]. 
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Аналіз є центром потоків різної інформації, який складається з економічного та 
управлінського аналізу. В літературних джерелах економічний аналіз 
класифікується за рядом ознак. Однією з них є управлінський, при якому етапу 
попереднього управління (планування) відповідає перспективний (прогнозний) 
аналіз, етапу оперативного управління – оперативний аналіз і заключному 
(контрольному) етапу управління – поточний (ретроспективний) аналіз. При цьому 
детально розглядаються сутність, цілі, а також завдання перспективного аналізу і 
наголошується, що «розвинена ринкова економіка породжує потребу в 
диференціації аналізу на внутрішній управлінський і зовнішній фінансовий».  

Управлінський аналіз проводиться на основі конфіденційної внутрішньої 
інформації і дозволяє оперативно оцінити досягнуті результати, визначити 
ефективність діяльності окремих структурних підрозділів, оперативно 
використовувати отриману інформацію в управлінських цілях.  

Основна мета управлінського аналізу – орієнтація управлінського процесу на 
досягнення цілей, що стоять перед підприємством. Значення управлінського аналізу 
дуже велике для підприємства.  

Саме він є сполучною ланкою між обліком і менеджментом, частково 
включаючи і їх функції:  

- сервісну (надання необхідної інформації для управління);  
- функцію прийняття рішень (керуюча функція);  
- внутрішній контроль на підприємстві.  
Всі ці функції орієнтовані на досягнення мети, кінцевого результату діяльності 

підприємства. Інформація повинна містити задані (планові, нормативні) і фактичні 
показники, в тому числі відомості про відхилення, виявлені в процесі обліку. 
Керуюча функція реалізується з використанням даних аналізу відхилень, величини 
покриття і загальних результатів діяльності підприємства. Ця інформація необхідна 
для прийняття тактичних (оперативних) і стратегічних рішень. Функція 
внутрішнього контролю зводиться до контролю економічної роботи як організації в 
цілому, так і її структурних підрозділів [11, с.286-287]. 

Висновки з проведеного дослідження. З наведеного вище можна зробити 
висновки, що представлені елементи облікової політики щодо управлінського 
обліку є комплексною системою, яка забезпечить повноту облікової політики 
підприємства. 
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ОБГРУНТУВАННЯ МЕХАНІЗМУ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація: Компанія володіє конкурентною перевагою, якщо її позиція 
характеризується більш вигідним положенням щодо суперників в конкурентній 
боротьбі і залученням покупців. Актуальність проблеми пов’язана із практичним 
упровадженням стратегії діяльності підприємств з урахуванням маркетингової 
орієнтації. 

Аннотация: Компания обладает конкурентным преимуществом, если ее 
позиция характеризуется более выгодным положением относительно соперников в 
конкурентной борьбе и привлечением покупателей. Актуальность проблемы связана 
с практическим внедрением стратегии деятельности предприятий с учетом 
маркетинговой ориентации. 

Summary: The company has a competitive advantage if its position is more 
advantageous position relative to rivals in competition and attracting customers. The 
relevance of the issues associated with the practical implementation of the strategy of 
activity of enterprises with regard to marketing orientation. 

 
Постановка проблеми. Вихід на ринок, зокрема зовнішній, завжди пов’язаний 

з конкурентною боротьбою. При великій насиченості і навіть перенасиченості 
світових товарних ринків, коли пропозиція значно перевищує попит, кожний товар 
(а відтак і товаровиробник) борються за споживача. Багато товарів одночасно 
пропонують однакові, або різні методи задоволення тієї самої потреби покупця на 
однакових або незначно змінених (економічних) умовах. У такій ситуації споживач 
надає перевагу найконкурентоздатнішому товару, тобто такому, який на одиницю 
вартості (ціни) задовольняє більше потреб і на вищому рівні порівняно з товарами 
конкурентів. Конкурентним товар стає тоді, коли в ньому використані винаходи або 
промислові зразки [2, с. 45]. 

У ринковій економіці кожне підприємство діє в певному конкурентному 
середовищі, фактори якого справляють на нього визначальний вплив. Аналіз і 
особливо прогнозування конкурентного середовища достатньо трудомістка 
складова розробки стратегії. Також необхідно пильну увагу приділяти методам 
упровадження системи екологічної безпеки підприємств на основі розроблених 
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критеріїв. Теоретичним і методологічним напрямам удосконалення діяльності 
підприємств присвячено багато наукових досліджень і публікацій. Вагомий внесок у 
становлення і розвиток теоретичних положень стратегічного управління зробили Г. 
Ансофф, П. Друкер, М. Портер, А. Томпсон, Е. Чандлер, А. С. Бородин, В. В. 
Микитенко, О.О. Шубін, І. А. Ігнатьєва, В.І. Ландик, Б.З. Мільнер, А.Ф. Мельник. та 
інші. 

Постановка завдання. Виявити причини відхилення у стані конкурентного 
середовища, оцінити конкурентні переваги та конкурентоспроможність підприємств 
Розробити теоретичні основи і практичні рекомендацій вибору ефективної стратегії 
підприємств. Розібратись, яка стратегія маркетингу впливає на умови майбутньої 
конкуренції. 

Головним завданням економіки є задоволення необмежених потреб суспільства 
в суспільних благах за допомогою обмежених ресурсів шляхом оптимального 
розподілу цих ресурсів між різними галузями народного господарства. Реалізація 
даного завдання покладається на суб’єктів економіки. Діагностика конкурентного 
середовища являє собою специфічний самостійний етап дослідницького процесу, 
необхідний для формування більш повної і точної уяви про внутрішні механізми 
поводження даних суб’єктів [3, с. 80]. 

Виявлення причин відхилень у стані конкурентного середовища здійснюється 
за допомогою діагностики, яка включає три форми організації процесу встановлення 
діагнозу (діагностики):  

1. Аналітична діагностика. Ця форма процесу встановлення діагнозу заснована 
на використанні маркетингової та статистичної інформації, отриманої 
безконтактним методом;  

2. Експертна діагностика. Ця форма базується на інформації з метою діагнозу, 
отриманої контактними методами за допомогою проведення спеціальних 
експертних оцінок і опитувань в ході польових досліджень;  

3. Імітаційна (модельна) діагностика. Вона дозволяє отримати інформацію про 
об'єкт діагнозу шляхом імітаційного моделювання на базі Інтернету або інших 
інформаційних технологій.  

Результатом діагностики конкурентного середовища є визначення поточного та 
перспективного стану цього середовища. На основі встановленого діагнозу 
маркетолог розробляє маркетингові заходи для поліпшення або посилення 
потенціалу конкурентної переваги фірми.  

Організація і проведення діагностики конкурентного середовища 
здійснюються на основі маркетингових досліджень. Постановка діагнозу 
конкурентного середовища повинна базуватися на порівнянні. Результати 
діагностики необхідні для формування маркетингової інформації і розробки 
конкурентної політики фірми.  

Конкурентна перевага в середовищi, яким володiють на конкретних ринках 
різні суперники (конкуренти), є істотним чинником клімату, або конкурентної 
ситуації, на ринку товару. Ця перевага визначається набором характеристик, 
властивостей товару або марки, який створює для фірми певну перевагу над своїми 
прямими конкурентами [4, с. 12]. 

Серед переваг конкурентного середовища слід відмітити такі: стимулювання 
науково-технологічного прогресу, впровадження новітніх техніки та технологій; 
зростання продуктивності праці; підвищення якості продукції; розширення 
асортименту товарів; стимулювання переливу капіталу всередині галузей, між ними, 
а також між сферами економіки, внаслідок чого конкуренцiя є важливим елементом 
господарського механізму. 

Як складова частина господарського механізму конкуренція діє через попит 
пропозицію і ціни. Так, із посиленням конкуренції між виробниками зростають 
пропозиція товарів і послуг, їхня якість тощо, внаслідок чого знижуються ціни. 
Зворотний механізм існує за конкуренції покупців. У результаті конкуренції між 
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виробниками і споживачами формується ринкова ціна товарів і послуг, що впливає 
на механізм стихійного регулювання пропорцій народного господарства [1, с. 227]. 

Для більш детального розуміння що краще і в який час розглянемо 
альтернативні конкурентні стратегії з врахуванням конкурентних переваг і 
діапазону конкуренції (Рис.1). 

 
Рис. 1. Альтернативні конкурентні стратегії 

 
Якщо підприємство вибирає конкурентну стратегію № 1 то це означає, що воно 

має випускати широкий асортимент дешевої стандартної продукції (дешевшої, ніж 
та, що випускається при застосуванні стратегієї № 2). 

За стратегією № 2 підприємство має виробляти продукцію широкої 
номенклатури, але найвищої якості, і,відповідно, дорогої. 

За стратегією № 3 підприємство буде випускати вузький асортимент дешевого 
товару, доступного малозабезпеченим споживачам, які не ставлять високих вимог 
до якості. 

Нарешті, за стратегією № 4 підприємство має випускати вузький асортимент 
продукції найвищої якості, навіть унікальної, зате і найдорожчої [2, с. 45]. 

Вибір названих альтернативних конкурентних стратегій залежить від 
можливостей підприємства:  

а) якщо, приміром, обладнання на ньому застаріле, кваліфікація кадрів низька, 
а витрати на виробництво невисокі, то можна обрати стратегію № 1 або № 3;  

б) якщо ж обладнання в хорошому стані, сучасне, сировина якісна і дорога, 
персонал висококваліфікований і високооплачуваний, то конкурентних переваг 
можна досягти шляхом випуску унікальних, але дорогих товарів за стратегією № 2 
або № 4.  

І зовсім не обов'язково постійно дотримуватися лише однієї з названих 
чотирьох стратегій, а залежно від зміни середовища переходити до інших, як 
показано стрілочками на матриці. 

Для порівняльної оцінки конкурентних переваг та конкурентоспроможності 
розглянемо два потужних підприємства харчової галузі кондитерської підгалузі 
«Roshen» та «АВК». Для цього проведемо SWОT-аналіз. 

На першому етапі SWOT-аналізу, з урахуванням конкретної ситуації, у якій 
знаходиться організація, складає список її сильних і слабких сторін, а також список 
погроз і можливостей.  

Таким чином, формується чотири списки, що потім зручно розташувати у виді 
матриці, представленої в таблиці 1. 
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Таблиця 1 
SWОT-аналіз підприємства «Roshen» 

МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ 
1.Обслуговування широких груп 
споживачів. 

1.Зниження цін конкурентами. 

2. Збільшення темпів росту ринку. 
2. Прихід на український ринок західних 
і російських роздрібних торговців. 

3. Розширення продуктової лінії з метою 
задоволення більшого числа споживачів 

3. Зміни в смаках і перевагах 
споживачів, у зв'язку з ростом 
добробуту 

4. Низька собівартість  4. Конкуренція на ринках 
5. Високий рівень кваліфікаційних 
робітників 

5. Ризики неплатоспроможності 
контрагентів 

СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 
1. Велика роздрібна мережа. 1. Недостатня асортиментна гнучкість. 
2. Статус визнаного лідера. 2. Робота з вузьким сегментом ринку. 
3. Наявність власного виробництва. 3. Економічний спад 
4. Наявність інноваційних технологій 4. Брак масштабних інвестицій 

 
Провівши SWOT-аналіз підприємства «Roshen» можна зробити висновок про 

те, що самої головний для підприємства проблемою є дослідження ринку і вихід на 
нові сегменти споживачів. Другий по важливості проблемою, що вимагає особливої 
уваги, є проблема подальшого розширення роздрібної мережі і стимулювання 
обсягів продажів, і що дуже важливо – надалі зміну роздрібного формату. Дана 
проблема перегукується з третьої по важливості – проблемою підвищення якості і 
відновлення асортименту продукції.  

Варто також помітити, що приймаючи в увагу такі сильні сторони як наявність 
необхідних фінансових ресурсів і штату співробітників, а також статус визнаного 
лідера з урахуванням погрози зниження цін конкурентами, «Roshen» може 
використовувати свої можливості розширення мережі магазинів. І за рахунок цього 
використовувати можливість обслуговування додаткових груп споживачів, тобто 
перехід в інші сегменти і, отже, розширення ринку. 

 
Таблиця 2 

SWОT-аналіз підприємства «АВК» 
МОЖЛИВОСТІ ЗАГРОЗИ 

Покращення технологій виробництва. 
Сильна конкуренція на ринку 
кондитерських виробів. 

Скорочення часу затраченого на 
виробництво, за рахунок нових 
технологій. 

Зміна поставщиків. 

Збільшення рентабельності, контроль 
над затратами 

Нестабільність курсу валют. 

Розвиток корпоративних клієнтів і 
нових споживачів. 

Поява нових іноземних конкурентів з 
низькими цінами. 

 Законодавче регулювання цін. 
СИЛЬНІ СТОРОНИ СЛАБКІ СТОРОНИ 

Кваліфікаційний сервісний центр.  Недостатньо ефективна реклама 

Власні технології з виробництва.  
Не вистачає робочих кадрів на 
підприємстві. 

Експортує свої вироби в країни СНГ і в 
Європу.  

Недостатньо широкий асортимент. 
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Наладжена ринкова структура відділу 
продаж. 

Дорога вартість виробів на рівні з 
конкурентами. 

Хороша репутація   
Спрощена система управління   

 
Аналізуючи таблицю 2, в якій наведений SWОT-аналіз підприємства «АВК» 

доцільно зробити висновок, що приймаючи до уваги сильні сторони як: власні 
технології, спрощену систему управління та хорошу репутацію дає можливість 
розширювати мережу магазинів по всій території України. Але за рахунок малого 
асортименту продукції та дорогих цін компанія втрачає клієнтуру через широкий 
вибір кондитерських виробів на зовнішньому та внутрішньому ринку. Для того щоб 
знизити ціни, керівникам компанії достатньо буде за рахунок своєї якісної 
продукції, залучати інвесторів. За останні роки позитивними сторонами для 
компанії стало: підвищилась оборотність дебіторської заборгованості, оборотність 
чистого робочого капіталу. 

 Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства має 
комплексний, регулярний характер і для успішної його реалізації необхідна 
розробка й упровадження відповідного підходу, що полягає у взаємозалежній 
розробці як соціально-економічної підсистеми управління, що визначає цілі та зміст 
процесу управління, так і організаційної підсистеми, що визначає форму існування 
такого процесу. Для цього необхідна комплексна система управління 
конкурентоспроможністю продукції підприємства (КСУКПП), яка є складовою 
частиною системи управління підприємством і базується на наукових принципах 
організації управління (науковість, економічність, підбір кадрів) [1,с.227]. 

 Розкриття адаптаційних можливостей підприємств промисловості та їх 
використання на засадах прийняття виважених стратегічних рішень забезпечать 
економічне зростання всього промислового комплексу України, з одного боку, та 
розвиток структури, форм і методів пропозиції як на промисловому, так і 
споживчому ринку, з іншого. Підприємства базових галузей, що виробляють велику 
частину товарів, отримають комплекс властивостей, які забезпечать конкурентні 
переваги, здатність задовольняти потреби як внутрішнього, так і зовнішнього ринків 
і фактично створять підґрунтя для сталого розвитку суспільства в цілому та сфери 
економіки зокрема. 

Висновки. Стабільний довготривалий розвиток підприємства в умовах 
конкуренції можливий лише за умови визначення чітких довгострокових цілей і 
розробки конкретних шляхів їх досягнення, залежить від здатності передбачати та 
змінювати структуру виробництва і управління, розробляти та впроваджувати у 
виробництво нові види продукції, правильно планувати обсяги виробництва різних 
товарів, інвестицій та прибутки, щоб досягти найбільшого ефекту і забезпечити 
існування підприємства в довгостроковій перспективі. 

Отже, для зміцнення дії стабілізаційних чинників і переходу всієї галузі на 
шлях сталого розвитку необхідно обґрунтування та формування найбільш 
ефективних напрямів стратегічного управління підприємствами. Пріоритети 
стратегічного управління слід розподілити на три рівні: загальнодержавний, що 
базується на стратегічних напрямах розвитку економіки держави, програми 
структурної перебудови економіки, концепції промислової політики; галузевий, 
який включає питання збільшення конкурентоспроможності, зниження енерго- та 
матеріалоємних виробництв, інноваційні технології та складові екологічної безпеки; 
рівень підприємства, який спрямований на заходи щодо кредитно-фінансової 
стабілізації на засадах адекватної системи менеджменту та маркетингу з 
урахуванням екологічної компоненти. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ  

ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Анотація: У статті досліджено етапи організації бухгалтерського обліку 
дебіторської заборгованості, визначено основні проблеми обліку дебіторської 
заборгованості за ринкових умов господарювання та запропоновано шляхи їх 
вирішення. 

Аннотация: В статье исследованы этапы организации бухгалтерского учета 
дебиторской задолженности, определены основные проблемы учета дебиторской 
задолженности в рыночных условиях хозяйствования и предложены пути их 
решения. 

Summary: The article examines the stages of organization of accounting 
receivables, identified the main problems of accounts receivable under market conditions 
and ways of solving them. 

 
Постановка проблеми. У процесі здійснення різноманітних виробничих та 

комерційних операцій у підприємства може виникати дебіторська заборгованість. 
Наявність дебіторської заборгованості впливає на економічну діяльність 
підприємств особливим чином: дебіторська заборгованість, яка протягом тривалого 
часу не повертається, перш за все погіршує фінансовий стан підприємства, тобто 
відбувається погіршення платоспроможності підприємства внаслідок 
недоотримання грошових коштів. Крім того, відбувається сповільнення оборотності 
грошових коштів. Унаслідок дії цих факторів збільшується кредиторська 
заборгованість підприємства перед своїми постачальниками. Зниження рівня 
платоспроможності підприємства становить загрозу погіршення результатів 
діяльності та гальмування його розвитку. 

Із зростанням розміру дебіторської заборгованості виникає потреба в 
управлінні нею. В свою чергу, ефективність управління дебіторською 
заборгованістю залежить від вмілої організації бухгалтерського обліку. Тобто від 
організації своєчасного одержання надійної та повної облікової інформації, адже на 
її основі підприємці приймають свої рішення щодо управління своїм майном. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженням проблем організації 
обліку дебіторської заборгованості присвячені наукові праці багатьох вітчизняних і 
зарубіжних учених. Значний внесок у розвиток теоретичних та практичних аспектів 
бухгалтерського обліку зробили такі вітчизняні вчені, як М.Д. Білик, Ф.Ф. Бутинець, 
А.М. Герасимович, С.Ф. Голов, Й.Я. Даньків, В.І. Єфіменко, М.В. Кужельний, Ю.А. 
Кузьмінський, М.Г. Михайлов, М.Ф. Огійчук, В.В. Сопко, В.Г. Швець та ін. Разом з 
цим, існує багатоаспектність дослідження, що зумовлена складністю і 
різноманітністю суб'єктів та об'єктів розрахунково-платіжних відносин. Все це 
зумовило суперечливий характер нормативних документів, а також вплинуло на 
рівень розробок окремих теоретичних і практичних аспектів методології 
бухгалтерського обліку дебіторської заборгованості. 

Постановка завдання. Метою статті є узагальнення теоретичних аспектів 
організації обліку дебіторської заборгованості, визначення основних проблем її 
обліку за ринкових умов господарювання та обґрунтування пропозицій щодо їх 
вирішення.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Методологія обліку та порядок 
розкриття інформації про дебіторську заборгованість у фінансовій звітності 
визначається Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку 10 «Дебіторська 
заборгованість». Згідно з П(С)БО 10 дебіторська заборгованість – це сума 
заборгованості дебіторів підприємству на певну дату. Дебіторами можуть бути 
юридичні та фізичні особи, які внаслідок минулих подій повинні підприємству певні 
суми грошових коштів, їх еквівалентів або інших активів [1]. Економічна вигода від 
формування дебіторської заборгованості полягає в тому, що підприємство в 
результаті її погашення, розраховує рано чи пізно отримати певні грошові кошти 
або їх еквіваленти. Відповідно, дебіторську заборгованість можна визнати активом 
лише у разі, коли існує можливість її погашення боржником [2]. 

Виникнення дебіторської заборгованості – це об'єктивний процес, зумовлений 
існуванням ризиків під час взаєморозрахунків між контрагентами за результатами 
господарської операції. Тому з метою прийняття ефективних управлінських рішень 
щодо дебіторської заборгованості слід враховувати фактори, що на неї впливають: 

1) загальноекономічні (зовнішні) фактори (стан економіки в країні, 
ефективність грошово-кредитної політики НБУ, рівень інфляції, стан розрахунків 
тощо); 

2) галузеві фактори (стан галузі, де працює фірма; динаміка виробництва цього 
виду продукції та попит на неї); 

3) внутрішні фактори (організаційно-правова структура та форма власності 
підприємства, фінансовий менеджмент підприємства тощо) [3]. 

Для організації обліку розрахунків з дебіторами на підприємстві треба 
визначитися з класифікацією дебіторської заборгованості. Від правильної 
класифікації дебіторської заборгованості, а також від правильно обраних 
класифікаційних ознак залежатиме не лише порядок її обліку взагалі чи окремого її 
складника, а й ефективність управління нею. 

Так, дебіторська заборгованість може класифікуватися за різними ознаками, а 
саме: за строками погашення, за ступенем впевненості в погашенні, за об’єктами, за 
своєчасністю оплати, за причинами виникнення, за видом активу, за контрагентами 
тощо. Варто зауважити, що самостійно обрану ознаку класифікації дебіторської 
заборгованості підприємство має висвітлити в наказі про облікову політику, що 
потрібно для достовірної оцінки такої заборгованості для цілей бухгалтерського 
обліку та відображення інформації про таку заборгованість у фінансовій звітності. 

В Україні обов’язковим є поділ дебіторської заборгованості відповідно до п. 4 
П(С)БО 10 на довгострокову та поточну, який залежить від нормального 
операційного циклу і терміну погашення заборгованості. 

Так, згідно з Планом рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, 
зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій до довгострокової 
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дебіторської заборгованості відносять: заборгованість за майно, яке передане у 
фінансову оренду (субрахунок 181), довгострокові векселі одержані (субрахунок 
182), іншу дебіторську заборгованість (субрахунок 183). Поточна дебіторська 
заборгованість складається з таких видів: короткострокові векселі одержані 
(рахунок 34); розрахунки з вітчизняними покупцями (субрахунок 361); розрахунки з 
іноземними покупцями (субрахунок 362); розрахунки з учасниками ПФГ 
(субрахунок 363); розрахунки за виданими авансами (субрахунок 371); розрахунки з 
підзвітними особами (субрахунок 372); розрахунки за нарахованими доходами 
(субрахунок 373); розрахунки за претензіями (субрахунок 374); розрахунки за 
відшкодування завданих збитків (субрахунок 375); розрахунки за позиками членів 
кредитних спілок (субрахунок 376); розрахунки з іншими дебіторами (субрахунок 
377); резерв сумнівних боргів (рахунок 38) [4]. 

Організація бухгалтерського обліку довгострокової і поточної дебіторської 
заборгованості складається з трьох етапів: 

1) первинний облік – документування господарських операцій і їх 
вимірювання; 

2) поточний облік – хронологічні та систематичні відображення господарських 
операцій на підставі первинних документів на рахунках бухгалтерського обліку та у 
регістрах; 

3) узагальнюючий облік – підготовка бухгалтерської фінансової звітності, 
контрольних, аналітичних таблиць. 

Весь процес виникнення та погашення дебіторської заборгованості повинен 
оформлюватися первинними документами, оскільки документування забезпечує 
доказовість фактів господарського життя підприємства шляхом їх фіксації на 
матеріальному носії – документі, який несе інформацію про деталі здійснених 
господарських операцій. Відповідно, документальне оформлення розрахункових 
операцій є підставою для записів в системі рахунків бухгалтерського обліку, 
підтвердженням виконаних операцій, засобом контролю за збереженням власності, 
правильністю використання засобів підприємства та безпосередньо впливає на 
прозорість, достовірність і аналітичність облікової інформації щодо таких операцій. 

Первинні джерела інформаційного забезпечення обліку дебіторської 
заборгованості відображені у таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

Первинні документи обліку дебіторської заборгованості 
Довгострокова дебіторська 
заборгованість 

Поточна дебіторська заборгованість 

 Вітчизняні контрагенти  Іноземні контрагенти 
Виникнення дебіторської заборгованості 
Договір оренди 
Акт приймання-передачі 
Рахунок-фактура 
Платіжне доручення 

Накладна  
Рахунок-фактура 
Товарно-транспортна 
накладна 
Рахунок  

Комерційні документи 
(рахунок-фактура, 
invoice) 
Транспортні накладні 
(CMR, залізничні 
накладні, авіа накладні, 
коносамент, товарно-
транспортні накладні) 
Платіжні документи на 
перерахування платежів 
до митниці 

Акт наданих послуг Акт виконаних робіт, 
наданих послуг 

 

Договір безвідсоткової 
позики 

Податкова накладна  
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Погашення дебіторської заборгованості або її забезпечення 
Виписка банку  Виписка банку  Виписка банку 
Прибутковий касовий 
ордер 

Прибутковий касовий ордер  

Довгостроковий вексель Короткостроковий вексель  
Розрахунки за бартерним контрактом 
Рахунок-фактура, акт приймання-передачі 

 
Впорядкування облікової інформації, відображеної у первинних документах, 

здійснюється в облікових регістрах. 
Аналітичний облік довгострокової дебіторської заборгованості ведуть за 

кожним дебітором, за видами заборгованості, термінами її виникнення й погашення, 
а аналітичний облік поточної дебіторської заборгованості (розрахунки з покупцями 
та замовниками) – за кожним покупцем та замовником, за кожним пред’явленим до 
сплати рахунком. 

На основі аналізу наукових праць і проведення досліджень встановлено, що на 
сьогоднішній день існує ціла низка проблем, пов’язаних з методологією обліку 
дебіторської заборгованості: 

1) проблема реальної оцінки дебіторської заборгованості. Вона пов’язана з тим, 
що дебіторська заборгованість з’являється під час продажу і визначається за 
первісною вартістю. Тобто доходи підприємство нараховує в одному періоді, а 
грошові кошти реально отримує в іншому. Ймовірність повернення дебіторської 
заборгованості тим більша, чим менший період між цими подіями. Згідно з П(С)БО 
10 поточна дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 
визнається активом одночасно з визнанням доходу від реалізації продукції, товарів, 
робіт і послуг та оцінюється за первісною вартістю. Поточна дебіторська 
заборгованість, яка є фінансовим активом (крім придбаної заборгованості та 
заборгованості, призначеної для продажу), включається до підсумку балансу за 
чистою реалізаційною вартістю [1]. З точки зору реальності відображення оцінки 
дебіторської заборгованості доцільніше використання міжнародних стандартів, 
згідно з якими дебіторська заборгованість оцінюється за амортизованою вартістю з 
урахуванням ефективної ставки відсотку; 

2) проблема класифікації дебіторської заборгованості. Слід зазначити, що до 
цього часу відсутня єдність поглядів щодо класифікації дебіторської заборгованості. 
Існуючі класифікації заборгованості є неповними і, як правило, охоплюють лише 
одну ознаку.  

З метою забезпечення якості інформації про стан розрахунків з дебіторами, 
ефективності контролю та управлінських рішень щодо розрахунків, вважаємо за 
необхідне класифікувати дебіторську заборгованість у наступній послідовності: 
визначення мети; формулювання завдань; конкретизація користувачів інформації; 
вибір ознаки класифікації; визначення пріоритетних принципів, надання переліку 
можливих типів класифікації та вибір оптимального типу; групування дебіторської 
заборгованості за обраним типом. В якості додаткових класифікаційних ознак 
можуть виступати суб’єкт дебіторської заборгованості, сума заборгованості, вид 
оцінювання та причина виникнення; 

3) проблема, яка пов’язана з резервом сумнівних боргів. Методи визначення 
резерву сумнівних боргів, які наведені в П(С)БО 10, не пристосовані до обліку на 
українських підприємствах. Це, у свою чергу, може викликати недостовірність 
відображення даних резерву сумнівних боргів у балансі. Крім того, оскільки за 
недотримання вимог П(С)БО не передбачено серйозної відповідальності, то деякі 
бухгалтери не завжди розраховують додаткові показники при визначенні резерву 
сумнівних боргів. Як на практиці, так і в літературі, зустрічаються суперечливі 
роз’яснення, пов’язані з вибором методу формування резерву сумнівних боргів. Р.В. 
Подолянюк вважає, що шляхом удосконалення методів визначення резерву 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 51
 
 

сумнівних боргів є затвердження переліку документів, що підтверджують і 
обґрунтовують визнання заборгованості сумнівною (безнадійною). Також досить 
суттєвим є внесення змін у діюче законодавство для того, щоб стимулювати 
підприємства для правильного визначення резерву сумнівних боргів [5, c. 115]; 

4) проблема співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості. 
Ідеальним для будь-якого господарюючого суб’єкта є співвідношення, коли 
кредиторська заборгованість перевищує дебіторську на 10-20% [6, c. 57]. Однак, як 
показують дослідження, на деяких підприємствах кредиторська заборгованість 
переважає свою «партнерку» в десятки і більше разів. Тому рішенням даної 
проблеми є розробка моделі співвідношення дебіторської та кредиторської 
заборгованості, яка дозволила б швидко та якісно виявляти негативні явища, не 
допустити прострочення термінів платежу та доведення заборгованості до 
безнадійної; 

5) потреба змін у будові регістрів аналітичного і синтетичного обліку 
дебіторської заборгованості. Сьогодні облік дебіторської та кредиторської 
заборгованостей ведеться в одному регістрі – Журналі № 3, а це зовсім різні об’єкти 
бухгалтерського обліку, які лише частково пов’язані між собою, тому вважаємо за 
доцільне вести синтетичний облік цих заборгованостей у різних регістрах; 

6) проблема внутрішньогосподарського контролю дебіторської заборгованості. 
В умовах сьогодення внутрішньогосподарський контроль повинен бути присутнім 
на всіх рівнях управління, здійснюватися безперервно та охоплювати всі 
організаційні структури підприємства. 

На думку В.О. Шевчука, нехтуючи контролем, свідомо або несвідомо, суб’єкти 
втрачають можливість порівнювати, а також пізнавати реальність [7]. 

Проте, на сьогоднішній день, власники підприємств не приділяють належної 
уваги побудові ефективної системи його здійснення. Суб'єкти господарювання на 
перший план висувають вирішення проблем збільшення обсягів продажу та 
виробництва, і натомість нехтують можливостями оптимізації організації обліку та 
здійснення внутрішнього контролю. А це призводить зазвичай до втрати значних 
резервів підвищення ефективності та стійкості діяльності. 

Внутрішній контроль на вітчизняних підприємствах присутній лише у вигляді 
проведення інвентаризацій, чого, звісно, недостатньо для ведення ефективної 
господарської діяльності. Особливо це стосується контролю розрахункових 
операцій, адже безконтрольне зростання заборгованості негативно впливає на 
фінансовий стан та показники діяльності підприємства. 

Окрім того, ведення внутрішньогосподарського контролю сприяє 
забезпеченню достовірної, повної та реальної інформації щодо стану дебіторської 
заборгованості для користувачів фінансової звітності. 

Висновки. Таким чином, організація бухгалтерського обліку дебіторської 
заборгованості на підприємстві будь-якої форми власності має важливе значення, 
оскільки сприяє упорядкуванню інформації, прозорості та достовірності даних щодо 
розрахунків з дебіторами. Вирішення всіх зазначених вище проблем обліку 
дебіторської заборгованості дозволить оперативно моніторити ситуацію з нею, 
здійснювати ефективний контроль за її структурою та обсягами, уникати складних і 
суперечливих ситуацій з контрагентами та вчасно і вірно приймати управлінські 
рішення. 
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ОБЛІК ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ В ПРОЦЕСІ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИХ ЗМІН 

 

Анотація: Виявлено основні недоліки в процесі обліку основних засобів. 
Визначено основні завдання, що потребують вирішення для удосконалення обліку. 
Наведено основні напрямки та шляхи вдосконалення організації обліку основних 
засобів.  

Аннотация: Выявлены основные недостатки в процессе учета основных 
средств. Определены основные задачи, требующие решения для 
усовершенствования учета. Приведены основные направления и пути 
совершенствования организации учета основных средств. 

Summary: The basic flaws in the process of fixed assets. The main tasks that need 
to be addressed to improve accounting. The basic directions and ways to improve the 
organization of fixed assets. 

 
Постановка проблеми. Ефективність роботи будь-якого підприємства 

залежить, як відомо, від багатьох факторів: попиту на продукцію, що випускається, 
технічного рівня виробництва, його відповідності сучасним вимогам, кваліфікації 
виробничого і управлінського персоналу тощо. Здійснення ефективних заходів щодо 
стабілізації економіки України потребує принципово нових підходів до управління 
засобами праці наявними на підприємстві. Це зумовлює необхідність удосконалення 
організації та методики обліку необоротних активів підприємства відповідно до 
вимог ринкової інфраструктури. 

Ринкова економіка стимулює підприємства до впровадження нової техніки та 
технологій, розширює можливості щодо використання нових фінансових 
інструментів та механізмів, проте на практиці виникає проблема щодо реальності їх 
застосування. Перш за все це обумовлено повною відсутністю або нестачею власних 
обігових коштів, низькою ліквідністю активів, застарілою матеріально-технічною 
базою, на утримання якої витрати перевищують наявні прибутки, та, звичайно, 
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недосконалою законодавчою базою, що в тій чи іншій мірі регламентує діяльність 
підприємств. Саме тому особливо актуальними є дослідження проблемних питань 
обліку основних засобів підприємств і напрямків його удосконалення. 

Питання вдосконалення обліку основних засобів розглядалось багатьма 
відомими вченими та практиками в галузі бухгалтерського обліку. Особливо слід 
виділити роботи таких провідних економістів, як Г. В. Власюка [3], О. І. Зиміної, 
В. А. Замлинського [4], Т. С. Муріної [5], А. П. Панасенка [6], І. В. Петрової 
[7], Ю. О. Шуліки [8], О. Г. Лищенко та інших. Незважаючи на дослідження даного 
питання, кожне підприємство має свої особливості і потребує конкретних заходів 
щодо вдосконалення обліку основних засобів. 

Постановка завдання. Вивчення теоретичних положень та опублікованих 
праць вітчизняних і зарубіжних вчених. Виявити основні недоліки в обліку 
основних засобів. Визначити основні напрямки, що потребують вирішення для 
удосконалення обліку.  

Виклад основного матеріалу. На сьогоднішній день основні засоби 
функціонують у виробничих та невиробничих сферах різних підприємств. 

До основних виробничих засобів відносяться ті засоби праці, що, знаходячись 
у сфері матеріального виробництва, безпосередньо беруть участь у виготовленні 
матеріальних благ (машини, устаткування і т.д.), створюють умови для здійснення 
виробничого процесу (виробничі будинки, спорудження, електромережі тощо), 
служать для збереження і переміщення предметів праці. 

Крім них, до складу основних засобів входять і основні невиробничі засоби, до 
яких відносяться об’єкти невиробничого призначення (житлові будинки, школи, 
лікарні й інші об’єкти охорони здоров’я і культурно-побутового призначення), що 
перебувають у віданні суб’єктів господарювання. 

Функціонування основних засобів як чинників процесу праці здійснюється 
доти, доки вони зберігають свою споживчу форму, яка є предметом використання їх 
у процесі виробничої діяльності. Головна функція засобів праці полягає в 
довгостроковій участі у виробничому процесі, значення якої взаємопов’язане із 
вчасним і повним отриманням результатів ведення господарської діяльності 
підприємства. 

Вивчення теоретичних положень, опублікованих праць вітчизняних і 
зарубіжних вчених свідчать, що облік засобів в останній час дещо ускладнився, а 
ряд проблем негативно впливають на процес управління виробництвом, знижуючи 
ефективність використання основних засобів. До кола таких проблем можна 
віднести: різні підходи до термінології та визначення сутності основних засобів у 
фінансовому обліку й системі оподаткування; проблема оцінки основних засобів; 
проблеми підвищення інформативності первинних документів з обліку основних 
засобів; проблема інформаційного забезпечення управління матеріально-технічною 
базою [6]. 

Облік основних засобів повинен здійснюватися відповідно до умов чинного 
законодавства. 

Для потреб обліку основних засобів доцільно виокремити наступні складові 
(рис. 1) [4]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Облік основних засобів на підприємствах 

введення в 
експлуатацію об’єктів 

основних засобів. 

поліпшення та 
ремонту об’єктів 
основних засобів. 

ліквідації 
об’єктів основних 

засобів. 

нарахування 
амортизації 

основних засобів. 

Рис. 1. Складові обліку основних засобів 
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Первинний, синтетичний та аналітичний облік основних засобів в основному 

відповідає вимогам, але система бухгалтерського обліку потребує певного 
вдосконалення. 

Після проведеного дослідження були виявлені наступні недоліки (рис. 2). 
У ринкових умовах суб’єкти підприємницької діяльності управляють 

належним їм майном на основі інформації бухгалтерського обліку, тому вміла 
організація обліку нерідко перетворюється на визначальний фактор ефективного 
використання основних засобів, а ступінь раціональності облікового процесу 
набуває першочергового значення у контексті забезпечення успішного розвитку 
підприємства. 

Варто звернути увагу на зміни, насамперед, у частині підвищення 
оперативності та ефективності обліку основних засобів підприємств, що вимагає 
вирішення завдань, що наведено на рис. 3 [7]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Недоліки в процесі обліку основних засобів  

Недоліки в процесі обліку основних засобів 

у первинних документах з обліку основних засобів зачасту не всі реквізити заповнені, 
значна кількість інвентарних карток мають тільки електронний вигляд; 

внутрішнє переміщення об’єктів не завжди оформлюється Актом приймання-передачі 
(внутрішнього переміщення) основних засобів тощо; 

на більшості підприємств не використовується рахунок 286 згідно з законодавством 
переведення основних засобів до необоротних активів і груп вибуття при реалізації; 

використовуються документи для обліку основних засобів які більшість підприємств 
використовує для обліку запасів (М-4 та ін.); 

на більшості підприємств використовуються недоцільні методи розрахунку амортизації 
для здійснення оптимальної амортизаційної політики. Основним джерелом відтворення 
основних засобів є амортизаційні відрахування. Відсутність наукового підходу до 
розробки механізму відтворення основних засобів спричинили значне погіршення стану 
активів. 

Завдання, що потребують вирішення для удосконалення обліку 

дослідження діючої методики нарахування амортизації й обліку зносу основних засобів 
та аналіз діючої організації; 

методики обліку основних засобів, впливу на них змін податкової політики та виявлення 
шляхів її вдосконалення. 

дослідження діючої методики нарахування амортизації й обліку зносу основних засобів; 

Рис. 3. Завдання, що потребують вирішення для удосконалення обліку 
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Організація обліку основних засобів повинна бути цілісною, єдиною системою 
взаємопов’язаних, взаємоузгоджених способів і методів обліку, які охоплюють 
увесь комплекс облікових процедур з виявлення, вимірювання, реєстрації, 
накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації, тому основними 
шляхами її удосконалення визначені наступні [8] (рис.4). 

Також з урахуванням специфічних особливостей основних засобів організацію 
обліку необхідно спрямувати на реалізацію таких завдань (рис. 5) [3]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Інформаційною основою усіх облікових процедур є облікова інформація, тому 

першочерговим завданням удосконалення організації обліку є формування складу та 

Рис. 4. Шляхи удосконалення організації обліку основних засобів 

 

Шляхи удосконалення організації обліку основних засобів 

вибір оптимальної за складом та обсягом облікової інформації, яка забезпечить 
реалізацію завдань, поставлених перед обліком основних засобів; 

розробка та запровадження раціональних схем документообігу, що дозволять із 
найменшими затратами трудових, матеріальних та фінансових ресурсів забезпечити 
своєчасне виконання поставлених завдань; 

розробка та запровадження удосконалених форм носіїв облікової інформації, найбільш 
адаптованих до структури, змісту та характеру інформації; 

розробка та запровадження раціональної технології вирішення облікових завдань, що 
забезпечить злагоджене функціонування облікового механізму. 

Напрямки вдосконалення обліку основних засобів 

По-перше, документальне оформлення прав власника на основні засоби, а також 
операцій з їх придбання, списання, продажу або передавання. 
 

По-друге, розробити бухгалтерську модель економічного механізму амортизації, що 
сприятиме вирішенню проблем фінансового, внутрішньогосподарського обліку 
амортизаційних процесів. 
 

По-третє, збереження основних засобів як стратегічної частини приватної власності 
та унеможливлення крадіжок, розбирання, руйнування об’єктів у процесі їх 
використання та експлуатації. 
 

По-четверте, управління основними засобами з метою максимально ефективного їх 
використання у процесі фінансово-господарської діяльності підприємства. 
 

По-п’яте, виявлення економічних та юридичних наслідків господарських операцій з 
придбання, реконструкції, модернізації об’єктів або їх ліквідації. 
 

Рис. 5. Напрямки вдосконалення обліку основних засобів 
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визначення змісту показників, які доцільно відображувати, обробляти та 
узагальнювати у системі обліку. 

Організацію обліку основних засобів потрібно будувати із урахуванням таких 
основних факторів: 1) довготривалого терміну використання об’єктів, протягом 
якого їх необхідно обліковувати; 2) технічно складної та багатокомпонентної 
будови, яку необхідно детально відображувати в облікових регістрах; 3) 
необхідність проведення ремонтів, реконструкції, модернізації основних засобів 
призводить до зміни їх первісних характеристик, які потрібно своєчасно 
відображувати у регістрах обліку; 4) коштовність об’єктів вимагає адекватної 
організації процесів їх приймання, списання, а також і обліку наявності, які б 
забезпечували їх цілісність і збереження у робочому стані [5]. 

При виокремленні об’єктів обліку основних засобів, характеристики яких 
відповідають першим двом позиціям, проблем не виникає. Але при організації 
обліку будівель цехів, майстерень, офісів і господарських приміщень інвентарним 
об’єктом обирають кожну будівлю разом із надвірними будовами, що прилягають 
до неї, а також комунікаціями, що забезпечують її експлуатацію. Об’єктом обліку 
машин та обладнання є кожна машина разом з фундаментом і усіма 
пристосуваннями до неї, приладдям й індивідуальною огорожею. Прикладом 
складного об’єкта також є комп’ютер, до складу якого доцільно включити усі його 
компоненти (монітор, системний блок, клавіатуру, мишу, принтер), що 
забезпечують виконання його функцій. Окремим об’єктом основних засобів може 
визнаватися кожна з частин об’єкта, які мають різний строк корисного використання 
(експлуатації). На нашу думку, таку норму потрібно застосовувати вибірково за 
рішенням підприємства із урахуванням специфіки об’єктів. 

Організацію обліку руху основних засобів, починаючи із їх введення в 
експлуатацію, приймання після проведених ремонтів і закінчуючи їх ліквідацією, 
потрібно будувати із урахуванням їх специфічних особливостей, забезпечуючи 
одночасне проведення контрольних та аналітичних процедур. Для якісного, 
відповідального виконання робіт з приймання та списання об’єктів доцільно 
розробити робочу інструкцію, у якій чітко визначити перелік робіт і порядок їх 
здійснення, функції та завдання кожного члена комісії, а також їх відповідальність. 

Упорядкуванню руху документів та їх своєчасному надходженню до 
бухгалтерії буде сприяти організація облікових робіт за графіками документообігу. 
На кожному підприємстві доцільно розробити зведений графік з обліку основних 
засобів, у якому зазначити кількість примірників кожного документа, які необхідні 
для оформлення тієї чи іншої господарської операції; осіб, відповідальних за 
кожний вид робіт (складання документів, їх перевірку, реєстрацію, обробку, 
облікову реєстрацію інформації в облікових регістрах) та терміни їх виконання. 

Реалізація вищенаведених дій дасть змогу удосконалити організацію та 
методику обліку та аналізу основних засобів, підвищити їх інформативність і 
прогнозувати ефективність їх використання на підприємстві. 

Висновок. Основні засоби – один з найважливіших чинників будь-якого 
виробництва. Їх стан і ефективне використовування прямо впливають на кінцеві 
результати господарської діяльності підприємств. Раціональне використовування 
основних фундацій сприяє поліпшенню всіх техніко-економічних показників, в тому 
числі збільшенню випуску продукції, зниженню її собівартості, трудомісткості 
виготовлення. 

Таким чином, теоретичні і практичні засади організації обліку основних 
засобів необхідно удосконалювати у напрямі розширення її управлінських 
можливостей, максимально пристосовуючи до практичних потреб суб’єктів 
підприємницької діяльності, що виникають у процесі прийняття управлінських 
рішень щодо руху основних засобів та ефективності їх використання. Основними 
шляхами удосконалення організації обліку основних засобів є раціоналізація як 
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кожної форми документів і регістрів обліку, так і методів, і способів збирання, 
обробки і узагальнення облікової інформації, адаптованих до сучасних умов. 
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ОСНОВНІ КРИТЕРІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ  

ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Анотація: У статті розглянуто основні критерії діяльності торговельних 
підприємств, на основі яких виділено основні положення організації обліку. 

Аннотация: В статье рассмотрены основные критерии деятельности торговых 
предприятий, на основе которых выделены основные положения организации учета. 

Summary: The basic criteria of activity of trade enterprises on the basis of that the 
substantive provisions of organization of account are distinguished are considered In the 
article. 

 
Постановка проблеми. Тлумачення терміну «організація» неоднозначне. В 

одних випадках він вживається для позначення властивості, під якою розуміють 
діяльність щодо впорядкування всіх елементів заздалегідь визначеного об’єкта. В 
багатьох інших випадках термін «організація» слід розглядати як об’єкт, що має 
внутрішню структуру. Отже, організацію можна розглядати як процес, і як явище. У 
нашому випадку термін «організація» нас цікавить як процес, що є визначальною 
умовою ефективного господарювання підприємств торгівлі. Власників підприємства 
передусім цікавить раціональна організація бухгалтерського обліку, що являє собою 
таку систему практичного застосування прийомів і способів відображення 
господарських операцій на рахунках синтетичного та аналітичного обліку, яка 
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забезпечить дієвий контроль і всебічний аналіз стану справ підприємства при 
мінімальних затратах праці і коштів на ведення обліку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми організації обліку були 
предметом дослідження багатьох учених, але найбільший внесок у їх вирішення 
зробили Безруких П. С., Бутинець Ф. Ф., Герасименко С.С., Єпіфанов А. О., 
Завгородній В. П., Кузьмінський А. М., Кузнєцова С. А., Литвин Ю. Я., Свірко С. В., 
Сопко В. В. та інші. Зважаючи на постійні зміни в економіці, зміни інформаційного 
простору, а також зростання значення організації бухгалтерського обліку для 
підприємства, дане питання потребує постійного дослідження. 

Формулювання цілей статті (постановка завдання). Основною метою даної 
статті є розкриття основних складових організації обліку торговельних підприємств 
з урахуванням їх галузевих особливостей. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дослідження торговельних 
підприємств України дало можливість виділити основні критерії діяльності 
торговельних підприємств, що зводяться до наступного:  

1. Cистема обліку руху товарів. Одиницею бухгалтерського обліку товарів є їх 
найменування, вид, група. 

Основними об`єктами обліку, які потребують вимірювання, при цьому є:  
- товари в дорозі від виробника до підприємств оптової торгівлі; 
- товарні запаси на складах оптової торгівлі та інших збутових посередників; 
- товари в дорозі від оптової до роздрібної ланки торгівлі; 
- запаси підприємств роздрібної торгівлі (на складах і в торговельному 

залі)[4]. 
До основних операцій, що відображають рух товарів, відносяться 

надходження, вибуття та повернення товарів. Як правило, рух товарів відбувається в 
мережі численних контрагентів, основні групи яких становлять постачальники та 
покупці. Виникає необхідність отримання правдивої та оперативної інформації 
щодо заборгованості кожного учасника ринкових відносин в розрізі прийнятих 
(відвантажених) товарів, оплаченої (неоплаченої) партії товарів, ймовірності 
виникнення простроченої заборгованості, уникнення безнадійної заборгованості за 
кожною партією товарів. 

На практиці торговельних підприємств для обліку руху товарів застосовуються 
дві системи:  

- постійного обліку; 
- періодичного обліку. 
Система постійного обліку товарів дає можливість отримувати дані в розрізі 

кожного виду товарів за кожний день облікового періоду. Ця система передбачає 
ведення спеціального рахунка для кожного виду товарів, на яких відображається 
інформація щодо кількості і вартості кожного придбання та реалізації товарів. 

Система постійного обліку товарів дає можливість визначити собівартість 
реалізованих товарів та кінцеве сальдо без проведення фізичної інвентаризації. 
Собівартість реалізованих товарів визначається в момент продажу, а не на кінець 
місяця.  

Система періодичного обліку товарів знайшла визнання завдяки своїй 
невеликій трудомісткості та зручності. За цією системою записи руху товарів 
протягом звітного періоду не ведуться. Собівартість реалізованих товарів 
визначається лише в кінці місяця завдяки проведеній інвентаризації, коли будуть 
відомі залишки товарів на кінець періоду. 

2. Cистема обліку витрат. Витрати торговельних підприємств, що виникають 
у зв’язку з купівлею, транспортуванням, збереженням та реалізацією товарів 
являють собою витрати обігу – представлені в грошовій формі витрати 
підприємства на здійснення процесу реалізації товарів, які складають за своєю 
суттю собівартість послуг з доведення товарів від виробника до споживача та 
пов’язаних із зміною форм вартості [2]. 
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В бухгалтерському обліку витрати підприємств торгівлі класифікують за:  
1) видами діяльності (витрати операційної діяльності, витрати фінансової 

діяльності, інші витрати звичайної діяльності, надзвичайні витрати);  
2) економічними елементами (матеріальні витрати, витрати на оплату праці, 

відрахування на соціальні заходи, амортизація, інші операційні витрати);  
3) статтями витрат – визначаються підприємствами самостійно.  
У практичній діяльності торговельних підприємств для обліку витрат, як 

правило, використовують лише рахунки 9-го класу Плану рахунків бухгалтерського 
обліку . 

До складу операційних витрат у торговельних підприємствах насамперед 
відноситься собівартість реалізованих товарів, інформація про яку акумулюються на 
бухгалтерському рахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів». За дебетом 
рахунку 902 «Собівартість реалізованих товарів» торговельні підприємства 
відображають фактичну собівартість реалізованих товарів (без торговельних 
націнок), яка визначається відповідно до П(С)БО 9 «Запаси», за кредитом – 
списання в порядку закриття дебетових оборотів на рахунок 79 «Фінансові 
результати»[4]. 

3. Цінова політика – торгові націнки. Система рішень торговельного 
підприємства, пов’язана з визначенням рівня цін являє собою його цінову 
політику[6]. В умовах, коли підприємства можуть вільно купувати та продавати 
товари на внутрішньому та зовнішньому ринках, важливим завданням 
бухгалтерського обліку є забезпечення правильності щодо порядку формування цін. 

Відповідно до Закону України «Про ціни та ціноутворення» в торговельній 
діяльності на товари застосовують вільні ціни і державні регульовані ціни [1].  

Вільні відпускні ціни оптових торговельних підприємств складаються з 
відпускної ціни підприємств-виробників товарів і оптово-збутової націнки оптового 
підприємства. При цьому, визначаючи найбільш вигідну ціну, підприємство 
передусім керується тим, щоб за рахунок цієї ціни можна було перекрити витрати, 
пов’язані з придбанням та реалізацією товару (витрати обігу) та відповідно 
отримати при цьому прибуток. 

Вільні роздрібні ціни на товари вітчизняного виробництва складаються з 
відпускної оптової ціни (включаючи оптово-збутову націнку) і торгової націнки 
самого роздрібного підприємства. Торгова (торговельна) націнка – це елемент ціни 
продавця, що забезпечує йому відшкодування витрат із продажу товарів і одержання 
прибутку [5]. 

Відображення в обліку торгової націнки відбувається на субрахунках 285 
«Торгова націнка» та 282 «Товари в торгівлі». Використання цих субрахунків дає 
можливість одночасно мати інформацію про дві оцінки товарів: за цінами продажу 
(на субрахунку 282) та за фактичною собівартістю (різниця показників субрахунків 
282 «Товари в торгівлі» та 285 «Торгова націнка»). Розмір торгової націнки 
визначається в індивідуальному порядку суб’єктами підприємницької діяльності. До 
уваги беруться планові або фактичні показники минулих звітних періодів (місяць, 
квартал), власні витрати обігу і прибуток. 

В сучасних умовах господарювання та мінливості умов ринку все дедалі 
частіше торговельні підприємства змінюють ціни на товари. У зв’язку з цим виникає 
проблема правильності і своєчасності відображення в обліку реальних цін з 
урахуванням торговельних націнок.  

4. Система функціонування торгових знижок. Важливим ходом маркетингової 
політики торговельних підприємств є використання системи торговельних знижок 
як запровадження дієвого механізму стимулювання збуту і прискорення 
товарообігу. 

Різноманітність торгових цінових знижок сьогодення величезна: бонусні, 
кількісні, сезонні, знижки сконто та декорт, дисконтні, спеціальні тощо. 
Особливістю використання знижок є їх надання безпосередньо під час продажу 
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товарів та після нього. Як правило, останні – дисконто – застосовують в оптовій 
торгівлі за дострокову оплату товару (тобто раніше, ніж це зазначено в договорі). 
Правильне відображення в обліку та надання оперативної інформації щодо 
продажної ціни товарів, транспортних та інших витрат, що підлягають до оплати, 
торгових націнок та знижок, сум відповідних податків (акцизного та ПДВ) 
забезпечить можливість ефективного контролінгу з боку відповідних посадових осіб 
та своєчасності виконання договірних зобов’язань.  

5. Патентування. Відповідно до ПКУ торговельна діяльність, що здійснюється 
суб’єктами підприємницької діяльності, підлягає патентуванню.  

Ст. 267 Податкового кодексу України плату за патент відносить до податків та 
зборів (обов’язкових платежів) та регламентує порядок оплати за користування 
торговим патентом: одноразовий авансовий платіж на весь термін його дії або 
щомісячна оплата до 15 числа місяця, що передує звітному. Відображення в обліку 
операцій щодо торгового патенту відбувається з використанням рахунку 39 
«Витрати майбутніх періодів»: по дебету рахунку відображається оплата вартості 
торгового патенту, по кредиту – вартість патенту, що відноситься до поточного 
місяця. Особливістю відображення торгового патенту є те, що саме на вартість 
торгового патенту зменшується нарахований поточний податок на прибуток.   

6. Сертифікація товарів. Об’єктом сертифікації виступають товари, які 
призначені для продажу. Відповідно до законодавства в Україні існує добровільна 
та обов’язкова сертифікація товарів. Перелік товарів, що підлягають обов’язковій 
сертифікації, затверджений Державним комітетом України з питань технічного 
регулювання та споживчої політики. Одним з найпоширеніших товаросупровідних 
документів, що засвідчує якість товару, містить показники якості та технічні 
характеристики, що передбачені договором купівлі-продажу є сертифікат якості.  

7. Ліцензування торговельної діяльності. Для здійснення торговельної 
діяльності окремими видами товарів суб’єкти господарювання повинні мати 
ліцензії. Обов’язковим є отримання ліцензії при оптовій та роздрібній торгівлі 
алкогольними напоями та тютюновими виробами. 

8. Визначення доходу та фінансових результатів. Облік доходів на 
підприємствах торгівлі має особливості, що випливають із специфіки торговельної 
діяльності та порядку ціноутворення в оптовій і роздрібній торгівлі. Серед факторів, 
що визначають формування доходів торговельних підприємств слід виокремити 
наступні: торгові націнки, торгові знижки, повернення товарів від покупців тощо.  

Собівартість є синтетичним показником, який відображає рівень 
функціонування багатьох ключових ділянок господарювання торговельного 
підприємства. Іншими словами, собівартість виконує функцію мірила витрат і 
доходів торговельного підприємства. Правильно сформована собівартість продукції 
сприяє об’єктивному визначенню фінансового результату господарської діяльності 
підприємств торгівлі. Важливим моментом визначення фінансових результатів 
торговельного підприємства є визначення собівартості реалізованих товарів – 
різниця між продажною вартістю реалізованих товарів та сумою реалізованих 
торгових націнок, що визначається наступним чином: 

∑ РТН =ПВРТ ×C%ТН    (1.2), 
де ∑ РТН – сума реалізованих торгових націнок, 
ПВРТ – продажна вартість реалізованих товарів (кредитові обороти по рахунку 

702 «Дохід від реалізації товарів»); 
С% ТН – середній відсоток торгових націнок. 
Важливим моментом при визначенні фінансових результатів є врахування 

дебетового обороту на субрахунку 704 «Вирахування з доходу», адже саме на цьому 
рахунку відображається сума наданих знижок, вартість повернутих покупцями 
товарів та інші вирахування з доходу, що списується в порядку закриття на рахунок 
79 «Фінансові результати». Визначення доходу відбувається шляхом співставлення 
дебетового та кредитового оборотів на рахунку 79 «Фінансові результати» Так, за 
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кредитом даного рахунку відображається в порядку закриття інформація про 
отримані доходи, що відображаються в порядку закриття рахунків обліку доходів, за 
дебетом – суми у порядку закриття рахунків обліку витрат, а також належна сума 
нарахованого податку на прибуток. 

Висновок. Таким чином, серед основних критеріїв організації обліку автором 
було визначено: система обліку руху товарів – необхідність ведення обліку за 
кожною партією поставок товарів, жорсткий контроль за відпуском товарів, їх 
своєчасністю і відповідне відображення всіх цих аспектів в бухгалтерському обліку; 
система обліку витрат вимагає відповідного узагальнення даних на відповідних 
рахунках бухгалтерського обліку для цілей аналізу та прогнозування, цінова 
політика – торгові націнки, система функціонування системи торгових знижок, 
патентування, сертифікація товарів, ліцензування торговельної діяльності, 
визначення доходу та фінансових результатів.  
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СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ 

 

Анотація: У роботі систематизовано основні елементи стану зовнішньої 
торгівлі України. Визначено динаміку і структура зовнішньої торгівлі України. 
Виявлено основні проблеми зовнішньої торгівлі України, запропонований прогноз 
розвитку зовнішньої торгівлі на наступні роки. 
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Аннотация: В работе систематизированы основные элементы состояния 
внешней торговли Украины. Определена динамика и структура внешней торговли 
Украины. Выявлены основные проблемы внешней торговли Украины, предложен 
прогноз развития внешней торговли на последующие годы.  

Summary: In the article lined-up the basic elements of the state of Ukraine's foreign 
trade. Determined the dynamics and structure of foreign trade of Ukraine. Elicited the 
main problems of foreign trade of Ukraine, proposed forecast for the next few years. 

 
Постановка проблеми. В умовах глобалізації та процесів інтеграції економік 

світу все більшої важливості набуває процес налагодження стійких та надійних 
торговельних зв’язків між суб’єктами економіки в процесі здійснення ними своєї 
діяльності, не тільки в орієнтації на внутрішнє, але і на зовнішнє середовище. Це 
сприятиме розширенню меж національної економіки, стимулюватиме підвищенню 
конкурентоспроможності національного товаровиробника, збільшенню ринків 
збуту, вдосконаленню системи контролю за якістю продукції тощо. 

Аналіз останніх публікацій. Дослідженнями зовнішньої торгівлі України 
займаються чимало вчених-економістів. Серед них – Я. Базилюк, Т. Вахненко, Я. 
Жаліло, Т. Мельник, Н. Пирець, А. Філіпенко та ін. 

Актуальність досліджуваної проблеми. Актуальність проблеми полягає в 
тому, що в зовнішній торгівлі України не спостерігається збалансованої та 
стратегічно орієнтованої політики розбудови зовнішньоекономічних відносин, що в 
свою чергу дестабілізує та підприємницькі очікування, а як наслідок зменшує 
конкурентоспроможність національної економіки.  

Ціль дослідження. Тому актуальним є визначення стану та структури 
зовнішньої торгівлі України, а також обґрунтування її прогнозу на наступні роки. 

Основні результати дослідження. Аналіз даних Державного комітету 
статистики України свідчить про істотне зростання обсягів зовнішньої торгівлі 
України впродовж останніх років. Так, за період з 2007 по 2012 рр. показник 
зовнішньоторговельного обігу України товарами зріс у 1,4 рази – з 109 914,1 млн. 
дол. США у 2007 р. до 153 467,9 млн. дол. США у 2012 р. Протягом 2007-2012 рр. 
обсяг експорту вітчизняних товарів до інших країн світу зріс у 1,4 рази (з 
49 296,1 млн. дол. США у 2007 р. до 68 809,8 млн. дол. США у 2012 р.), обсяг 
імпорту також зріс у 1,4 рази (з 60 618 млн. дол. США у 2007 р. до 84 658,1 млн. 
дол. США у 2012 р.) (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Динаміка обсягу зовнішньої торгівлі України товарами за 2007-2012 рр. [3] 
 
У зазначеному періоді спостерігалася яскрава виражена тенденція до 

збільшення зовнішнього торгівельного обороту України з країнами Західної Європи. 
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Виняток складає кризовий для України 2009 р., у якому відбулося скорочення 
експорту у 1,8 раза, порівняно з попереднім 2008 р. Проте, вже у 2010 р. обсяги 
експорту та імпорту зросли, порівняно з 2009 р., на 1879,6 та 1810,6 млн дол. 
відповідно, що свідчить про поступове відновлення обсягів зовнішньої торгівлі у 
після кризовий період. Слід зазначити, значне перевищення обсягів імпорту над 
обсягами експорту, що традиційно для української зовнішньої торгівлі і є однією зі 
стратегічних проблем розвитку економіки. У 2012 р. обсяги експорту та імпорту 
практично не змінилися, порівняно з попереднім роком, що свідчить про про 
негативні тенденції у зовнішньоторговельних зв’язках з даними країнами. Динаміка 
торгівельного сальдо України за 2007-2012 рр. представлена на рис .2. 

 
 

Рис. 2. Динаміка торгівельного сальдо України за 2007-2012 рр. [3] 
 
Як бачимо сальдо торговельного обороту невпинно набирає негативних 

тенденцій та має обернену залежність до обсягів зовнішньої торгівлі. Причиною є 
перш за все той факт, що на сьогодні Україна залишається чи не єдиною країною у 
Східній Європі, яка не має належної системи державної фінансової підтримки 
експортної діяльності, що негативно впливає на просування товарів і послуг 
українських підприємств на міжнародні ринки. 

Основним положенням, що регламентує підтримку експортної діяльності є 
закон України «Про державну фінансову підтримку експортної діяльності»  

Цей Закон спрямований на створення сприятливих умов для поліпшення 
експортних можливостей вітчизняних підприємств, забезпечення захисту 
українських експортерів від ризику неплатежів та фінансових втрат, підвищення 
конкурентоспроможності українських товарів на світових ринках. На сьогодні 
державна підтримка національного експорту України може здійснюватися шляхом: 

1) надання експортних кредитів: українським експортерам для здійснення 
експортних операцій згідно з укладеними зовнішньоекономічними договорами 
(контрактами); українським виробникам на стадії виробничого циклу для 
забезпечення виробництва продукції згідно з укладеними зовнішньоекономічними 
договорами (контрактами); іноземним покупцям або банкам іноземних покупців під 
зобов’язання закупівлі ними українських товарів; 

2) захисту українських експортерів від комерційних та некомерційних ризиків 
для забезпечення відшкодування в разі невиконання іноземним покупцем 
зобов’язань за зовнішньоекономічним договором (контрактом);  

3) страхування експортних кредитів, наданих банками-кредиторами 
(резидентами), від комерційних та некомерційних ризиків для забезпечення 
відшкодування в разі невиконання іноземним покупцем зобов’язань за 
зовнішньоекономічним договором (контрактом); 

4) надання гарантій виконання зобов’язань українських експортерів під час їх 
участі в тендерах за кордоном у порядку, встановленому Кабінетом Міністрів 
України. 

На нашу думку визначений підхід що регламентує підтримку експортної 
діяльності не достатньо ефективний для забезпечення позитивного результату. 
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Іноземні конкуренти мають переваги перед українськими експортерами за рахунок 
дешевших кредитів, компенсованих своїми державами та захист від політичних і 
частково комерційних ризиків. 

Для формування функціональної системи державної фінансової підтримки 
експортної діяльності в Україні необхідно, розробити та впровадити нормативно-
правову базу, в якій варто визначити пріоритети державної фінансової підтримки. 
Зосередити увагу на кредитуванні високотехнологічної продукції, виробництво якої 
є визначальним фактором економічного зростання.  

Можна виділити наступні структурні проблем вітчизняної зовнішньої торгівлі: 
збільшення від'ємного сальдо зовнішньоторговельного обороту; невигідна 
спеціалізація України на світовому ринку, зокрема на ринках ЄС, та втрата 
традиційних ринків у СНД; зростання залежності загальної торговельної динаміки 
від коливань динаміки експорту недорогоцінних металів оскільки металургія 
протягом останніх 17 років перебуває на провідних позиціях економіки, а експорт 
металопродукції становить 30-40 % загального експорту товарів, коливання цін на 
світовому ринку металів позначаються на всій економіці; висока енергоємність 
експортованої продукції України, що визначає її відносну не 
конкурентоспроможність на зовнішніх ринках; невідповідність значної кількості 
продукції міжнародним стандартам – понад 8000 технічних стандартів України не 
гармонізовано з міжнародними стандартами, внаслідок чого 90 % вітчизняної 
продукції не може бути експортовано до країн ЄС.  

Зовнішня торгівля має важливе значення у формуванні тенденцій економічного 
розвитку України, тому зусилля щодо її регулювання і надалі посідатимуть вагоме 
місце у системі заходів щодо подолання кризових явищ та посткризового 
відновлення економіки. А експорт має перетворитися на чинник структурної 
перебудови у коротко- та середньостроковій перспективах.  

Проаналізуємо детальніше експорт України у розрізі товарної структури за 
даними Державного комітету статистики за 2007-2012 роки (табл. 1). 

 
Таблиця 1  

Товарна структура експорту України за 2007-2012 рр., %[3] 

Назва товарів згідно з УКТЗЕД Роки 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
I. Живі тварини; продукти тваринного 
походження 

1,5 1,2 1,5 1,5 1,4 1,4 

II. Продукти рослинного походження 3,5 8,3 12,7 7,7 8,1 13,4 
IX. Деревина і вироби з деревини 1,7 1,2 1,7 1,7 1,6 1,5 
X. Маса з деревини або інших 
волокнистих целюлозних матеріалів 

1,6 1,3 2 1,8 1,6 1,6 

ХI. Текстильні матеріали та текстильні 
вироби 

2 1,5 1,8 1,4 1,3 1,1 

XII. Взуття, головні убори, парасольки 0,3 0,3 0,4 0,3 0,3 0,3 
XIII. Вироби з каменю, гіпсу, цементу 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 
XIV. Перли природні або 
культивовані, дорогоцінне або 
напівдорогоцінне каміння 

0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 

XV. Недорогоцінні метали та вироби з 
них 

42,2 41,1 32,3 33,7 32,2 27,5 

 
На основі аналізу даних табл. 1, можливо також зазначити, що у 2012 р. 

порівняно з 2009 р.:  
- збільшилася частка товарів таких груп, як продукти рослинного походження; 

жири та олії тваринного або рослинного походження; готові харчові продукти; 
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мінеральні продукти; вироби з каменю, гіпсу, цементу; різні промислові товари; 
машини, обладнання та механізми, електротехнічне обладнання; засоби наземного 
транспорту, літальні апарати, плавучі засоби;  

- зменшилася частка товарів груп: живі тварини, продукти тваринного 
походження; продукція хімічної та пов'язаних з нею галузей промисловості; 
полімерні матеріали; деревини і виробів з деревини; текстиль та вироби з текстилю; 
недорогоцінні метали та вироби з них; дорогоцінне або напівдорогоцінне каміння; 
шкіряна і хутряна сировина і вироби з них. Узагальнюючи вище викладене, слід 
підкреслити, що значний внесок в існуючу тенденцію був обумовлений 
економічною кризою в Україні, що була детермінована поширенням рецесійних 
процесів у світі, падінням попиту та цін на світових товарних ринках. Це знайшло 
свій відгук у внутрішніх процесах України та негативно позначилося на становищі 
реального сектору економіки. 

Проаналізуємо детальніше структуру імпорту України у розрізі товарної 
структури за даними Державного комітету статистики за 2009-2012рр. (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Товарна структура імпорту України за 2009-2012 рр., % [3] 

Назва товарів згідно з УКТЗЕД 
Роки 

2009 2010 2011 2012 
I. Живі тварини; продукти тваринного 
походження 

2,8 2 1,3 2 

II. Продукти рослинного походження 2,1 2,6 2,2 2,9 
III. Жири та олії тваринного або рослинного 
походження 

0,8 0,7 0,6 0,5 

IV. Готові харчові продукти 4,5 4,1 3,7 3,5 
V. Мінеральні продукти 34,5 34,8 36,4 32,5 
XVI. Машини, обладнання та механізми; 
електротехнічне обладнання 

13,8 13,4 15,5 15,5 

XVII. Засоби наземного транспорту, літальні 
апарати, плавучі засоби 

5 6 7,5 9,5 

 
На основі аналізу даних табл. 2, можливо також зазначити, що у 2012 р. 

порівняно з 2007 р.: збільшилася частка товарів таких груп, як продукти рослинного 
походження; зменшилася частка товарів таких груп як готові харчові продукти; 
мінеральні продукти;: жири та олії тваринного або рослинного походження; вироби 
з каменю, гіпсу, цементу; полімерні матеріали, пластмаси та каучук;  

Зовнішньоторговельні операції проводились з партнерами із 215 країн світу 
(рис. 5 та рис. 6). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Географічна структура експорту товарів у 2012 та 2009 рр. [3] 
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Аналіз рис. 5 свідчить, що найбільші обсяги експортних поставок у 2012 р. 
здійснювали до країн СНД – 36,9 % від загального обсягу експорту, Азії – 25,7 %, 
Європи – 25,3 %, Африки – 8,2 %, Америки – 3,9 %, (Австралії і Океанії – 0,1 %). 

Найсуттєвіші експортні поставки здійснювались до Російської Федерації – 
25,6 % від загального обсягу експорту (залізничні локомотиви, чорні метали, 
механічні машини), Туреччини – 5,4 % (чорні метали, жири та олії тваринного або 
рослинного походження, добрива), Єгипту – 4,2 % (зернові культури, чорні метали, 
жири та олії тваринного або рослинного походження), Польщі – 3,7 % (чорні 
метали, руди, шлак і зола, насіння і плоди олійних рослин), Італії (чорні метали, 
насіння і плоди олійних рослин, зернові культури)  

Серед найбільших країн-партнерів експорт товарів збільшився до Єгипту у 2,2 
рази, Казахстану – на 32,4 %. Одночасно скоротився до Італії на 18,4 %, Російської 
Федерації – на 11 % та Польщі – на 7,8 %. У 2012 р. збільшився експорт окремих 
товарів: цукру білого у 26,4 рази (Казахстан, Киргизстан, Молдова, Республіка), 
пшениці – у 2,2 раза (Єгипет, Іспанія, Марокко), кукурудзи – у 2 рази (Іспанія, 
Єгипет, Іран, Ісламська Республіка), тепловозів – на 42,2 % (Російська Федерація, 
Азербайджан, Казахстан), ячменю – на 29 % (Саудівська Аравія, Іран, Ісламська 
Республіка, Лівійська Арабська Джамахірія), олії соняшникової – на 26,3 % (Індія, 
Єгипет, Іран, Ісламська Республіка), лікарських засобів – на 26,2 % (Узбекистан, 
Російська Федерація, Білорусь), сигарет з тютюну і його замінників – на 15,9 % 
(Грузія, Молдова, Республіка, Азербайджан),  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 6. Географічна структура імпорту товарів у 2012 та 2009 рр. [3] 
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Мінеральні продукти складали 32,5 % обсягу імпорту товарів (зменшення 
обсягів на 8,3 %). На поставки механічних та електричних машин припадало – 
15,5 % (збільшення на 3 %), продукції хімічної та пов'язаних з нею галузей 
промисловості –10,1% (збільшення на 7,1 %), засобів наземного транспорту, 
літальних апаратів, плавучих засобів – 9,5 % (збільшення на 30 %), недорогоцінних 
металів та виробів з них – 6,2 % (зменшення на 8 %), в тому числі чорних металів та 
виробів з них – 4,2 % (зменшення на 9,6 %), полімерних матеріалів, пластмас та 
виробів з них – 5,3 % (зменшення на 0,7 %), готових харчових продуктів – 3,5 % 
(зменшення на 2 %), текстильних матеріалів та текстильних виробів – 3 % 
(збільшення на 28,8 %) від загальної вартості імпорту. У загальному обсязі імпорту 
товарів збільшилась частка засобів наземного транспорту, крім залізничного – з 
6,6% до 7%, фармацевтичної продукції – з 3,5% до 3,9%. Частка палив мінеральних, 
нафти і продуктів її перегонки зменшилась з 34,6% до 30,9%, чорних металів – з 
3,4% до 2,7%. 

Висновки. Проведений аналіз експорту та імпорту України показав, що: 
1) Україна залишається експортером переважно сировини, напівфабрикатів та 

продукції з низьким ступенем оброблення – близько 50 % загального обсягу 
товарного експорту займають недорогоцінні метали та вироби з них, продукти 
рослинного походження і мінеральна продукція; частка високотехнологічних 
товарів є низькою;  

2) основним партнером України в експорті та імпорті товарів є Росія, її частка у 
загальному обсязі експорту у 2012 р., складала 25,6 % і була майже рівноцінною 
часткам країн Європи (25 %) та країн Азії (26 %), частка у загальному обсязі 
імпорту склала 33 % (частка Європи 33 %, Азії – 20 %);  

3)  до трійки найбільших партнерів України в експорті входять Туреччина, Є 
Єгипет та Польща та до трійки найбільших партнерів-імпортерів відносяться Росія, 
Китай, Німеччина та Білорусь;  

4) за даними 2012 р. 90 % загального обсягу експорту України до країн СНД 
припадало на три країни – Росію, Білорусь та Казахстан та 99 % загального обсягу 
імпорту із країн СНД припадало на ті ж країни; 49 % загального обсягу експорту до 
європейських країн було спрямовано до трьох країн Європи – Італії, Польщі та 
Німеччини та 46 % загального обсягу імпорту було із тих самих європейських країн; 
44 % експортних поставок до країн Азії було здійснено до Туреччини, Індії та 
Китаю та 66 % імпортних поставок з країн Азії було із Китаю, Туреччини та Кореї; 
63 % товарного експорту до країн Африки становила частка трьох країн – Єгипту, 
Марокко та Тунісу та 48 % імпорту з країн Африки становила частки таких країн – 
Єгипет, Кот-Д’Івуар, Гана; 66 % експорту товарів до країн Америки склала частка 
країн США, Віргінських Островів та Бразилії та 78 % імпорту товарів країн 
Америки склала частка США та Бразилії.  

Представлені висновки свідчать про необхідність удосконалення структури 
експорту товарів України та її диверсифікацію як у товарному, так і географічному 
розрізі. Важлива роль при цьому відводиться державній підтримці, яка полягає не 
лише в удосконаленні законодавства, поліпшенні інфраструктури (доріг, портів), 
наданні інформаційних та консультативних послуг, сприянні участі вітчизняних 
фірм на зарубіжних виставках і ярмарках, але й наданні фінансової підтримки через 
експортне кредитування, експортне страхування, надання державних гарантій тощо. 
Диверсифікація експорту в географічному розрізі передбачає вихід на нові 
перспективні зарубіжні ринки та зміцнення (розширення) позицій на існуючих. Для 
цього необхідно підвищувати конкурентоспроможність вітчизняних товарів, у 
виготовленні товарів дотримуватись європейських і міжнародних вимог та 
стандартів тощо. Упровадження вказаних заходів не тільки поліпшить структуру 
експорту товарів, але й посилить зовнішньоекономічну безпеку України, яка, 
водночас, є складовою економічної безпеки країни.  
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ФІНАНСОВІ САНКЦІЇ ЯК МОТИВАЦІЙНА ФУНКЦІЯ БОРОТЬБИ З 

НЕПЛАТНИКАМИ ЄДИНОГО СОЦІАЛЬНОГО ВНЕСКУ 

 

Анотація: Визначено фінансові санкції щодо несплати єдиного соціального 
внеску, шляхи нарахування та оскарження пені. Наведено адміністративну та 
кримінальну відповідальності на посадових осіб за злісне ухилення від сплати внеску. 

Аннотация: Определены финансовые санкции в отношении неуплаты единого 
социального взноса, пути начислення и обжалования пени. Приведены 
административную и уголовную ответственности на должностных лиц за злостное 
уклонение от уплаты взноса. 

Summary: Definitely financial sanctions against non-payment of a single social 
contribution calculation and ways to appeal the penalty. Shows the administrative and 
criminal responsibility on officials for willful evasion of payment. 
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Постановка проблеми. Впродовж тривалого часу соціальне страхування відіграє 
важливу роль у функціонуванні демократичного суспільства. Суттєві зміни в системі 
державного пенсійного та соціального страхування внесено Законом України № 2464-
VI «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 
страхування», який об’єднав в Пенсійному фонді України (до 1 жовтня 2013 року), а 
далі Міністерство доходів і зборів всі функції соціального страхування. У світлі 
останніх подій доцільно детально розглянути єдиний соціальний внесок з позиції 
стягнення штрафних санкцій з неплатників збору, оскільки, це єдине джерело 
наповнення фонду, за чим стоїть виплати по Листках непрацездатності, виплати по 
вагітності і пологам, виплати у зв’язку з народженням та похованням тощо.  

Законодавчим підґрунтям до застосувань даних санкцій є: Закон України «Про 
збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 
страхування» [1], Кодекс про адміністративні правопорушення [2], Кримінальний 
кодекс України [3], Наказ Міністерства доходів і зборів України «Про затвердження 
Інструкції про порядок нарахування і сплати єдиного внеску на загальнообов’язкове 
державне соціальне страхування» [4], Податковий кодекс України [5]. 

Постановка завдання. Метою написання статті є висвітлення стягнення 
фінансових санкцій з неплатників як мотиваційний важіль боротьби з неплатниками, 
притягнення до кримінальної та адміністративної відповідальності посадових осіб. 

Виклад основного матеріалу. Дієвим важелем при мотивуванні до своєчасної 
сплати єдиного соціального внеску (далі – ЄСВ) застосовують різні фінансові 
санкції у вигляді пені та штрафів. Перш ніж розглядати фінансові санкції, доцільно 
уточнити значення понять штрафна санкція, пеня та недоїмка. 

Штрафна санкція (фінансова санкція, штраф) – це плата у вигляді фіксованої 
суми та/або відсотків, що справляється з платника податків у зв'язку з порушенням 
ним вимог податкового законодавства та іншого законодавства, контроль за 
дотриманням яких покладено на контролюючі органи, а також штрафні санкції за 
порушення у сфері зовнішньоекономічної діяльності [5]. 

Пеня – це сума коштів у вигляді відсотків, нарахованих на суми грошових 
зобов'язань, не сплачених у встановлені законодавством строки [5]. 

Недоїмка – сума єдиного внеску, своєчасно не нарахована та/або не сплачена у 
строки, обчислена органом доходів і зборів [1]. 

Згідно ст. 25 Закону України № 2464 до неплатників ЄСВ застосовує такі 
штрафні санкції (табл. 1). 

Для розрахунку суми несплати (неперерахування) або несвоєчасна сплата 
(несвоєчасне перерахування) єдиного внеску кількість звітних періодів 
визначається, починаючи з місяця, на який припадає термін подання звітності за 
період, за який донараховано (обчислено) суми єдиного внеску, та закінчуючи 
місяцем, на який припадає отримання таким платником акта перевірки від 
контролюючого органу, або в якому він подав звітність, де зазначено такі 
донараховані суми. 

Якщо за результатами перевірки виявлено в окремих періодах суми 
донарахованого єдиного внеску, то за кожне таке донарахування (кожний місяць) 
відповідно до Закону № 2464 накладається штраф у такому порядку: 

 визначається загальна сума донарахувань за всіма звітними періодами, в 
яких вони виявлені; 

 визначається загальна сума штрафу за всіма звітними періодами, у яких 
виявлені донарахування та за якими нараховані такі штрафи; 

 здійснюється обрахування максимального розміру штрафу від загальної 
суми донарахувань та порівнюється із фактично нарахованою сумою штрафів, 
визначеною як загальна за всі звітні періоди, в яких донараховано суми єдиного 
внеску [1]. 

Крім того, органи доходів і зборів виділять штрафні санкції для банківських 
установ за несплатою внеску (табл. 2) [4]. 
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Таблиця 1 
Штрафні санкції за порушення сплати єдиного соціального внеску 

Зміст порушення Штрафна санкція Примітка 
Ухилення від взяття на 
облік або несвоєчасного 
подання заяви про взяття 
на облік платниками 
єдиного внеску 

10 неоподаткованих 
мінімум доходів громадян 
(далі – НМДГ) (170 грн) 

Підставою є акт про 
зазначене порушення, 
що складається в 
довільній формі 

Несплата 
(неперерахування) або 
несвоєчасна сплата 
(несвоєчасне 
перерахування) єдиного 
внеску 

10% своєчасно не 
сплачених сум 

Розрахунок 
здійснюється на 
підставі даних карток 
особових рахунків 
платників 

Донарахування 
територіальним органом 
ПФУ або платником 
своєчасно не нарахованого 
єдиного внеску 

5% зазначеної суми за 
кожний повний або 
неповний базовий звітний 
період, за який 
донараховано таку 
суму, але не більш як 
50% суми донарахованого 
єдиного внеску 

Підставою д є акт 
перевірки платника 
єдиного внеску або акт 
звірки з податковим 
органом 

Неналежне ведення 
бухгалтерської 
документації, на підставі 
якої нараховується єдиний 
внесок 

від 8 НМДГ до 15 НМДГ 
(136-255 грн.) 

Підставою є акт 
перевірки 

Несплата, неповна сплата 
або несвоєчасна сплата 
суми єдиного внеску 
одночасно з видачею сум 
виплат, на які 
нараховується єдиний 
соціальний внесок 
(авансових платежів) 

10% таких несплачених 
або несвоєчасно сплачених 
сум 

Розрахунок штрафної 
санкції здійснюється за 
даними акта перевірки 

 
Таблиця 2 

Штрафні санкції для банківських установ 
Зміст порушення Штрафна санкція 

Несвоєчасне перерахування або 
несвоєчасне зарахування на рахунки 
органів Міністерства доходів та зборів 
України сум єдиного внеску, фінансових 
санкцій 

10 % своєчасно не зарахованих 
(неперерахованих) сум ( а також пеня –
 0,1 % зазначених сум, розрахована за 
кожний день прострочення їх 
перерахування (зарахування) 

Виплата (видача) коштів на заробітну 
плату без подання платником 
розрахункових документів про 
перерахування коштів для сплати 
відповідних сум єдиного внеску або 
документів, що підтверджують фактичну 
сплату таких сум 

у розмірі суми єдиного внеску, яка 
підлягає сплаті платниками 
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Розмір пені визначається як 0,1 % від суми недоїмки за кожний день 
прострочення внеску. При цьому, дні просторочення слід рахувати від першого 
календарного дня прострочення до останнього терміну сплати платежу включно. 
Для нарахування або погашення пені підставою є наступні документи: 

1) документи, що підтверджують нарахування сум пені єдиного внеску: 
  звіт платника щодо нарахування єдиного внеску (з позитивним значенням); 
 вимога про донараховані суми єдиного внеску за актами перевірок, актами 

звірок, повідомленням-розрахунком; 
 рішення суду; 
2) документи, що підтверджують суму та дату погашення недоїмки за єдиний 

внесок: 
 виписки з рахунків у вигляді електронного реєстру розрахункових 

документів; 
 корінець прибуткового документа про приймання установою банку платежів 

готівкою; 
 звіт платника щодо нарахування єдиного внеску з від'ємним значенням; 
 рішення про виключення з Державного реєстру підприємств та організацій 

України; 
 свідоцтво про смерть фізичної особи. 
Платник єдиного внеску може оскаржити вимогу про сплату недоїмки, тоді 

нарахування пені зупиняється з дня подання скарги до територіальної податкової 
інспекції або позову до суду. Податкова приймає рішення про нарахування пені та 
застосування штрафів, яке протягом 3-х робочих днів надсилається платнику 
єдиного внеску. Дане рішення є виконавчим документом. Сума пені та штрафу 
повинна бути сплачена протягом 10 робочих днів після надходження відповідного 
рішення. При цьому строк давності щодо нарахування, застосування та стягнення 
сум недоїмки, штрафів та нарахованої пені не застосовується. Якщо даний позов не 
був оскаржений, то суму пені потрібно сплатити обов’язково. Інакше виконавча 
служба має право описати майно (і без рішення суду, адже вимога податкової про 
сплату є виконавчим документом).  

Згідно з п. 2 ст. 13 Закону про ЄСВ ПФУ та його територіальні органи 
проводять планові (не частіше ніж один раз на календарний рік), а також 
позапланові(у випадках, передбачених законом) перевірки нарахування та сплати 
ЄСВ. Відповідно, штрафувати за несплату, неповну сплату, а також неподання 
звітності буде саме цей фонд 

За порушення порядку нарахування, обчислення і строків сплати ЄСВ, 
посадові особи платників несуть адміністративну відповідальність у вигляді штрафу 
(табл. 3) [2]. 

За ухилення від сплати ЄСВ передбачено також кримінальну відповідальність 
(табл. 4) [3]. 
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Таблиця 3 
Адміністративна відповідальність за порушення порядку нарахування, 

обчислення і строків сплати ЄСВ 

Стаття 
згідно 
КпАП 

Зміст порушення 

Розмір штрафу на 
посадову особу 

Порушення 
здійснено 

вперше 

Порушення 
здійснено 
повторно 

Стаття 
165

1
 

1. Порушення порядку нарахування, обчислення і 
строків сплати єдиного внеску, страхових внесків на 
загальнообов'язкове державне пенсійне страхування. 
2. Неподання, несвоєчасне подання, подання не за 
встановленою формою звітності щодо єдиного 
внеску, подання недостовірних відомостей, що 
використовуються в Державному реєстрі 
загальнообов'язкового державного соціального 
страхування, іншої звітності та відомостей, 
передбачених законами України Про ЄСВ і «Про 
загальнообов'язкове державне соціальне 
страхування». 

від 20 до 
30 НМДГ 
(340-510 
грн) 

від 30 до 
40 НМДГ 
(510-680 
грн) 

Несплата або несвоєчасна сплата страхових внесків 
на загальнообов'язкове державне соціальне 
страхування, у тому числі авансових платежів, у 
сумі, що не перевищує 300 НМДГ 

від 25 до 
50 НМДГ 
(425-850 
грн) 

від 100до 
300 НМДГ 
(1700-5100 
грн) 

Несплата або несвоєчасна сплата страхових внесків 
на загальнообов'язкове державне пенсійне 
страхування, у тому числі авансових платежів, у сумі 
більше 300 НМДГ 

від 50 до 
100 НМДГ 
(850-1700 
грн) 

Ст. 188
23 

1.Вчинення дій, що перешкоджають уповноваженим 
особам ПФУ у проведенні перевірок, пов'язаних з 
нарахуванням, обчисленням та сплатою єдиного 
внеску 
2.Вчинення дій, що перешкоджають уповноваженим 
особам ПФУ, загальнообов'язкового державного 
соціального страхування України на випадок 
безробіття, Фонду соціального страхування від 
нещасних випадків на виробництві та професійних 
захворювань України, Фонду соціального 
страхування з тимчасової втрати працездатності у 
проведенні перевірок щодо використання страхових 
коштів. 

від 8 до 15 
НМДГ 
(136-255 
грн) 

від 10 до 
20 НМДГ 
(170-340 
грн) 

 
Таблиця 4 

Кримінальна відповідальність за порушення порядку нарахування, 
обчислення і строків сплати ЄСВ 

Стаття 
згідно 
ККУ 

Зміст порушення 
Відповідальність на посадових 

осіб 

ч. 1 ст. 
212

1 
* 

Умисне ухилення від сплати єдиного внеску 
чи страхових внесків на загальнообов'язкове 
державне соціальне страхування, вчинене 
службовою особою підприємства, установи, 
організації незалежно від форми власності або 
особою, яка здійснює підприємницьку 
діяльність без створення юридичної особи, чи 
будь-якою іншою особою, яка зобов'язана 

Штраф від 300 до 500 
НМДГ(5100-8500 грн) або 
позбавлення права обіймати 
певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до 
3-х років 
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його сплачувати, якщо таке діяння призвело 
до фактичного ненадходження до фондів 
загальнообов'язкового державного 
соціального страхування коштів у значних 
розмірах (тобто сума у 1000 і більше разів 
перевищує розмір НМДГ) 

ч. 2 ст. 
212

1 
 

Ті самі діяння, вчинені за попередньою 
змовою групою осіб, або якщо вони призвели 
до фактичного ненадходження до фондів 
загальнообов'язкового державного 
соціального страхування коштів у великих 
розмірах (сума в 3000 і більше разів 
перевищує розмір НМДГ) 

Штраф від 500 до 2000 
НМДГ (8500-34000 грн) або 
виправні роботи на строк до 2-
х років, або обмеження волі на 
строк до 5 років, з 
позбавленням права обіймати 
певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до 
3-х років 

ч. 3 ст. 
212

1
 

Діяння, передбачені частинами першою або 
другою цієї статті, вчинені особою, раніше 
судимою за ухилення від сплати єдиного 
внеску на загальнообов'язкове державне 
соціальне страхування чи страхових внесків 
на загальнообов'язкове державне пенсійне 
страхування, або якщо вони призвели до 
фактичного ненадходження до фондів 
загальнообов'язкового державного 
соціального страхування коштів в особливо 
великих розмірах (сума в 5000 і більше разів 
перевищує розмір НМДГ) 

Позбавлення волі на строком 
від 5 до 10 років з 
позбавленням права обіймати 
певні посади чи займатися 
певною діяльністю на строк до 
3-х років з конфіскацією 
майна 

 
Особа, яка вперше вчинила діяння, передбачені ч. 1 або ч. 2 ст. 212

1
, 

звільняється від кримінальної відповідальності, якщо вона до притягнення до 
кримінальної відповідальності сплатила єдиний внесок, а також відшкодувала 
шкоду, завдану фондам загальнообов'язкового державного соціального страхування 
їх несвоєчасною сплатою (штрафні санкції, пеня). Для кваліфікації злочину за 
показник НМДГ беруть суму, яка рівняється звичайній податковій соціальній пільзі 
[5]. Тобто, для 2014 року – це 609 грн. (50 % від 1218 грн.) Водночас, для 
визначення суми штрафу НДМГ рівняється 17 грн. Таким чином, у 2014 році суми 
стягнень по кримінальній відповідальності на посадових осіб сягає від 609 000 до 
3 045 000 грн. 

Висновки. Отже, сплата єдиного внеску є обов’язковою і не залежить від 
бажання чи заяв підприємця. Для уникнення таких неприємних фінансових санкцій 
варто уважно слідкувати за звітністю та сплатою ЄСВ. Платники єдиного внеску 
зобов’язані сплачувати єдиний внесок, нарахований за відповідний базовий звітний 
період, не пізніше 20 числа місяця, наступного за базовим звітним періодом. При 
цьому платники-роботодавці під час кожної виплати заробітної плати (доходу, 
грошового забезпечення), на суми якої нараховується єдиний внесок, одночасно з 
видачею зазначених сум зобов’язані сплачувати нарахований на ці виплати єдиний 
внесок у розмірі, встановленому для таких платників (авансові платежі). 

 
Література: 

1. Закон України «Про збір та облік єдиного внеску на загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування» № 2464-VІ від 08 лип. 2010 р. [Електронний ресурс] / Верховна 
Рада України. – Режим доступу : http://www.rada.gov.ua. 

2. Кодекс про адміністративні правопорушення № 8073-X від 7 груд. 1984 р. 
[Електронний ресурс] / Верховна рада України. – Режим доступу: 
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/80731-10/page12. 

3. Кримінальний кодекс України № 2341-14 від 1 вер. 2001 р. [Електронний ресурс] / 
Верховна Рада України. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2341-14. 



74 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

4. Наказ Міністерства доходів і зборів України «Про затвердження Інструкції про 
порядок нарахування і сплати єдиного внеску на загальнообов’язкове державне соціальне 
страхування» від 09.09.2013 р. № 455 [Електронний ресурс] / Верховна рада України. – 
Режим доступу: minrd.gov.ua/.../podatkove.../nakazi. 

5. Податковий кодекс України № 2755-VI від 2 груд. 2010 р. [Електронний ресурс] / 
Верховна Рада України. – Режим доступу : http://www.rada.gov.ua. 

 
 
 

Вітюк М.О. 
студентка 

Вінницького національного аграрного університету 

Волонтир Л.О. 
доцент кафедри інформаційних технологій в менеджменті 

Вінницького національного аграрного університету 
м. Вінниця, Україна 

 

МОДЕЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ РИЗИКІВ 

 

Анотація: Проаналізовано основні методи оцінки інвестиційних ризиків 
підприємства.  

Аннотация: Проанализированы основные методы оценки инвестиционных 
рисков предприятия. 

Summary: The article analyzes the basic methods of evaluating investment risks of 
the enterprise. 

 
Постановка задачі. Перехід до ринкових умов господарювання зумовив 

докорінні зміни у всіх сферах економічної діяльності в Україні. Починаючи з 1991 
року українські підприємства були змушені переходити на нові принципи 
діяльності, що в свою чергу призвело до появи багатьох проблем і зумовило 
необхідність теоретичного аналізу базових категорії ринкових відносин, без яких 
неможливе створення та функціонування адекватних ринкових механізмів, до яких 
належить і механізм здійснення інвестиційної діяльності.  

Інвестиції є важливим фактором економічного розвитку, а інвестиційна 
політика підприємств – центральною ланкою загальнодержавної економічної 
політики. Ефективне управління інвестиційною діяльністю є важливим методом 
вирішення виробничих, соціальних та науково-технологічних проблем. Від нього 
залежить сучасний рівень та потенційна динаміка зростання матеріального, 
фінансового та людського капіталів. Особливого значення набуває застосування 
науково обґрунтованих методів управління інвестиціями в умовах високого ступеня 
невизначеності, слабо прогнозованих змін, недосконалої законодавчої бази, 
дефіциту ресурсів та появи нових форм господарювання. 

Аналіз останніх досліджень. Сучасна наука розробила досить різноманітний 
економіко-математичний інструментарій оптимізації інвестиційної діяльності 
підприємств. У досліджені цих проблем вагомим є внесок вітчизняних вчених 
А.А.Алексєєва, В.В.Вітлінського, В.М.Вовка, В.В.Гнатушенка, Н.І.Костіної, 
Ю.Г.Лисенка, А.В.Мертенса, І.В.Огірка, О.С.Олексюка, В.М.Порохні, В.Ф.Ситника, 
О.І.Ястремського та ін., а також зарубіжних вчених Є.Ф.Брігхема, С.В.Валдайцева, 
Дж.Ван Хорна, М.В.Грачової, В.В.Ковальова, І.Я.Лукасевича та ін..  

Вивчення та аналіз опублікованих за даною проблемою праць дали змогу 
зробити висновок про те, що основна увага приділялася аналізу фінансових 
інвестицій. Проблеми формування концептуальних методичних підходів до 
вирішення такої складної задачі, як планування та оцінка ефективності 
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інвестиційних ризиків підприємства у ринкових умовах, потребують подальшого 
вдосконалення як у науковому, так і в організаційно-практичному аспекті. 

Предметом дослідження є методологія та інструментарій оцінки 
інвестиційних ризиків підприємств.  

Об'єктом дослідження є процеси управління інвестиційною діяльністю 
підприємств та ризики, що виникають при цьому. 

Виклад основного матеріалу. Інвестиційна діяльність є об’єктивним 
процесом, який має свою логіку та розвивається поетапно відповідно до 
характерних йому закономірностей. До першого етапу належить перетворення 
цінностей у вкладення, тобто відбувається трансформація інвестиційних ресурсів в 
об’єкти інвестиційної діяльності. Другий етап охоплює перетворення «вкладення – 
приріст капітальних вартостей», характеризуючи появу нової споживчої вартості. 
На останньому третьому етапі («приріст капітальних вартостей – ефект (дохід)») 
реалізується кінцева мета інвестиційної діяльності – отримання доходу від 
інвестування [3].  

Головною метою інвестиційної діяльності підприємства є забезпечення 
реалізації найбільш ефективних форм вкладення капіталу, спрямованих на 
розширення економічного потенціалу підприємства. Основу інвестиційної 
діяльності складає реальне інвестування, а в сучасних умовах для більшості 
українських підприємств воно є єдиним видом вкладення капталу.  

Функціонування підприємства в ринкових умовах супроводжується ризиком. 
Існування ризику пов’язане з невизначеністю майбутніх умов та результатів 
діяльності.  

В економічну теорію поняття невизначеності та ризику проникло із появою 
робіт Кейнса. Він був одночасно економістом та математиком (спеціалістом в 
області теорії ймовірності) і його праці викликали перелом у методології врахування 
ризику в економічній діяльності. До цього часу поняття ймовірності настання подій 
використовувались лише в окремих сферах, наприклад, азартних іграх, страхуванні. 
А у роботі І.Фішера «Купівельна сила грошей. Її визначення та відношення до 
кредиту, проценту та криз» ризик з’являється лише як поправка у третьому 
наближенні [2].  

Прийняття рішення в умовах невизначеності, яка породжує ризик, 
характеризується тим, що неможливо однозначно передбачити його наслідки. Тобто 
варіанти будь-якої економічної діяльності, що розглядаються, є варіантами з різним 
за величиною рівнем сподіваного прибутку й характеризуються різною 
ймовірністю, що цей прибуток буде досягнуто саме на цьому рівні. Це призводить 
до того, що прибуток стає випадковою чи розпливчастою величиною, яку можна 
окреслити лише за умови прийняття ряду припущень, до того ж із врахуванням 
схильності чи несхильності до  

ризику особи, що приймає рішення [6].  
Під інвестиційним ризиком слід розуміти різноманітні суттєві ризики, що 

можуть виникнути при інвестуванні коштів [1]. Для процесу інвестування 
характерний весь спектр ризиків підприємницької діяльності та найчастіше у 
літературі виділяють такі види інвестиційного ризику: капітальний, селективний, 
відсотковий, ризик країни, галузевий, операційний, часовий, ризик законодавчої 
нестабільності, ризик ліквідності, ризик інфляції та інші.  

Ризик інвестиційних проектів є одним із найбільш складних понять 
інвестиційної діяльності підприємства. Під ризиком реальних інвестиційних 
проектів розуміють ймовірність виникнення несприятливих фінансових наслідків у 
вигляді втрат очікуваного доходу в ситуації невизначених умов реалізації проекту 
[2]. Основною функцією аналізу ризику є надання інвестору необхідних даних для 
прийняття рішення про доцільність реалізації проекту та передбачити заходи щодо 
захисту від можливих втрат. 
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Аналіз ризику проекту починається з якісного аналізу, в процесі якого 
визначається природа ризику та описуються усі ризикові ситуації, що потенційно 
можуть виникнути при реалізації інвестиційного проекту. Ідентифікація ризиків 
проекту є одним із найбільш відповідальних моментів інвестиційного аналізу, а з 
огляду на велику кількість видів ризику, необхідності ґрунтовних знань з 
економічної теорії, фінансів, права, наявності практичного досвіду у відповідній 
сфері діяльності – ще й однією із найбільш складних задач. Основними задачами 
етапу ідентифікації ризиків є визначення ризиків, що характерні для інвестиційного 
процесу, їх опис, класифікація та аналіз вихідних припущень. Оскільки кожен 
проект є унікальним, то сукупність ризиків, що впливає на успішність його 
впровадження, буде різною для кожного інвестиційного проекту.  

У ринкових умовах господарювання економіко – математичні методи та моделі 
є важливим інструментом для покращення повноти знань про кількісні та якісні 
характеристики економічних процесів. Основними причинами швидкого поширення 
методів економіко-математичного моделювання називають різке ускладнення 
сучасної економічної практики, викликане високим рівнем розвитку виробництва, 
вимогами підвищення ефективності використання природних ресурсів, зростанням 
темпів науково-технічного прогресу [4].  

Ефективність інвестиційного проекту – це категорія, що відображає 
відповідність проекту цілям та інтересам інвестора [5]. Фінансово-економічна 
оцінка ефективності займає центральне місце у процесі обґрунтування та вибору 
можливих варіантів вкладення коштів в операціях з реальними активами і повинна 
проводитись як для всього проекту, так і для окремих його складових. Вона є 
інструментом, що забезпечує інвесторів інформацією, необхідною для прийняття 
інвестиційних рішень. Критерій прийнятності довгострокових інвестицій є 
ймовірно, найбільш важким та суперечливим питанням у сфері фінансового 
управління [4]. Та все ж при оцінці ефективності найчастіше розглядають два 
аспекти: прибутковість та міру ризику. Співвідношення між величиною прибутку та 
ступенем ризику є основним положенням фінансово-економічної оцінки 
ефективності інвестування [7]. 

Необхідність врахування невизначеності при аналізі проектних ризиків 
зумовила появу методів врахування інвестиційного ризику, що дають можливість 
отримувати розподіл ймовірностей результуючих показників ефективності вкладень 
шляхом використання в якості вхідних даних розподілів ймовірностей кожної 
стохастичної змінної та відомих значень детермінованих змінних. У науковій 
літературі виділяють три можливих варіанти використання імовірнісно-
теоретичного підходу до аналізу ризиків інвестиційного проекту. 

Перший метод базується на поєднанні окремих розподілів змінних у 
відповідності до теореми додавання для нормально розподілених випадкових 
величин. Результуючим показником моделі вважають чисту теперішню вартість 
проекту, яка розраховуються як сума нормально розподілених грошових потоків. 
Отримана таким чином NPV є нормально розподіленою величиною і дослідник 
може оцінити густину розподілу та зробити висновки про ймовірність настання 
будь-якого значення NPV [2]. До недоліків даного методу належить припущення 
щодо ризику всього грошового потоку проекту, а не його окремих складових. Крім 
того, даний метод передбачає поділ грошового потоку на декілька паралельних 
потоків, одна частина яких є повністю незалежна від часу, а інша – абсолютно 
корелює з часом, а це не відповідає формам залежності, що необхідні для аналізу 
ризиків. 

Другий метод є удосконаленням попереднього і передбачає розклад проектних 
грошових потоків на окремі компоненти, враховує взаємозалежності та залежності 
від часу випадкових величин, а також дає можливість вибору виду розподілу 
змінних. Застосування даного варіанту аналізу ризику супроводжується деякими 
припущеннями, що спрощують процес збору інформації та складність розрахунків. 
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Зокрема, припускають, що взаємозалежність між двома змінними можлива лише для 
змінних одного періоду, а міжчасова залежність надходжень та витрат можлива 
лише з лагом тривалістю один рік і на її величину не впливає час. Такі припущення 
суттєво знижують адекватність розрахунків дійсності, тому результати, отримані 
при використанні даного методу, не вважають достатньо точними та коректними. 

Третій метод ґрунтується на використанні методів стохастичного 
програмування, в якому досліджуються процеси прийняття рішень в умовах, що 
характеризуються випадковими величинами. Даний метод не дає можливості 
прямого врахування проектних ризиків і накладає достатньо сильні обмеження на 
побудову моделі, форми взаємозв’язку та розподіл ймовірностей. Практичне 
застосування таких методів можливе лише для обмеженого кола економічних 
ситуацій [5]. 

Підприємство характеризується основними показниками: 
1.Початкові залучені кошти – INV; 
2. Ціна продажу – Ц; 
3. Постійні витрати на виробництво – Впост ; 
4. Амортизація/рік – Каморт; 
5. Змінні витрати – % Взмін (відсоток від обсягів реалізації); 
6. Ставка дисконту – r; 
7. Ставка податку на прибуток – Сприб; 
8. Прогнозований попит – m од. в рік. 
Необхідно оцінити ризикованість даного проекту вкладення залучених коштів. 
 

Таблиця 1 
Початкові дані 

Початкові інвестиції 150000 

Ціна продажу 35000 

Постійні витрати 15000 

Амортизація, рік 10000 

Попит, рік 10 

Змінні витрати, % 75 

Норма дисконту, % 10 

Ставка податку, % 30 

 
Оцінюючи ризикованість даного проекту сформуємо таблицю результатів 

«Оцінки проекту»: 
а) Для розрахунку чистої приведеної вартості використайте фінансову функцію 

ЧПС; 
б) За допомогою надбудови «Пошук рішення» розрахуємо внутрішню норму 

дохідності підприємства: 

        
     

           
 (     )      (1) 

де   – ставка дисконту (відсоток втрат грошової цінності прирівняний до 
середньорічного відсотку депозитних ставок банку); 

    – дисконтована чистий приведений дохід.  
в) для розрахунку IR (індексу прибутковості) використаємо формулу: 

    
  

   
         (2) 

де     дисконтований чистий грошовий потік, 
INV – сума залучених коштів. 
Індекс прибутковості IR характеризує кількість отриманих коштів на одну 

одиницю залучених коштів. 
г) для розрахунку ТР (терміну окупності) застосуємо формулу: 
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  ̅̅ ̅̅
        (3) 

де   ̅̅̅̅   середньорічний грошовий потік. 
Термін окупності TP характеризує період, починаючи з якого вкладені кошти 

приносять прибуток. 
Для реалізації даної задачі доцільно використати табличний процесор Excel.  

 
Рис. 1. Формули для розрахунків вихідних даних проекту 

 
В результаті проведених розрахунків отримаємо (рис. 2): 

 
Рис. 1. Результати проведених розрахунків 

 
Аналіз проектних ризиків з допомогою імовірнісно-теоретичних методів 
має швидше теоретичне значення, ніж практичне, оскільки побудова моделей 

передбачає велику кількість спрощуючи модельних припущень, що, в свою чергу, 
може спотворювати умови реалізації проекту. 

В умовах високого ступеня невизначеності та нерозвинутої ринкової 
інфраструктури найбільш прийнятним методом визначення даної величини є 
кумулятивний метод. Він передбачає коригування деякого базового значення ставки 
за декількома критеріями: ризики вкладення у малий бізнес, тип підприємства, 
країни інвестування, несистематичний ризик і т.п.. 

Висновки. Отже, проведений порівняльний аналіз методів оцінки 
ефективності інвестицій показує, що досконалого методу не існує. Всі вони мають 
свої переваги та певні недоліки. Крім того використання кількісних методів аналізу 
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інвестицій суттєво ускладнюється в умовах трансформації економіки. Більшість 
існуючих підходів розроблялися для аналізу ефективності проектів, реалізація яких 
планувалась для ситуації відносно стабільної економіки. Вони абстрагуються від 
аналізу неринкових ризиків інвестування та одиничних подій, що мають 
непередбачуваний характер.  

Використання методів, що ґрунтуються на застосуванні теорії нечіткої логіки, 
системного підходу та теорії опціонів, можна назвати найбільш прийнятними в 
умовах трансформації економіки та високого рівня невизначеності.  

Слід також зазначити, що в умовах перехідного періоду особливої ваги набуває 
якісний аналіз ризиків інвестування. Його слід проводити першочергово в процесі 
проектування, оскільки такий аналіз має на меті визначення основних факторів 
впливу та проведення їх вартісної оцінки. Таке твердження пояснюється наявністю 
нетрадиційних ризиків та порівняно вищим ступенем типових ризиків, поверхнева 
оцінка яких може призвести до негативних наслідків. Таким чином, лише детальний 
аналіз мікро- та макросередовища проекту, визначення основних факторів впливу на 
основні характеристики діяльності планованого об’єкту та застосування економіко-
математичних моделей оцінки ефективності можуть знизити ризик прийняття 
інвестиційних рішень. При цьому ні один метод не виключає необхідності вибору 
компромісного рішення між більшим очікуваним значенням чистої теперішньої 
вартості проекту та більшим рівнем ризику. Використання економіко-математичних 
методів лише дає можливість визначити можливі співвідношення між даними 
параметрами, а прийняття рішення в кінцевому результаті залежить від психології 
інвестора та його ставлення до ризику. 
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ОСОБЛИВОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ОФШОРНИХ ЗОН 

 

Анотація: У даній статті досліджено особливості діяльності офшорних зон та 
офшорних компаній. Розглянуто тлумачення поняття «офшорна зона». Визначено 
особливості офшорних компаній та їх позитивні та негативні сторони. 

Аннотация: В данной статье исследованы особенности деятельности 
оффшорных зон и оффшорных компаний. Рассмотрены толкование понятия 
«оффшорная зона». Определены особенности оффшорных компаний и их 
положительные и отрицательные стороны. 

Summary: This paper investigates the features of offshore zones and offshore 
companies. We consider the interpretation of the term «offshore area». The features of 
offshore companies and their pros and cons. 

 
 
Постановка проблеми. Впродовж останніх років офшорний бізнес займає 

вагоме місце у світовій економіці. На даний час, зростають обсяги фінансових 
операцій і кількість фінансових установ. Однак, вважається, що офшорні фінансові 
операції – це спосіб уникнення від сплати податків та легалізації грошей. 
Необмежене використання офшорних зон зумовлює необхідність сформувати чітке 
визначення цього явища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Термін «офшорна зона» є досить 
поширеним в науковій літературі, проте його значення різні науковці по-різному 
тлумачать. Основи функціонування офшорних зон розглянуто в працях багатьох 
вітчизняних та зарубіжних науковців, серед яких: Драган Г., Марків М., Москаленко 
Н., Манзюк О. та інших. 

Метою статті є дослідження проблем діяльності офшорних компаній в Україні 
та визначення їх позитивних та негативних рис. 

Результати досліджень. Поняття «офшор» доволі часто поєднується з поняттям 
«відмивання» грошей та криміналу і означає тільки фінансовий механізм, за 
допомогою якого легально здійснюється фінансові операції з метою продуктивного 
податкового планування. Цей інструмент використовується в законодавстві, на 
практиці в галузі податків, міжнародних угод та фінансових схем [4]. 

Офшорна зона (від англ. off shore – «поза берегом») – один із видів вільних 
економічних зон. Їх відносять до сервісних вільно-економічних зон, особливістю 
яких є створення для підприємців сприятливого валютно-фінансового та 
фіскального режимів, високий рівень та законодавчі гарантії банківської та 
комерційної секретності, лояльність державного регулювання. Синоніми офшорної 
зони – офшорний центр, безподаткова зона, податковий притулок, податкова гавань. 

Термін «офшорна зона» загалом має на увазі будь-яку країну з низькою або 
нульовою податковою ставкою на всі або окремі категорії доходів, певний рівень 
банківської або комерційної секретності, мінімальну або повну відсутність 
резервних вимог центрального банку або обмежень у конвертованій валюті. Крім 
того, більшість офшорних зон має відносно прості вимоги з ліцензування і 
регулювання фінансових компаній і інших фірм.  
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Офшорні зони стали з'являтися в другій половині 20 століття. У першу чергу 
вони залучають клієнтів тим, що це вкрай сприятливий валютно-фінансовий режим, 
низький рівень оподатковування або його повна заміна на фіксований платіж. Ще 
одна обставина: високий рівень таємності будь-якої банківської і комерційної 
діяльності. А це – анонімність реальних власників компанії, можливість довірчого 
керування акціями офшорної компанії (ОК) за допомогою місцевих номінальних 
власників [1].  

В сучасній науці та практиці не існує єдиного підходу до визначення поняття 
«офшорна зона». Загалом, дану категорію розглядають з позиції двох таких 
аспектів: 

• Як фінансовий центр, що шляхом надання податкових та інших пільг 
іноземним компаніям, зареєстрованим в країні розміщення такого центру, заохочує 
приплив іноземного капіталу; 

• Як найефективніший метод податкового планування. 
Спільним та незмінним компонентом у цих визначеннях є надання 

різноманітних пільг, які є ознаками офшорної зони. До основних ознак можна 
віднести: 

• Рівень податкового навантаження та систему податкових пільг та знижок, при 
цьому такі преференції є вагомими, аж до відсутності податку на прибуток чи 
мінімальної ставки податку, яка в середньому коливається від нуля до 15%; 

• Обмеження або відсутність валютного контролю стосовно нерезидентів 
країни відносно іноземної валюти, та звичайний контроль по відношенню до 
національної; 

• Наявність жорстких правил захисту як банківської, так і комерційної 
інформації, навіть при розслідуванні правопорушень органами іноземної держави; 

• Легкий доступ до зарубіжної банківської системи, тобто офшорна компанія 
може розмістити капітал у вільноконвертованій валюті у будь-якому зарубіжному 
банку. 

Таким чином, країна чи певна її територія, що відповідає даним критеріям 
може вважатися «офшорною зоною». При цьому, найважливішою ознакою 
вважається саме податкові пільги, а також не є обов’язковою наявність та чітке 
дотримання всіх ознак, тим більше наведений перелік не є вичерпним. Це пов’язано 
з відсутністю чіткого та уніфікованого переліку таких «зон», відсутністю чітких їх 
кордонів.  

Що ж стосується діяльності «офшорних зон», то через значну 
конфендеційність такої інформації не існує точних даних про її масштаби. За 
деякими оцінками експертів, половину світових грошових потоків проходять через 
такі «зони», офшорні компанії контролюють близько 20% вартості світового 
багатства.  

З позиції власника капіталу важливим методом стратегічного управління 
фінансами може стати саме використання «офшорних схем» з метою зниження 
податкового тиску. Такі схеми дають можливість йому використовувати легальні 
способи та методи, що і передбачає існування «офшорних юрисдикцій». Держави 
усього світу запобігають таким способом зменшення та ухилення від 
оподаткування, проте досі такі спроби безрезультатні, появляються нові та більш 
ефективні схеми. Крім цього, значна концентрація фінансових ресурсів в руках 
правлячої еліти тільки сприяють розвиткові «офшорних гаваней» [2]. 

В Україні офшорним зонами можна назвати вільні економічні зони, що 
розглядаються як один із важливих інструментів, за допомогою яких досягається 
відкритість економіки нашої держави зовнішньому світові і стимулюється 
міжнародне економічне співробітництво на основі залучення іноземних інвестицій. 

Привабливість саме офшорного механізму для українських підприємців 
пояснюється дocить важливими нa cьoгoднi oбcтa-винaми. Пo-перше, 
нестабільністю фінансових інститутів України, по-друге, високим ступепенем 
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ризику. У цьому плані фінансові юрисдикції є більше захищеними, оскільки вони 
працюють, як правило, зi сталою валютою i дiють у стабільному фінансовому полі, 
вони є гарантами захисту інтересів клiєнтiв, тому що в іншому випадкувони 
постраждають від форс-мажорних обставин [3]. 

Кожна офшорна зона має свої відмінні риси: податкові ставки, термін і вартість 
реєстрації офшорної компанії, можливість реєстрації на «номіналів», ставлення до 
конфіденційності, можливість відкриття рахунків в іноземних банках, необхідність 
ведення та подання бухгалтерської звітності, необхідність проведення аудиту, 
необхідність оплати заявленого статутного капіталу, сприйняття іншими державами 
як «офшорної зони» та інші. 

Основні ознаки офшорних зон: 
1. Оподаткування. Багато офшорних юрисдикцій вимагають сплати податків, 

проте всі вони або не вимагають сплати прибуткового податку взагалі, або 
вимагають його тільки з певних категорій доходу. 

2. Фінансова секретність. Певний рівень конфендиційності також є 
характерним для офшорних юрисдикцій, як і для інших країн. Проте, більшість 
країн не захищає цю інформацію від розслідування правоохоронними органами 
іноземної держави, особливо коли розслідування здійснюється відповідно до 
міжнародного договору.  

3. Валютний контроль. Офшорні юрисдикції мають, як правило, систему 
подвійного валютного контролю. В її основі лежить відмінність між резидентами і 
нерезидентами, а також між національною і іноземною валютами. 

4. Комунікації. Більшість офшорних юрисдикцій мають надійні засоби зв'язку – 
добрі телефонні, кабельні та телексні послуги зв'язку для з'єднання їх з іншими 
країнами. Багато хто має також регулярний повітряний зв'язок.  

5. Легкість доступу до зарубіжної банківської системи. Використовування 
офшорних юридичних осіб дає можливість розміщувати капітал у твердій валюті в 
надійних банках стабільної країни [5]. 

Офшорні зони розділяються на три групи. 
Перша група – до неї можна віднести офшорні зони з низьким оподаткуванням 

і відсутністю фінансової звітності, плюс до всього є присутнім високий рівень 
конфіденційності, а увесь податок складається з мінімальної фіксованої суми. Ці 
зони є кінцевим пунктом, в які стікаються і накопичуються фінансові кошти. 
Такими зонами є невеликі держави третього світу. 

Друга група – в ній знаходяться зони, в яких є присутніми відчутні податкові 
пільги, а також вимоги фінансової звітності. Ці території реалізовують можливість на 
виконання фінансово-господарських операцій, які не виходять за межі однієї країни. 
Яскраві приклади цього типу офшорних зон : Делвар, Вайомінг – США і Кіпр. 

Третя група – зони, що становлять цю групу юрисдикції, є респектабельними 
західноєвропейськими країнами, що застосовують міжнародні угоди об відсутність 
подвійного оподаткування, надають можливість резидентства компаніям і подальше 
їх управління не резидентам країни. До таких зон можна відносяться: Бельгія, 
Нідерланди, Швейцарія, Великобританія, Люксембург. 

Офшорна компанія виступає повноправним суб'єктом господарських 
правовідносин з особливим юридичним статусом, що стосується оподаткування і 
адміністративного контролю, основними особливостями компанії, затвердженими 
законодавчо, являються: 

- Офшорна компанія не може бути резидентом країни реєстратора; 
- Усі процедури управління і реєстрації спрощені, з дотриманням 

конфіденційності; 
- Власники компанії не є резидентами офшорної юрисдикції країни 

реєстратора;  
- Ділові операції не можуть проводитися на території країни реєстратора;  
- Майно і джерела доходу мають бути поза територією реєстрації; 
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- Управління компанією повинно здійснюватися за кордоном; 
- Дотримання анонімності через інститут номінальних власників і директорів; – 

Фінансова звітність відповідає мінімальним вимогам; 
- Повне звільнення від усіх місцевих податків, виплата тільки щорічного збору; 
- Офіс компанії на території реєстратора – просто поштова скринька; 
- Операційний офіс – знаходиться в країні ділової активності компанії; 
- Вимоги до проведення зборів акціонерів відсутні; 
- Можливість ведення ЗЕД в країні ділової активності від імені іноземної 

фірми;  
- Доступ на міжнародні фінансові ринки і ринки цінних паперів; 
- Можливість кредитування зарубіжних проектів; 
- Активне використання угод щодо уникнення подвійного оподаткування. 
Основні переваги, які власники можуть отримати, використовуючи офшорні 

компанії це: 
 – досягнення анонімності i конфіденційності; низькі ставки податків або їх 

відсутність; відсутність контролю валютного обміну; можливість вільного 
використання валюти; банківські рахунки в будь-якій валюті; ефективна і недорога 
банківська система; прибуток (капітал) в твердій валюті, в надійних банках, в 
стабільній країні; можливість отримання дозволу на роботу та виду на житло; 
можливість законного володіння нерухомістю за кордоном. 

До недоліків спричинених їх функціонуванням можна віднести: 
- створення елементів нестабільності у світовій економіці та фінансах у зв'язку 

з можливістю накопичення в офшорних зонах великих обсягів капіталів, насамперед 
спекулятивних; створення умов для відпливу капіталів; підтримку тiньoвoї 
економіки; зменшення зайнятості в країнах-донорах; отримання поза конкурентних 
переваг тими компаніями, які використовують офшори; вплив на соціальну 
ситуацію в країнах донорах, пов’язаних з ухиленням від оподаткування за 
допомогою офшорів; недобросовісна податкова конкуренція та відповідно ухилення 
вiд оподаткування [3]. 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що офшорні зони є 
одним з видів спеціальних(вільних) економічних зон. Мета їхньої діяльності полягає 
в створенні пільгового режиму для різноманітних суб’єктів господарювання. 
Особливостями яких є створення для підприємців сприятливого валютно-
фінансового, фіскального режиму, високого рівня банківської і комерційної 
таємниці, лояльності державного регулювання. Вивчення особливого статусу 
офшорних зон та умов їх функціонування слугує вирішенню проблем, пов'язаних із 
здійсненням тіньових операцій у цих центрах, бо за оцінками спеціалістів, нині 
майже половина світових капіталів так чи інакше проходить через офшорні 
території. 
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УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

ЗАПОРУКА ЙОГО ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Анотація: Досліджено підходи вчених до тлумачення сутності поняття 
«економічна безпека підприємства», та вплив на неї економічного потенціалу 
підприємства. 

Аннотация: Исследованы подходы ученых к трактовке сущности понятия 
«экономическая безопасность предприятия» и влияние на нее экономического 
потенциала предприятия.  

Summary: There has been conducted a reseantanto the scientists’ approaches to 
interpreting the intense of «enterprise’ economic security» as well as how it is affected by 
the enterprise’ economic potential.  

 
Постановка проблеми. Більшість українських підприємств, працюючи у 

нестабільному економічному і суспільно-політичному середовищі, переживають 
глибокий спад виробництва і знаходяться або в критичному стані або в стані 
банкрутства. Тому особливу актуальність набуває проблема забезпечення 
економічної безпеки підприємства, адже управління економічним потенціалом 
промислових підприємств здатне зіграти виняткову роль у подальшому їх розвитку 
та стабільному функціонуванні. 

Мета статті. Метою дослідження є аналіз теоретичних підходів щодо 
визначення категорії «економічний потенціал підприємства», та «економічна 
безпека підприємства «, уточнення їх сутності та опис основних структурних 
елементів. 

Аналіз досліджень і публікацій. Питання дослідження сутності категорії 
«економічний потенціал», проблеми його формування, оцінки та управління 
розглядаються у працях вітчизняних вчених, таких як О.Ф. Балацький, Б.Є. 
Бачевський, Т.В. Калінеску, Н.С. Краснокутська, І.В. Заблодська,Є.В. Лапін, О.І. 
Олексюк, О.О. Решетняк, І.М. Рєпіна, В.Ф. Савченко, М.В.Савченко, Л.В. 
Скоробогата, О.С. Федонін та ін. Дослідженню поняття «економічна безпека 
підприємства» приділяють увагу і найповніше висвітлюють його в своїх роботах 
науковці В.Богомолова, В.Панькова, Л. Тамбовцева, Є.А. Олейнікова, Д.Ковальова, 
Т.Сухорукової та ін.  

Виклад основного матеріалу дослідження.  
Сучасні кризові явища ведуть до зростання кількості загроз безпеці суб’єктів 

господарювання, та, як наслідок, до зниження їх фінансової стійкості чи 
банкрутства. Одне із ключових завдань – виведення із кризи суб’єктів 
підприємницької діяльності та їх ефективного розвитку – полягає у формуванні 
адекватного механізму боротьби за економічну безпеку. 

В.Богомолов дає таке визначення економічної безпеки: «економічна безпека-це 
компонента антикризового управління економікою» [10]. Економічні кризи наявні в 
економіках різних країн. Саме тому вагомим є розроблення моделі антикризового 
управління,основою якої повинна бути оцінка індикаторів економічної безпеки. 
Дещо інша думка В.Л.Тамбовцева, який вважає, що економічна безпека – це 
сукупність властивостей стану її виробничої підсистеми (суб’єктів 
господарювання), що забезпечує можливість досягнення цілей всієї системи [9]. Він 
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висвітлює зв’язок між поняттями економічної безпеки держави та суб’єктів 
підприємництва, оскільки безпека суб’єктів господарювання є первинною ланкою у 
системі економічної безпеки держави. 

Є.А.Олейніков вважає, що «економічна безпека підприємства-це стан 
найефективнішого використання корпоративних ресурсів для запобігання загрозам 
та забезпечення стійкого функціонування підприємства у теперішньому та 
майбутньому часі» [7]. Заслуговує на увагу визначення економічної безпеки 
українських вчених Д.Ковальова та Т.Сухорукової: «економічна безпека 
підприємства-це захищеність його діяльності від негативних впливів зовнішнього 
середовища, а також здатність швидко усунути різноваріантні загрози або 
пристосуватися до існуючих умов, що не позначаються негативно на його 
діяльності» [4]. Наслідком узагальнення наведених міркувань є висновок про те, що 
економічна безпека є швидше «статичне» поняття (стосується існуючого стану 
матеріальних і нематеріальних ресурсів суб’єктів господарювання, їх фізичного 
захисту та ефективності використання), а економічна безпека підприємницької 
діяльності відображає рівень захищеності економічних інтересів підприємста в 
процесі здійснення ним цієї діяльності. Разом з тим, оскільки підприємницька 
діяльність є, як правило, невід’ємним напрямом діяльності підприємства, то її 
економічну безпеку необхідно розцінювати як невід’ємний внутрішній складник 
економічної безпеки первинної ланки економіки. Проте категорія «економічна 
безпека підприємства» є ширшою і відображає збереженість таких складників як 
майно підприємства, його потенціал, конкурентоспроможність тощо. 

Разом з тим економічну безпеку підприємництва (як сектора економіки) 
необхідно розглядати як ще ширшу (порівняно з економічною безпекою 
підприємства та підприємницької діяльності) економічну категорію, яка «увібрала в 
себе « попередні дві й базується на індикаторах рівня економічної безпеки на 
макрорівні ієрархії управління та показниках функціонування підприємства-
суб’єкта підприємницької діяльності (як їх сукупності) [3]. 

На наш погляд, економічну безпеку підприємств доцільно розглядати як 
систему економічних умов діяльності підприємницьких структур, яку забезпечують 
держава та керівництво підприємста в межах їх компетенцій і містить захист від 
зовнішніх і внутрішніх зогроз. Адже основною метою економічної безпеки є 
забезпечення стабільного та ефективного розвитку підприємництва ї, відповідно, 
розвитку економіки загалом. 

Необхідність постійного забезпечення економічної безпеки зумовлюється 
об’єктивно наявним для кожного суб’єкта господарювання завданням забезпечення 
стабільності функціонування досягнення головних цілей своєї діяльності. Рівень 
економічної безпеки підприємства залежить від того, наскільки ефективно її 
керівництво і спеціалісти будуть спроможні уникнути можливих загроз і ліквідувати 
шкідливі наслідки окремих негативних сладових зовнішнього і внутрішнього 
середовища  

Отже, в умовах триваючого посилення конкуренції між підприємствами усе 
більшого значення набувають практичні підходи до управління економічним 
потенціалом, як запоруки економічної безпеки підприємства. При цьому зазначений 
напрямок менеджменту є базовим стосовно таких елементів як управління якістю, 
розробка і просування нових асортиментних груп і тощо. 

Керівникам сучасних промислових підприємств потрібні ефективні 
інструменти для забезпечення успішного розвитку як усього підприємства, так і 
окремих його підсистем, особливо в частині діагностики, оцінки, нарощування і 
використання економічного потенціалу, що забезпечить йому економічну безпеку.  

Отже, під економічним потенціалом підприємства слід розуміти сукупність 
органічно взаємопов’язаних ресурсів та їх здатність забезпечувати основні бізнес-
процеси в заданих межах ризику з метою набуття економічних вигод. Звідси 
випливає, що управління економічним потенціалом передбачає формування, 
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використання і розвиток ресурсів підприємства з метою отримання максимального 
ефекту.  

Радикальна перебудова механізму управління економікою і формування 
ринкових відносин спричинили до втрати здатності управляти вітчизняним 
народним господарством як єдиним цілим.  

Останніми роками при реформуванні економіки допущена низка помилок 
організаційно-управлінського характеру, що призвело до поглиблення диспаритету 
цін, зниження ефективності використання ресурсів підприємств, скорочення 
виробництва й розвитку негативних тенденцій: зростання безробіття, зниження 
життєвого рівня населення, соціальної нестабільності, міжнаціональних конфліктів. 
Серед основних причин зниження ресурсного потенціалу є неготовність керівників 
підприємств до самостійного прийняття управлінських рішень, відсутність досвіду 
роботи в умовах ринкової економіки, недостатня чисельність висококваліфікованих, 
здатних працювати з новітніми досягненнями науки спеціалістів, відсутність 
ефективних механізмів співпраці науки, освіти і лісового господарства. 

У теперішній час однією із першочергових задач керівництва підприємства є 
формування і оцінка поточних і перспективних можливостей підприємства, тобто 
його потенціалу, управління яким забезпечить ефективність і стабільність діяльності 
господарюючого суб’єкта. В умовах сучасних змін і динамічних трансформаційних 
процесів в Україні підприємствам слід розширювати та поглиблювати дослідження 
в галузі теорії та практики управління економічними ресурсами. 

При вирішенні питань, пов’язаних із нормалізацією економічного потенціалу 
та забезпечення його економічної безпеки необхідно: 

– здійснювати глибокий аналіз фінансового стану господарств на основі 
показників фінансової звітності та визначати перспективи їх подальшої діяльності, 
враховувати номенклатуру виготовленої продукції, її якість, конкуренто- 
спроможність на внутрішньому й зовнішньому ринках збуту, оцінювати реальні 
можливості господарств стосовно розширення інших видів діяльності; 

– виявляти і ліквідовувати можливі втрати та збитки у господарствах, їх 
причини, вдосконалювати організаційну структуру господарств таким чином, щоб 
вони могли одержувати бажаний прибуток; 

– проводити глибоку ревізію діяльності, інвентаризацію статей балансу, 
детально вивчати склад матеріальних цінностей, особливо готової продукції; 

– обґрунтовувати впровадження нових технологій, вибір варіантів розміщення 
виробничих потужностей, вводити нові інвестиційні проекти; 

– впроваджувати систему інформації, яка могла б своєчасно, достовірно, повно 
і систематично надавати фермерам необхідні відомості про зовнішні й внутрішні 
умови, оперативну інформацію про реальний економічний стан господарства. 

Важливим етапом в управлінні потенціалом є управління його використанням. 
Адже відомо, що сформований потенціал – лише потенційно сформована 
можливість. Ефективність сформованих можливостей залежить від здатності 
системи управління використовувати їх в процесі діяльності підприємницьких 
структур як в стратегічному, так і в оперативному плані. 

Процес управління потенціалом підприємства складається з окремих 
управлінських циклів, кожен з яких можна розділити на низку самостійних 
операцій. Цими операціями є: збір і передача інформації, її обробка й аналіз, 
вироблення на основі аналізу управлінського рішення, передача рішення і його 
реалізація, порівняння отриманих рішень з показниками та їхніми плановими 
величинами. Для виконання функцій управління, зокрема для прийняття будь-яких 
рішень, кожний менеджер на різних рівнях управління потребує цільової 
інформації, яка була б корисною для виконання його функцій. Управління 
починається з інформації (розробки планів), на основі якої оцінюють діяльність 
(облік і контроль основних показників діяльності), виявляють резерви та 
невикористані можливості (аналіз інформації), приймають рішення й оцінюють 
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ефективність прийнятих рішень. Відомо, що основою для прийняття управлінських 
рішень є інформація. Вести господарську діяльність всліпу неможливо. Важливо 
знати, яка продукція краще реалізується, яка собівартість її виробництва, який дохід 
отримає підприємство від її реалізації. Дану інформацію фіксують всі без винятку 
підприємства. Незадовільне ведення бухгалтерського обліку призводить до помилок 
при розрахунках з контрагентами, бюджетом та не дозволяє при прийнятті 
управлінських рішень отримати повну, достовірну та прозору інформацію про 
діяльність підприємства. 

Для підвищення рівня потенціалу підприємства та удосконалення системи 
управління економічним потенціалом пропонуємо вжити наступних заходів:  

 активно впроваджувати на підприємстві нові технології, організаційно- 
управлінські новації;  

  сприяти розвитку управлінської і кадрової культури; 
 застосовувати систему управлінського обліку, що дозволить автоматизувати 

збір даних і в будь-який момент отримати повну картину діяльності підприємства в 
цифрах; 

 запровадити формуванню інформаційних технологій. 
 Крім того для підвищення ефективності управління економічним потенціалом 

підприємства та забезпечення його економічної безпеки пропонуємо звернути 
більшу увагу на використання основних засобів. Для підвищення ефективності 
використання основних засобів необхідно випереджальними темпами проводити 
реконструкцію виробництва, створювати умови для інтенсивних інвестицій, 
витримувати курс на динамічну структурну перебудову, швидко замінюючи 
застарілі технології новими, конкурентоздатними. Для досягнення вищевказаного 
пропонуємо шляхи екстенсивного та інтенсивного поліпшення використання 
основних засобів та підвищення фондовіддачі. 

Висновки. Важливим завданням вдосконалення механізму управління 
потенціалом підприємства є вибір структури управління, яка б найкращим чином 
відповідала цілям та задачам підприємства, використовувала вплив зовнішніх та 
внутрішніх чинників з позитивним ефектом та максимізувала синергетичний ефект 
взаємодії складових потенціалу підприємства. Управління потенціалом повинно 
спрямовувати підприємство на інновації і розвиток, здатність до змін і 
модернізацію, активне використання людського капіталу та інформаційних 
технологій що забезпечить йому економічну безпеку. 
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СИСТЕМА ФОРМУВАННЯ АНАЛІТИЧНИХ ПОКАЗНИКІВ ЯК БАЗА 

ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація: Стаття присвячена проблемі добору системи показників при 
поглибленому аналізі фінансового стану підприємства, що базується на основі 
фінансової звітності.  

Аннотация: В статье раскрыта проблема отбора системы показателей при 
углубленном анализе финансового состояния предприятия, которое базируется на 
основе финансовой отчетности. 

Summary: The article is about problem of selection the system of indicators while 
making deep analisys of financial situation in the business. Analisys of the financial 
situation is based on financial reporting.  

 
Постановка проблеми. В умовах жорсткої ринкової конкуренції, 

невизначеності зовнішнього середовища перед кожним господарюючим суб’єктом 
стоїть завдання формування ефективної системи діагностики фінансового стану 
підприємства з метою прийняття управлінських рішень. Саме на основі повної 
картини аналізу різних аспектів діяльності підприємства робиться прогноз прибутку 
і витрат, пасивів і активів, руху грошових коштів, формуються програми, 
приймаються бюджети. Актуальною проблемою для вітчизняних підприємств на 
сьогоднішній день залишається питання об’єктивної оцінки ситуації «зсередини». 
Річ у тому, що більшість керівників приймають управлінські рішення на основі 
стандартних звітів за минулі періоди. Проте такого роду звіти не дають повного 
аналізу сильних і слабких сторін підприємства, не враховують тенденцій розвитку, 
не окреслюють горизонтів перспектив. Цілком очевидно, що прийняти раціональне 
рішення без належного економічного аналізу ситуації неможливо. У зв'язку із цим 
якість забезпечення фінансового менеджменту, ефективність управління багато в 
чому залежать від комплексності, обсягу, глибини та якості інформаційної системи, 
економічного аналізу, в просторі якої він і проводиться. Враховуючи ці аргументи, 
побудова системи аналітичних показників як бази економічного аналізу фінансового 
стану підприємства є важливим етапом здійснення господарської діяльності. 
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Аналіз останніх досліджень. Різні теоретичні, методологічні та організаційні 
аспекти проблем систематизації і обробки економічної інформації знайшли 
відображення у працях таких українських вчених, як Мниха Є.В. [2], Цал-Цалка 
Ю.С. [3], Олійник О.В. [4], Швеця В.Г. [8] та ін., російських вчених Барнгольц С.Б., 
Ковальова В.В., Шеремета А.Д. та ін. 

Незважаючи на беззаперечну значимість, цінність і результативність наукового 
апарату, за допомогою якого реалізується і вдосконалюється система показників в 
економічному аналізі, не всі аспекти у сфері оцінки фінансового стану підприємств 
достатньо опрацьовані і відповідають вимогам адаптації та активізації сучасної 
управлінської діяльності. 

Метою даної статті є розробка нових та модифікація існуючих методик 
побудови системи показників економічного аналізу фінансового стану 
підприємства, як етапу створення методологічного апарату, який би слугував базою, 
відправною точкою для подальших конкретних розрахунків, аналізу, обґрунтування 
і вибору оптимальних стратегічних управлінських рішень, а також можливих 
варіантів розвитку суб’єкта господарювання.  

Виклад основного матеріалу. Система обліку, аналізу та прийняття рішення в 
управлінні – це взаємообумовлена, взаємозалежна, замкнена модель. В цій 
вертикальній структурі чільне місце належить економічному аналізу як передумові 
прийняття управлінських рішень (рис.1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Система обліку, аналізу та прийняття рішення в управління 
 
Економічний аналіз на підприємстві здійснюється за рахунок системи 

відповідних показників. Термін «система показників» широко розповсюджений в 
економічних дослідженнях. Саме комплексність аналізу припускає використання 
деяких наборів, сукупностей показників. Відповідно до визначених критеріїв 
необхідно відібрати показники і сформувати з них систему, провести її аналіз. 
Звісно, що будь-яку сукупність показників не можна вважати системою. У 
порівнянні з окремими показниками або деяким їх набором система є якісно новим 
утворенням і завжди більш значима, ніж сума окремих її частин, оскільки крім 
уявлення про окремі сторони явища (процесу, об'єкта), яке досліджується, вона несе 
визначену інформацію про те, що з'являється в результаті взаємодії цих окремих 
сторін, тобто інформацію про розвиток явища в цілому. 
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Побудова розгорнутої системи показників ґрунтується на чіткому розумінні 
двох моментів: що таке система і які основні вимоги вона повинна задовольняти. 
Визначення поняття «система показників» досить детально представлена в науковій 
і навчальній літературі [1, 6, 7]. 

В подальшому під системою показників будемо розуміти таку упорядковану 
множину, в якій кожен показник дає кількісну і якісну характеристику певній 
стороні стану та розвитку даного суб’єкта або явища у взаємозв’язку з іншими 
показниками, але не дублює їх. При цьому системі притаманні властивості 
зведеності і подільності. Для прагматичної систематизації і використання система 
показників повинна задовольняти певні вимоги, серед яких до найважливіших 
можна віднести: а) необхідну широту охоплення показниками системи всіх сторін 
досліджуваного суб'єкта або явища; б) взаємозв'язок цих показників; в) 
верифікаційність.  

Особливо варто підкреслити важливість вимоги верифікаційності, тобто 
встановлення достовірності (можливості перевірки). У посібниках, підручниках і 
деяких монографічних виданнях з економічного аналізу нерідко наводяться 
показники, у відношенні яких незрозумілий як алгоритм розрахунку, так і 
інформаційне забезпечення. Пізнавальна цінність подібних показників досить 
сумнівна. Невипадково в річних звітах західних компаній, а також Методологічних 
положеннях Державного комітету статистики України виокремлюють розділи з 
описом алгоритмів обчислення ключових індикаторів. 

При формуванні системи економічних показників, на нашу думку, слід 
керуватись певними принципами, виконання яких на практиці часто стримується 
певними обставинами. Найбільш істотними серед них є такі принципи:  

1. Принцип дендрограмної структури системи показників – забезпечення 
логічного згортання часткових показників в узагальнюючі. Подібна логіка не є 
чимось принципово новим і застосовується досить широко в різних видах аналізу. 

2. Принцип доступності – припускає наявність деякого набору показників, 
оптимального для даного підприємства. При цьому показники системи повинні бути 
допустимо мультиколінеарні. 

3. Принцип оптимального сполучення абсолютних і відносних показників. 
Найбільш придатні для побудови системи показників відносні і питомі величини, 
поширеність яких обумовлюється тим, що вони мають певні переваги перед 
абсолютними – дозволяють зіставляти об’єкти, які не можна порівняти за 
абсолютними величинами, дають можливість елімінувати вплив деяких 
загальноекономічних факторів (наприклад, інфляції, переоцінки та ін.), більш стійкі 
в просторі і часі, тобто характеризують більш однорідні варіаційні ряди (у контексті 
належності їх до закону розподілу, близькому до нормального), що є суттєвим 
чинником для коректної обробки даних за допомогою економіко-математичних 
методів. 

4. Система економічних показників має відповідати принципу неформальності. 
Це означає, що система повинна мати максимальний ступінь аналітичності, 
забезпечувати можливість оцінки поточного фінансового стану підприємства і 
перспектив його розвитку, а також бути придатною для прийняття управлінських 
рішень і базуватись в першу чергу на бухгалтерській звітності, тому що вона є 
найбільш достовірним інформаційним забезпеченням процесу економічного аналізу 
фінансового стану підприємства, а дані, що генерує бухгалтерія, вважаються 
найбільш, а часто і абсолютно, точними порівняно з іншою інформацією 
економічного характеру.  

Приймемо, апріорі, інформацію відносно того, що на основі абсолютних 
показників фінансової звітності можна розрахувати більше 200 відносних 
аналітичних показників, які можуть використовуватись при характеристиці 
фінансового стану підприємства. Але достеменно відомо, що в країнах з ринковою 
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економікою для аналізу фінансового стану та фінансових результатів застосовується 
більш як 80 фінансових коефіцієнтів [2].  

Керуючись максимальною інформативністю і принципом допустимої 
мультиколінеарності для розробки методики проведення комплексної оцінки 
фінансового стану підприємств було відібрано 56 фінансових показників, що 
сформували зміст інформаційного простору дослідження. Ці показники було 
згруповано в 10 функціональних підсистем, кожна з яких характеризує відповідний 
аспект діяльності суб’єктів господарювання і має безпосередній або 
опосередкований вплив на фінансовий стан підприємства:  

1) коефіцієнти ліквідності (5 коефіцієнтів); 2) коефіцієнти структури джерел 
засобів (6 коефіцієнтів); 3) коефіцієнти обертання оборотних коштів (робочого, 
функціонуючого капіталу) (8 коефіцієнтів); 4) коефіцієнти оборотності капіталу та 
трансформації активів (5 коефіцієнтів); 5) коефіцієнти ділової активності: обертання 
дебіторської та кредиторської заборгованостей (4 коефіцієнта); 6) коефіцієнти 
ділової активності: коефіцієнти ресурсовіддачі (5 коефіцієнтів); 7) коефіцієнти 
рентабельності: загальної рентабельності (7 коефіцієнтів); 8) коефіцієнти 
рентабельності: загальної рентабельності капіталу (5 коефіцієнтів); 9) ефективності 
використання майна (7 коефіцієнтів); 10) аналіз позиції підприємства на ринку 
цінних паперів (5 коефіцієнтів). 

Алгоритм формування системи для проведення аналізу на основі 
дескриптивних моделей можна записати як послідовність операцій: 

1. На підставі інформації наведеної в періодичних, регламентованих державою 
формах звітності (П(С)БО) обчислюється значення всіх показників (коефіцієнтів). 
При цьому формується масив інформації фінансової звітності, як правило, 10-13 
періодів для річної звітності і не менше 15 періодів для квартальної звітності. 

2. Будуються графіки зміни величини коефіцієнтів в залежності від періодів, 
при цьому визначається характер залежності (тренд), параметри тренду, 
рекомендовані межі зміни коефіцієнта і коефіцієнт множинної кореляції (величина 
достовірності апроксимації) та, за необхідністю, інші характеристики. 

Таким чином, для опису часових рядів визначається функціональна залежність 
( далі модель), яка дозволяє отримати деякий набір штучних даних у формі часових 
рядів.  

Якщо брати до уваги тільки точність моделі, то це може призвести до вибору 
не найякіснішої із них. Незважаючи на це, в практиці економічного аналізу при 
виборі моделей часто обмежуються аналізом остаточної варіації, яка по суті 
характеризує ступінь розробки моделі під відомі значення ознак. При моделюванні 
значень показників нових об’єктів розбіжність між розрахунковими і фактичними 
значеннями ознак може бути досить суттєва.  

Таким чином, точність прогнозу на вихідних даних не гарантує високої якості 
моделі, тобто достатньої точності і надійності оцінок значень результативного 
показника за всіма можливими значеннями факторних ознак. 

Але з іншого боку модель опису часових рядів дозволяє не тільки 
екстраполювати кількісні характеристики показників, але і краще зрозуміти 
сценарій поведінки цих рядів. Не дивлячись на те, що для аналізу нам необхідні 
достовірні прогнози поведінки показників, було б недоречно розраховувати на 
стовідсоткову точність результатів екстраполяції, тому що бажана точність 
практично недосяжна, оскільки істинно несподівану подію неможливо передбачити 
за визначенням.  

При аналізі часових рядів застосовується багато різних підходів і методів, які 
продовжують удосконалюватись і розвиватись. Найбільш поширеними серед 
сучасних методів аналізу часових рядів є аналіз трендів і ARIMA-процесів Бокса-
Дженкинса [2]. Нами, в силу простоти і для зменшення комп’ютерних обчислень, 
був обраний перший метод, що являє собою безпосередній, інтуїтивний підхід до 
оцінки базових компонентів щоквартальних або щорічних часових рядів.  
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Таке поглиблене статистичне розуміння поведінки динаміки показника, без 
сумніву, є корисним в якості базової інформації для проведення аналізу. 

3. Використовуючи інформацію про динаміку абсолютних величин за формами 
звітності, на основі якої визначаються показники (коефіцієнти), проводиться аналіз 
динаміки кожного коефіцієнта, наводяться обґрунтовані висновки, в яких вказується 
основні причини зміни коефіцієнта за статтями балансу. 

4. До функціональних підсистем показників складаються аналітичні записки, в 
яких, спираючись на висновки, надається загальна детальна характеристика 
діяльності підприємства за кожною підсистемою показників.  

5. На основі попереднього аналізу складається генеральна аналітична записка 
всієї системи показників, в якій дається ґрунтовна комплексна характеристика 
підприємства в цілому, фінансового стану і наводяться рекомендації щодо 
подальшого ефективного функціонування. 

Окремою складовою аналізу фінансового стану підприємства є прогноз 
ймовірності банкрутства суб’єкта господарювання. Раннє виявлення кризового 
розвитку підприємства дозволяє вчасно сформувати політику попередження 
процесу банкрутства. До найбільш обґрунтованих методів аналізу кризових явищ 
можна віднести моделі Альтмана, Спрінгейта, Таффлера, Creditmen, модель R, 
універсальну дискримінантну модель. Разом з комплексним аналізом (п.1-5) дані 
моделі дають переконливу картину перспектив розвитку підприємства, вказують на 
слабкі місця та можливі небезпеки. 

Однією з нагальних проблем побудови даної моделі є встановлення 
рекомендованих меж зміни коефіцієнтів. Визначення методів їх встановлення не 
повинно залежати від суб’єктивності експертів або виконавців, а бути чітко 
обумовлено. 

Запропонована методика відрізняється від існуючих тим, що отримала 
розвиток і доопрацювання як система показників, тим, що припускає послідовний 
аналіз показників, сукупність даних яких відноситься до категорії часових рядів. 
Звісно, часовий ряд не є випадковою вибіркою з деякої генеральної сукупності 
(виключенням є процес чистого випадкового шуму) і потребує певних 
трансформацій та застосування особливих методів, які враховують певну залежність 
між показниками [1, 2].  

Крім того запропонована трьохступенева схема послідовного аналізу (аналіз 
зміни динаміки показника   аналіз динаміки функціональних підсистем показників 
  аналіз динаміки системи показників в цілому) дозволяє всебічно, комплексно і, 
за нашою думкою, найбільш точно оцінити фінансовий стан підприємства. 

Під час проведення поглибленого комплексного економічного аналізу 
фінансового стану, орієнтація на великі обсяги інформації, які призначались для 
аналізу даних, призводила до того, що часто безсистемні потоки, в яких не завжди 
була змога не тільки доцільно використати інформацію, але і ознайомитися з нею, 
спричиняли анігіляцію необхідної інформації.  

При практичній реалізації дескриптивних моделей відбір показників може 
проводитися за принципом усунення мультиколінеарності. Звісно можна 
застосовувати будь-які методи усунення мультиколінеарності, але на жаль, цю 
процедуру не вдається уніфікувати, тобто чітко визначити впливові коефіцієнти, на 
основі яких формувати інформаційну базу економічного аналізу.  

 Формування системи показників для проведення економічного аналізу 
фінансового стану підприємства, з метою зменшення кількості розрахунків і 
покращення оперативності при проведенні експрес-аналізу фінансового стану 
підприємства, запропонований евристичний метод допустимої мультиколінеарності, 
який має прийнятні (провірені практикою) характеристики. Алгоритм методу може 
бути таким: 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 93
 
 

1.Обчислюються фінансові показники  
mjniija

,1;,1 
 (n- кількість аналітичних 

показників (коефіцієнтів), m – кількість періодів, як правило m7) всіх наведених 
вище функціональних підсистем;  

2. Для кожної підсистеми і системи показників в цілому будується кореляційна 
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3. Для всіх коефіцієнтів кореляції задається допустима величина коефіцієнта 

кореляції – 
D ; 

4. Визначаються пари коефіцієнтів, для яких  
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5. Для коефіцієнтів кореляції з п. 4 знаходяться такі, для яких  
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8. Показник з координатами ( ri , ) виключається із системи. 

З іншого боку для якісної характеристики інколи необхідно розглядати 
взаємозалежні величини. Так, наприклад, при проведенні комплексного і всебічного 
аналізу фінансового стану підприємства такі показники як коефіцієнт оборотності 
обігових коштів (частка виручки в обігових коштах – кобобК .. ), період обороту 

обігових коштів (середній термін від вкладення коштів на виробництво продукції до 
отримання коштів за реалізовану продукцію) і коефіцієнт закріплення обігових 
коштів ( 1... кобзакрК / кобобК .. ) є взаємозалежні в часовому просторі (коефіцієнт 

кореляції – 95,0r ), але відсутність, хоча б одного з цих показників може суттєво 

зменшити ефективність аналізу функціонуючого (робочого капіталу) зокрема, та 
фінансового стану підприємства в цілому. 

Саме тому вимоги необхідної достатності вихідних даних, по-перше, без 
сумніву актуальні і, по-друге, не мають однозначного вирішення. 

Висновок. При проведенні експрес і розгорнутого економічного аналізу 
фінансового стану підприємства застосування методу допустимої 
мультиколінеарності дозволило в декілька разів зменшити кількість ітераційних 
обчислень і при цьому отримати прийнятні результати, а різниця в кількісних 
обрахунках при аналізі іншими методами не більше допустимої похибки і має лише 
теоретичне значення і не впливає на якість аналізу. 

Поряд з проблемою формування системи показників для аналізу фінансового 
стану підприємства виникають ситуації за яких, внаслідок відсутності у відповідних 
структур інтегральних (рейтингових) оцінок, які є квінтесенцією фінансово-
господарської діяльності значно погіршується ефективність управлінських рішень.  
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ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЯМИХ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЇ  

ДО УКРАЇНИ ЯК ВИДУ КАПІТАЛОВКЛАДЕНЬ,  

ЇХ АНАЛІЗ ТА ПЕРСПЕКТИВА НА МАЙБУТНЄ 

 

Анотація: У цій статті розглянуто особливості та значення прямих іноземних 
інвестицій в Україну, проаналізовано обсяги та тенденції залучення прямих 
іноземних інвестицій, досліджено головні проблеми надходження іноземних 
інвестицій та запропоновано основні шляхи їх вирішення. 

Аннотация: В этой статье рассмотрены особенности и значение прямых 
иностранных инвестиций в Украину, проанализированы объемы и тенденции 
привлечения прямых иностранных инвестиций, исследованы главные проблемы 
поступления иностранных инвестиций и предложены основные пути их решения. 

Summary: This article discusses the features and importance of foreign direct 
investment in Ukraine, analyzed amount and trend of foreign direct investment, the main 
problem studied foreign investment and suggests key solutions. 

 
Постановка проблеми. На сучасному етапі актуальним та важливим питанням 

є розвиток інвестиційної діяльності, залучення та використання іноземних 
інвестицій. Оскільки прямі іноземні інвестиції суттєво впливають на всю світову 
економіку та її серцевину – міжнародний бізнес, а також є важливим джерелом 
розвитку, більшість країн світу спрямовують свої зусилля на збільшення їх обсягів в 
національну економіку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Вплив іноземних інвестицій на 
економіку країни досліджується у працях таких вчених: В. Борщевського, Н. 
Вознесенської, Б. Губського, С. Захаріна, Д. Лук’яненка, Ю. Макогона, А. 
Омельченка, А. Пересади, О. Федоренка, А. Шакіна та багато інших. 

Постановка завдання. Завданням статті є проведення аналізу надходжень 
прямих іноземних інвестицій в Україну, виявлення тенденцій їх зміни, визначення 
проблем іноземного інвестування та пошук можливих шляхів їх вирішення. 
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Виклад основного матеріалу дослідження. Інвестиційна діяльність – це 
придбання і продаж довгострокових активів, а також інших інвестицій, які не є 
еквівалентами грошових коштів [1]. 

Прямі інвестиції – господарські операції, що передбачають внесення коштів 
або майна в обмін на корпоративні права, емітовані юридичною особою при їх 
розміщенні такою особою [2]. 

Іноземні інвестиції – це всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що 
вкладаються безпосередньо іноземними інвесторами в об'єкти підприємницької та 
інші види діяльності в Україні з метою одержання прибутку (доходу) або 
досягнення соціального ефекту. 

Такими цінностями можуть бути: 
– кошти, цільові банківські вклади, паї, акції та інші цінні папери (крім 

векселів); 
– рухоме та нерухоме майно (будинки, споруди, устаткування та інші 

матеріальні цінності); 
– майнові права інтелектуальної власності;  
– сукупність технічних, технологічних, комерційних та інших знань, 

оформлених у вигляді технічної документації, навиків та виробничого досвіду, 
необхідних для організації того чи іншого виду виробництва, але не запатентованих 
(«ноу-хау»); 

– права користування землею, водою, ресурсами, будинками, спорудами, 
обладнанням, а також інші майнові права; 

– інші цінності [3]. 
Прямі іноземні інвестиції – найбільш затребувана форма капіталовкладень для 

економіки країн, що розвиваються, так як вона дозволяє реалізовувати великі 
проекти; крім того в країну надходять нові технології, нові практики 
корпоративного управління. Залучення коштів іноземних інвесторів також сприяє 
активізації інвестиційного процесу, використанню передового зарубіжного досвіду, 
розвитку малого і середнього бізнесу, зростанню інвестиційного потенціалу 
територій та ін. [4, с. 346]. 

Проаналізуємо обсяги та тенденції залучення прямих іноземних інвестицій в 
економіку України. 

 
Таблиця 1 

Надходження прямих іноземних інвестиції з країн світу в економіку України 

Країна 

Обсяги прямих 
інвестицій на 

31.12.2012 
(млн.дол. США) 

У % до 
підсумку 

Обсяги прямих 
інвестицій на 

31.12.2013 
(млн.дол. США) 

У % до 
підсумку 

Кіпр 17275,1 33,26 19035,9 33,84 
Німеччина 6317 12,16 6291,8 11,18 
Нідерланди 5168,6 9,95 5561,5 9,89 
Російська Федерація 3785,8 7,29 4287,4 7,62 
Австрія 3401,4 6,55 3257,5 5,79 
Велика Британія 2556,5 4,92 2714,1 4,82 
Вiрґiнськi Острови 
(Брит.) 

1884,9 3,63 2493,5 4,43 

Франція 1765,3 3,40 1825,8 3,25 
Швейцарія 1106,2 2,13 1325,4 2,36 
Італія 1015,9 1,96 1267,8 2,25 
США 936,7 1,80 991,1 1,76 
Інші країни 6732,5 12,96 7204,1 12,81 
Всього 51945,9  56255,9  
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У структурі іноземних капіталовкладень за 2013 рік головним інвестором в 
економіку України залишається Європейський Союз.  

Основні потоки іноземних інвестицій у 2013 році були направлені із таких 
країн: Кіпр – 19035,9 млн.дол. США, Німеччина – 6291,8 млн.дол. США, 
Нідерланди – 5561,5 млн.дол. США, Російська Федерація – 4287, млн.дол. США, 
Австрія – 3257,5 млн.дол. США та Велика Британія – 2714,1 млн.дол. США. Але 
варто зазначити, що найбільша частка інвестицій в Україну (інвестиції з Кіпру) – це 
не зовсім інвестиції, це кошти наших українських інвесторів, тільки завезено з-за 
кордону. 

 
Таблиця 2 

Обсяги прямих іноземних інвестицій в залежності від секторів економіки 
(млн. дол. США) 

Сектор економіки 2012 
Питома 
вага,% 

2013 
Питома 
вага,% 

Сільське, рибне господарство, 
мисливство 

813,4 1,57 800,7 1,42 

Добувна промисловість 1492,4 2,87 1548,4 2,75 
Переробна промисловість 13956,8 26,87 14078,7 25,03 
Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу, води 

689,5 1,33 1539,7 2,74 

Будівництво 2992,7 5,76 974,1 1,73 
Торгівля; ремонт автомобілів, 
побутових виробів 

5193,5 10,00 6003 10,67 

Діяльність транспорту та зв'язку 2931,9 5,64 3015,7 5,36 
Фінансова діяльність 16318,5 31,41 16105,6 28,63 
Операції з нерухомим майном, 
оренда 

5721,5 11,01 9058,5 16,10 

Державне управління 0,1 0,00 0,1 0,00 
Освіта 9,1 0,02 6 0,01 
Охорона здоров'я та надання 
соціальної допомоги 

134,4 0,26 129,7 0,23 

Інші види економічної 
діяльності  

1085,6 2,09 1211,2 2,15 

Всього 51945,9  56255,9  
 
Аналізуючи прямі іноземні інвестиції за видами економічної діяльності, варто 

відмітити, що інвестиції спрямовуються у вже розвинені сфери економічної 
діяльності. 

Згідно з даними Держкомстату України на кінець 2013 року найбільше прямих 
іноземних інвестицій було вкладено у фінансовий сектор (28,63% іноземного 
капіталу). Крім того, 25,03% коштів іноземних інвесторів зосереджено в переробній 
промисловості, 16,1% – в операціях з нерухомістю, 10,67% – в оптовій та роздрібній 
торгівлі, 

 
Таблиця 3 

Динаміка прямих іноземних інвестицій на Україні 

Рік 
Прямі іноземні інвестиції 
в Україну (млн.дол. США) 

Прямі інвестиції з України 
(млн.дол. США) 

2006 16890 219,5 
2007 21607,3 243,3 
2008 29542,7 6196,6 
2009 35616,4 6203,1 
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2010 40053 6226,3 
2011 44806 6868,3 
2012 51945,9 6899,7 
2013 56255,9 6483,3 

 
Приплив прямих іноземних інвестицій в Україну у 2013 році становив 4310 

млн. дол. США. У цілому за станом на 31.12.2013 накопичений обсяг інвестицій в 
економіку України становив 56,3 млрд. дол. США. 

Стосовно прямих іноземних інвестицій з України, варто відмітити, що їх обсяг 
зростав до 2012 року, проте у 2013 році їх обсяг зменшився на 416,4 млн.дол. США. 

Інвестиційний клімат – це сукупність чинників економічного, політичного, 
правового та соціального характеру, які бере до уваги інвестор, ухвалюючи рішення 
щодо здійснення інвестицій. 

Індекс інвестиційної привабливості – це оцінка інвестиційної привабливості 
України, що проводиться Європейською Бізнес Асоціацією (ЄБА). Асоціація 
формує дані на основі опитування понад сотні топ-менеджерів компаній, що є її 
членами. Близько 75% респондентів заявили, що не зауважили впродовж останніх 
місяців жодних позитивних змін у бізнес-кліматі країни. Розглянемо значення 
даного індексу на рис. 1. 

 
Рис. 1. Індекс інвестиційної привабливості за 2009-2014 роки 

 
Протягом 2010 року індекс інвестиційної привабливості залишався відносно 

стабільним. Починаючи з другого півріччя 2011 року показник різко впав до 2,19, 
що свідчить про несприятливий інвестиційний клімат в Україні. Така тенденція 
продовжується і в першому півріччі 2012 року. Нині цей показник знизився на 0,58 в 
порівнянні з попереднім кварталом і становить 1,81 за п’ятибальною шкалою – 
найнижчий рівень показника за всю історію його вимірювання. Очікування на 
перший квартал 2014 року є також негативними, експерти вважають, що 
інвестиційний клімат в Україні буде й далі погіршуватися. 

Як відзначають експерти ЄБА, загальне невдоволення інвесторів викликане 
низкою негативних тенденцій, які панують в економіці Україні, а саме наявність 
корупції, нечесна конкуренція, низька купівельна спроможність населення та 
постійні зміни законів, високий податковий тиск, невпевненість у майбутньому, що 
пов’язано з ризиками, загальна нестабільність політичного курсу та інші. 
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Всі ці фактори відлякують потенційних інвесторів, оскільки вони пильно 
вивчають експертні думки, і наявність таких рейтингів псує імідж країни. Тому для 
створення більш сприятливого бізнес-клімату України необхідно: 

– Покращення інвестиційного клімату шляхом удосконалення загального 
(податкового, земельного, корпоративного, митного) та спеціального законодавства, 
що регулює відносини при здійсненні інвестування відповідно до європейських 
норм; 

– Створення умов для вільної конкуренції, прибирання бар’єрів, що дозволить 
розвинути прозорість ринку; 

– Усунення неоднозначності трактування нормативно-правових актів; 
– Зниження податкових навантажень та забезпечення стабільності політичного 

середовища; 
– Стимулювання розвитку фондового ринку та обігу цінних паперів; 
– Активізація діяльності із створення позитивного іміджу держави; 
– Сприяння формуванню і розвитку інноваційної діяльності, що забезпечить 

сталий науково-технічний прогрес та створення конкурентоспроможного 
виробництва. 

Зазначені рекомендації зі створення більш сприятливого інвестиційного 
клімату в Україні дають змогу залучити у майбутньому значно більшу кількість 
інвесторів, що дозволить набагато збільшити надходження капіталу. Разом з тим, 
для досягнення цього ефекту необхідно стимулювати розвиток пріоритетних 
галузей виробництва та створювати сприятливі умови для зовнішніх надходжень 
інвестицій до країни. 

Висновки. Інвестиції відіграють важливу роль в розвитку економіки будь-якої 
країни світу, Україна в даному випадку не є винятком. 

Аналіз та дослідження прямих іноземних інвестицій в економіку України надав 
можливість виявити, що у цілому їх обсяг на кінець 2013 року досяг 56255,9 млн. 
дол. США, їх приріс прямих становив 4310 млн. дол. США. 

Значна частка прямих іноземних інвестицій надходить з Кіпру (33,84%). Ці 
інвестиції практично є офшорними і «працюють» на своїх власників-українців, а не 
на інтереси держави.  

За оцінками вітчизняних та іноземних експертів, інвестиційний клімат в 
Україні залишається несприятливим, водночас активність суб’єктів інвестиційної 
діяльності є досить низькою. 

Індекс інвестиційної привабливості характеризує оцінку інвестиційної 
привабливості країни. За цим показником Україна поступається багатьом країнам, в 
тому числі і країнам СНД.  
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ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ СТРУКТУРИЗАЦІЇ 

ДЕРЖАВНОГО ЗОВНІШНЬОГО БОРГУ РОСІЙСЬКОЇ ФЕДЕРАЦІЇ 

 

Анотація: Проаналізований сучасний стан та структура державного 
зовнішнього боргу Російської Федерації, подана періодизація його формування, 
визначені завдання та елементи боргової політики, напрями вирішення боргової 
проблеми в Росії.  

Аннотация: Проанализировано современное состояние и структура 
государственного внешнего долга России, предоставлена периодизация его 
формирования, определены задания и элементы долговой политики, направления 
решения долговой проблемы в России.  

Summary: The current state and structure of Russia's external debt is analyzed, 
periodization of its formation is provided, tasks and elements of the debt policy, ways of 
solving the debt problem in Russia are identified. 

 
Постановка проблеми. Період посткризового відновлення економік більшості 

країн світу характеризується збільшенням потреби у додаткових фінансових 
ресурсах з метою підтримки бюджетних систем, виконання державою 
першочергових функцій забезпечення та соціального захисту. Зовнішні державні 
позики активно використовуються як засіб додаткового залучення коштів та 
загострюють проблему зростання боргового навантаження на фінансові системи 
зарубіжних країн. Уповільнення економічного зростання в Російській Федерації 
актуалізує проблему дефіцитності федерального бюджету, зростання заборгованості 
суб’єктів Федерації, посилює тенденції росту зовнішнього державного боргу, що 
потребує аналізу етапів його формування та структуризації, розробки дієвих заходів 
боргової політики.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У вітчизняній та зарубіжній 
літературі проблеми розвитку державного боргу Росії, особливості його формування 
та управління є достатньо дослідженими. Так, динаміка структури державного боргу 
Росії досліджена у роботах А. Міронова, А. Смірнова, аналізу проблем боргової 
політики Росії присвячені роботи Б. Хейфец, державний борг та основні принципи 
управління досліджені в роботах А. Вавілова. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. У вітчизняній 
економічній літературі відсутній комплексний і системний аналіз сучасних проблем 
та особливостей функціонування зовнішнього державного боргу Російської 
Федерації. 

Формулювання цілей статті. Основними цілями даної роботи є здійснення 
періодизації формування зовнішнього державного боргу Росії та дослідження 
особливостей його структуризації, аналіз напрямів боргової політики та методів 
регулювання зовнішнього державного боргу, виявлення проблем та дослідження 
основних показників боргового навантаження досліджуваної країни. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний стан світової економіки 
характеризується поступовим відновленням економічної активності, спрямованістю 
заходів економічної політики на збільшення внутрішнього попиту та стимулювання 
зовнішнього попиту, проведенням бюджетної консолідації країнами з розвиненою 
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економікою. Стан ринку міжнародної заборгованості на сьогодні характеризується 
нарощенням країнами зовнішнього державного боргу і має наступні ознаки: 

- зростання абсолютної величини зовнішнього державного боргу розвинених 
країн; 

- тенденція до збільшення зовнішнього державного боргу в загальній 
структурі боргових зобов’язань; 

- середньостроковий характер боргових зобов’язань; 
- неврівноваженість платіжного та торгового балансу. 
Розглянемо показники, що характеризують стан зовнішнього державного боргу 

країн «великої вісімки» з метою оцінки та порівняння темпів росту зовнішньої 
заборгованості Російської Федерації (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Стан зовнішнього державного боргу країн «великої вісімки» 

Країна 
2011 рік, 
млн. дол. 

США 

2012 рік, 
млн. дол. 

США 

Темп 
росту, 

% 

3 квартал 
2012 року, 
млн. дол. 

США 

3 квартал 
2013 року, 
млн. дол. 

США 

Темп 
росту, 

% 

Великобританія 996062,9 952512,0 95,6 979344,2 930081,8 95,0 
Італія 234970,7 251603,2 107,1 253811,8 258559,0 101,9 
Канада 119147,6 133126,2 111,7 128930,2 132384,9 102,7 
Німеччина 533279,0 571653,2 107,2 574060,0 556225,8 96,9 
Росія 54055,5 63643,5 117,7 59891,7 71420,6 119,2 
США 155081,6 156804,7 101,1 156147,2 160228,0 102,6 
Франція 517269,0 537070,9 103,8 529220,6 554850,5 104,8 
Японія 311517,0 301681,1 96,8 316964,0 281294,1 88,7 

Джерело: складено автором за даними Світового банку (http://databank.worldbank.org) 
 
Відповідно з наведеними даними (див. табл. 1) лідером за абсолютним показником 

зовнішнього державного боргу серед групи досліджуваних країн являються Сполучені 
Штати Америки. Найменшою величиною зовнішнього державного боргу в абсолютному 
вимірі та найбільшими показниками темпів його росту, що склали 17,7% за період 2011-
2012 рр. та 19,2% за період з 3 кварталу 2012 року по 3 квартал 2013 року, з тенденцією 
до їх зростання, характеризується Російська Федерація. Аналіз структури зовнішнього 
державного боргу за основними інструментами, станом на кінець 3 кварталу 2013 року, 
що наведена на рисунку 1, показує негативну рису структури державного зовнішнього 
боргу Росії, що відображається у переважанні частки позик серед інструментів 
здійснення зовнішніх запозичень.  

Розглянемо етапи формування та структуризації державного зовнішнього боргу 
Росії з метою виявлення причин, оцінки позитивних та негативних тенденцій і 
розробки напрямів боргової політики на середньострокову та довгострокову 
перспективу.  
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Рис. 1. Структура зовнішнього державного боргу країн «великої вісімки» за 
основними інструментами, станом на 01.09.2013р. 

Джерело: складено автором за даними Світового банку (http://databank.worldbank.org) 
 
Перший етап (1992-1997 рр.). Початок даного періоду характеризувався 

утворенням зовнішнього державного боргу, віднесенням до його структури 
заборгованості колишнього Радянського Союзу, що була накопичена в період 1985-
1991 рр. з причини закупівлі імпортного обладнання для модернізації промислового 
виробництва в умовах переходу до ринкової економіки. Структура державного 
зовнішнього боргу в частині заборгованості колишнього СРСР подана на рисунку 2.  

Наведена структура показує, що стан державного зовнішнього боргу Росії в 
частині заборгованості колишнього СРСР характеризується ускладненням проблеми 
обслуговування боргу перед Лондонським та Паризьким клубом кредиторів. Основною 
відмінністю даного періоду формування державного зовнішнього боргу стала відмова 
від інфляційного фінансування дефіциту державного бюджету та визначення напряму 
здійснення зовнішніх та внутрішніх запозичень як інструменту залучення додаткових 
фінансових ресурсів для виконання державою своїх функцій. Як особливість 
структуризації державного зовнішнього боргу відокремимо переважання кредитів 
країн-членів Паризького клубу кредиторів, та короткостроковий характер здійснення 
позик. Даний період характеризувався використанням реструктуризації як методу 
управління державним зовнішнім боргом Росії.  
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Рис. 2. Структура державного зовнішнього боргу Росії в частині заборгованості 

колишнього СРСР, млрд. дол. США 
Джерело: складено автором за даними Центрального банку Російської Федерації 

(http://www.cbr.ru) 
 
Другий етап (1998 рік) характеризувався кризою на ринку внутрішніх боргових 

зобов’язань, активним використанням зовнішніх позик для погашення зростаючого 
внутрішнього державного боргу, для конверсії рублевих боргових інструментів. 
Особливістю даного періоду є включення до зовнішнього державного боргу 
зобов’язань по цінним паперам в іноземній валюті. Недоліком системи регулювання 
державного зовнішнього боргу Росії даного періоду стало використання зовнішніх 
позик для покриття дефіциту бюджету, їх несистемний характер. Основним 
недоліком структури державного зовнішнього боргу стало збільшення частки 
кредитів міжнародних фінансових організацій (табл. 2).  

 
Таблиця 2 

Структура державного зовнішнього боргу Росії, % 

Найменування 
1996 
рік 

1997 
рік 

1998 
рік 

1999 
рік 

2000 
рік 

2001 
рік 

2002 
рік 

2003 
рік 

2004 
рік 

Зовнішній борг 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Новий російський борг 6,9 14,4 21,9 20,3 19,3 31,1 28,0 26,1 20,8 
Кредити міжнародних 
фінансових організацій 

19,8 12,2 13,3 17,2 20,1 14,1 17,1 17,1 17,1 

Інші кредити (у тому числі 
кредити країн-членів 
Паризького клубу 
кредиторів) 

65,9 35,7 22,0 25,8 28,5 16,9 15,4 14,3 12,7 

Цінні папери в іноземній 
валюті 

- 13,1 16,5 37,3 35,5 62,0 66,1 67,1 69,4 

Цінні папери в російських 
рублях 

- 32,6 44,5 15,1 10,5 3,2 1,5 1,3 0,3 

Інша заборгованість 14,3 6,3 3,8 4,7 5,2 3,6 0,2 0,5 0,5 
Борг колишнього СРСР 79,7 67,8 52,0 52,1 54,3 41,1 41,7 36,7 31,3 

Джерело: розраховано автором за даними Центрального банку Російської Федерації 
(http://www.cbr.ru) 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Кредити країн-

членів Паризького 

клубу кредиторів 

Заборгованість 

перед 

Лондонським 

клубом кредиторів 

Заборгованість 

перед колишніми 

соціалістичними 

країнами 

ОВДВП - I - V 

транші 

Облігації 

Зовнішнього 

економічного 

банку СРСР 

1994 рік 

1995 рік 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 103
 
 

Третій етап (1999-2001 рр.) характеризувався змінами у борговій політиці. 
Економічна криза, дефолт на ринку внутрішніх боргових зобов’язань у 1998 році 
ускладнили обслуговування державного зовнішнього боргу через різке зменшення 
кредитного рейтингу Росії, ускладнення механізму отримання нових зовнішніх 
позик, девальвацію рубля, здороження обслуговування зовнішнього боргу. В даний 
період проводилася політика обмеження для суб’єктів федерації нових запозичень 
на зовнішніх ринках. Активним методом регулювання державного зовнішнього 
боргу стала реструктуризація заборгованості перед Лондонським клубом кредиторів 
та часткова реструктуризація боргу перед Паризьким клубом кредиторів. Кінець 
даного періоду характеризувався впровадженням нової боргової стратегії, 
направленої на зменшення боргового тягаря.  

Головною тенденцією четвертого етапу (2002-2004 рр.) стало зменшення 
державного зовнішнього боргу, чому посприяло зростання цін на зовнішніх ринках 
на товари російського експорту (метал, сировина). Дані стану державного 
зовнішнього боргу за 2003-2004 рр. (див. табл. 2) демонструють скорочення суми 
боргу за рахунок дострокового погашення зобов’язань перед Паризьким клубом 
кредиторів та використанням коштів Стабілізаційного фонду Росії з метою 
здійснення розрахунків за заборгованістю перед Міжнародним Валютним фондом.  

П’ятий етап (2005-2008 рр.) характеризується достроковим погашенням у 2005-
2006 рр. частини боргу колишнього Радянського Союзу перед Паризьким клубом 
кредиторів. Накопичення зовнішнього боргу відбувалося за рахунок залучення 
позик у межах кредитних ліній, відкритих під урядові гарантії. Кінець зазначеного 
періоду відрізняється нарощенням державного зовнішнього боргу. Негативною 
рисою строкової структури державного зовнішнього боргу є збільшення 
короткострокових зобов’язань (рис. 3), що потребує формування завдання боргової 
політики орієнтованого на збільшення строків запозичень з метою підвищення 
надійності даного джерела фінансування дефіциту бюджету. 

 
 

Рис. 3. Структура державного зовнішнього боргу Росії за строком зобов’язань, %  
Джерело: складено автором за даними Центрального банку Російської 

Федерації (http://www.cbr.ru) 
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Даний етап характеризується удосконаленням боргового менеджменту в Росії, 
що передбачає врахування параметрів боргової політики при формування проекту 
федерального бюджету та проектів програм внутрішніх і зовнішніх запозичень, з 
визначенням і обґрунтуванням Міністерством фінансів цілей останніх. До 2007 р. 
боргова політика РФ була направлена на нарощування внутрішнього державного 
боргу, з метою заміщення зовнішнього державного боргу. Боргова стратегія Росії на 
кінець досліджуваного періоду передбачала збільшення державного внутрішнього 
боргу лише з метою реструктуризації існуючих зобов’язань та фінансування 
поточних потреб.  

Основним напрямком боргової політики даного періоду стало зменшення 
абсолютного та відносного (у відсотках до ВВП) розміру державного зовнішнього 
боргу, заміщення державних зовнішніх запозичень внутрішніми, розвиток ринку 
державних цінних паперів, використання інструментів боргової політики для 
здійснення додаткової стерилізації надлишкової грошової маси з метою зменшення 
інфляції. До активних заходів боргової політики Росії в період 2007-2009 рр. 
відносяться: введення обмежувальних норм, суттєве зменшення нових запозичень, 
посилення контролю за використанням отриманих кредитів. 

Шостий етап (2009 рік – сьогодення) характеризується зростанням суми 
державного зовнішнього боргу. Позитивною рисою досліджуваного періоду є 
тенденція до зменшення заборгованості країнам членам Паризького клубу 
кредиторів. Збільшення основної суми державного зовнішнього боргу Росії 
пов’язано зі зростанням запозичень на зовнішніх фінансових ринках шляхом 
розміщенні державних цінних паперів (єврооблігаційних позик), а також 
збільшенням обсягів гарантій, що надаються в іноземній валюті (табл. 3).  

 
Таблиця 3 

Структура державного зовнішнього боргу Російської Федерації, 
млрд. дол. США  

Найменування 
01.12. 
2009 

01.12. 
2010 

01.12. 
2011 

01.12. 
2012 

01.12. 
2013 

Державний зовнішній борг 37,9 40,74 35,84 40,87 55,8 
Заборгованість країнам-учасницям Паризького 
клубу кредиторів 

1,05 0,78 0,56 0,35 0,16 

Заборгованість країнам, що не входять до 
Паризького клубу кредиторів 

1,86 1,76 1,48 1,13 1,06 

Заборгованість колишнім країнам Ради 
Економічної Взаємодопомоги 

1,34 1,13 1,01 0,98 0,94 

Комерційна заборгованість СРСР 1,23 0,81 0,06 0,06 0,02 
Заборгованість перед міжнародними фінансовими 
організаціями 

3,84 3,17 2,55 2,04 1,5 

Заборгованість по єврооблігаційним позикам 26,24 30,46 29,18 34,91 40,66 
Заборгованість по ОВДВП 1,78 1,78 0,03 0,01 0,06 
Надання гарантів Росією в іноземній валюті 0,60 0,86 0,97 1,4 11,39 

Джерело: складено автором за даними Міністерства фінансів Росії 
(http://www.minfin.ru) 

 
Дані показників боргового навантаження за досліджуваний період показують 

задовільний стан, динаміку та структуру державного зовнішнього боргу, з 
негативною тенденцією до їх погіршення за останні три роки, що пояснюється 
зменшенням доходів країни, зменшенням попиту на зовнішніх ринках на російський 
експорт товарів та послуг (табл. 4).  

 
 
 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 105
 
 

Таблиця 4 
Показники боргового навантаження Російської Федерації, % 

Показник 
Граничне 
значення 

2008 
рік 

2009 
рік 

2010 
рік 

2011 
рік 

2012 
рік 

Вересень 
2013 рік 

Відношення державного 
зовнішнього боргу до ВВП 

50 29 38 32 29 32 34 

Відношення державного 
зовнішнього боргу до доходів 
від експорту 

200 92 136 111 95 108 121 

Відношення платежів за 
державним зовнішнім боргом 
до ВВП 

- 9 11 8 8 8 9 

Відношення платежів за 
державним зовнішнім боргом 
до доходів від експорту 

25 29 39 29 26 28 31 

Джерело: складено автором за даними Центрального банку Росії 
http://www.cbr.ru/statistics. 

 
Висновки. Дослідження етапів та особливостей структуризації державного 

зовнішнього боргу Російської Федерації дозволяє сформулювати наступні висновки: 
1) особливою рисою державного зовнішнього боргу Росії є наявність 

непогашених боргів колишнього Радянського Союзу, потреба обслуговування яких, 
на певних етапах боргової історії, потребувала оперативних рішень з 
реструктуризації та дострокового погашення; 

2) найбільш проблемним періодом формування та структуризації державного 
зовнішнього боргу виявився період внутрішньої фінансової кризи 1998 року, що 
супроводжувався дефолтом на ринку внутрішніх державних зобов’язань, призвів до 
структурної зміни системи управління державним зовнішнім боргом;  

3) основна проблема структури державного зовнішнього боргу полягає у 
переважанні короткострокових позик у складі зовнішнього державного боргу та 
наявності заборгованості міжнародним фінансовим організаціям; 

4)  сучасна боргова політика направлена на збереження високого рівня 
боргової стійкості, мінімізацію вартості запозичень; 

5) слабкою ланкою регулювання державного зовнішнього боргу є орієнтація 
системи на поточне обслуговування, що відображається у простій реструктуризації 
зобов’язань;  

6) основним елементом удосконалення боргової політики Росії має стати 
впровадження довгострокової стратегії забезпечення стійкого розвитку економіки та 
цілісності системи управління державним зовнішнім боргом як інструмента 
макроекономічного управління; 

7) погіршення показників боргового навантаження вимагає впровадження 
заходів з забезпечення збалансування федерального бюджету, забезпечення 
часткового фінансування дефіциту федерального бюджету за рахунок регулярних, 
помірних в обсягах облігаційних позиках в іноземній валюті на міжнародних ринках 
капіталу; 

8) пріоритетним напрямом регулювання структури державного боргу Росії є 
забезпечення збалансованості між внутрішніми та зовнішніми позиками з 
подальшим наданням пріоритетності здійсненню позик на внутрішньому ринку. 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕЙДЕРСТВА В СУЧАСНІЙ УКРАЇНСЬКІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

Анотація: В статті розглянуто особливості рейдерства в українській економіці, 
розкрито механізми рейдерського захоплення та способи його запобігання. 

Аннотация: В статье рассмотрены особенности рейдерства в украинской 
экономике, раскрыты механизмы рейдерского захвата и способы его 
предупреждения. 

Summary: The features of raiding in the Ukrainian economy are researched in the 
article. Also this article contains the mechanisms of raider attacks and methods of 
preventing it. 

 
Постановка проблеми. Відомо, що через процеси незаконного привласнення 

чужого бізнесу (рейдерство) пройшла економіка майже всіх розвинених країн світу, 
страждають від неї й країни, що розвиваються. Слід підкреслити, що в Україні це 
явище набуло надмірного цинізму та агресії. Протягом останніх років рейдерство в 
Україні перетворилося на справжню суспільну катастрофу, яка загрожує 
позитивному розвитку української економіки, спричиняє колапс правової системи, 
висвітлює сумнівні перспективи існування та розвитку в Україні приватного 
середнього і малого бізнесу. Так, за оцінками експертів інвестиційних компаній, 
щорічний обсяг сегмента поглинань і злиття становить в Україні понад 3 млрд. дол. 
США, дві третини поглинань мають недружній характер рейдерських захоплень.  

Зазначимо, що на даний момент в Україні діє щонайменше 40-50 
спеціалізованих рейдерських груп, які складаються з досвідчених юристів та 
економістів, при цьому результативність їх атак становить 90%, а кількість 
рейдерських захоплень сягає 3700 з 2000 року по 2012 рік. [2] 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В працях вітчизняних вчених С.В. 
Васильчака, М.П. Павлюка, Ю.О. Найди, Н.В. Радванської, І.І. Мазура, З.С. 
Варналія, М.Лящунко висвітлюються основні передумови та причини поширення і 
розвитку рейдерства в Україні та вказуються основні шляхи протистояння 
рейдерським атакам, як з боку підприємницьких структур так і з боку держави. 

Постановка завдання. Проблемою дослідження є визначення особливостей 
прояву рейдерства в Україні, механізму рейдерського захоплення та способів його 
запобігання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В Україні у поняття «рейдерство» 
вкладається дещо іншій зміст, ніж у країнах Заходу. Там, як правило, йдеться про 
так звані «недружні поглинання», що чиняться проти волі власника, але згідно 
законодавства. В українських же реаліях рейдерство являє собою дії 
напівкримінального, а інколи навіть кримінального характеру, скеровані на 
захоплення власності. 

Основна мета рейдерства – приборкання великого бізнесу, великих фірм, 
підприємств, захоплення значних площ, земельних ділянок, обладнання і 
нерухомості. 

Рейдерство слід поділяти на наймані структури, що працюють під егідою 
великої бізнес-структури, та на «вільних авантюристів» – незалежні команди. 

Також існує класифікація рейдерства на «біле», «сіре» та «чорне». «Білі» 
рейдери діють виключно за законом, використовуючи законодавчі прогалини. 
«Сірі» рейдери балансують на межі закону, як правило, переступаючи її. «Чорні» 
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рейдери використовують незаконні та силові методи для захоплення бізнесу. В 
Україні чітких меж між окремими видами рейдерства не існує. Рейдерські операції 
можуть починатися з «білого» рейдерства, поступово залучаючи інші методи, 
зокрема силового характеру. [3] 

Є такі основні способи захоплення підприємства: 
1. Закупівля акцій. Реалізується шляхом добровільної купівлі-продажу акцій 

для отримання блокуючого або контрольного пакета акцій. 
2. Проведення додаткової емісії акцій (аналогічний спосіб поглинання 

підприємства). 
3. Банкрутство (затратний спосіб поглинання). Для його здійснення потрібне 

«придбання» кредитної заборгованості у бізнес-партнерів, укладання договорів з 
банківськими та іншими фінансовими організаціями, формування конкурсної комісії 
тощо. 

4. Реприватизація (юридичний спосіб поглинання). Суть її полягає у скасуванні 
рішення суду з наступним переглядом приватизації. Позов може бути пред'явлений і 
акціонерам, і представникам держави (для подальшого перерозподілу власності). 

5. Корпоративний шантаж (гринмейлерство, юридичний терор, послуга, що 
сприяє поглинанню або рейдерству). Найчастіше це самостійний 
високоприбутковий вид бізнесу, що не передбачає здійснення контролю над 
компанією. 

6. Допемісія – головний спосіб перехоплення управління на підприємстві 
(проводиться для позбавлення небажаного міноритарного акціонера). 

7. Силове захоплення – залучення силових структур (спеціальних підрозділів 
правоохоронних органів, приватних охоронних структур) та застосування 
сфальсифікованого судового рішення. 

8. Здійснення контролю над менеджментом (використовується до державних 
підприємств, господарських товариств, основним акціонером яких є держава, 
реалізується шляхом підкупу, шантажу або погроз на адресу керівництва компанії). 

9. Фіктивне банкрутство (порушення чинного законодавства про банкрутство, 
фіктивне створення податкової та кредиторської заборгованості, висунення 
кандидатури власного керівника). 

10. Корупція (необхідна умова рейдерства). Спосіб особливо актуальний під 
час здійснення перерозподілу державної власності. 

Методологія проведення рейдерських операцій має такий вигляд:  
Збір інформації → Атака → Піар рейдера → Протистояння підприємства-

жертви і рейдера → Легалізація рейдера → Завершення перехоплення управління → 
Результати захоплення → Підсумки рейдерської роботи [6]. 

Головними негативними наслідками рейдерства в Україні є: 
• негативний вплив на підприємницький клімат; 
• дестабілізація роботи вітчизняних підприємств; 
• руйнація трудових колективів та соціальні конфлікти; 
• формування несприятливого інвестиційного клімату та міжнародного іміджу 

країни в цілому тощо. 
Ще кілька років тому рейдерство активно процвітало в Російській Федерації, 

вкрай негативно впливаючи на всі параметри розвитку російської економіки. Та 
сьогодні, завдяки чітко визначеному чинному законодавству, рівень рейдерства в 
державі істотно скорочено. Між іншим, саме у зв'язку з цим дуже багато структур, 
які спеціалізуються на рейдерстві, «перепрофілювались» звідти в Україну. За 
оцінками експертів, до 50 відсотків рейдерського ринку країни вже захоплено 
російськими рейдерами. 

Оскільки в Україні технології ворожих поглинань налагоджені краще і вартість 
захоплення є дешевшою, ніж де-небудь у світі, це дозволяє агресорам успішно 
розвивати свій бізнес. Ще однією особливістю цього процесу в Україні є те, що у 
великих містах, обласних центрах і в Києві рейдерська атака визначається не тільки 
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бажанням заволодіти основними фондами підприємства, але, скажімо, і бажанням 
захопити певну площу землі, на якій це підприємство розміщене.  

У світовій практиці крупні компанії теж купують компанії середнього та 
малого бізнесу, проте у них інші цілі. Інтерес зазвичай виявляють до ноу-хау, 
оскільки кожна фірма зацікавлена оптимізувати своє виробництво. В Україні 
виявляють інтерес до активів компанії, в першу чергу, до землі і нерухомості. В 
такому випадку завданням є захопити підприємство і потім розпродати його по 
частинах. [5] 

Цікавим є те, що за весь період, відколи перед Україною постала така проблема 
як рейдерство, не було ні одного прецеденту, коли б за результатами такого роду 
поглинань хтось поніс кримінальну відповідальність, принаймні за останні 5 років 
пригадати такий випадок не вдається. Адже на відміну від України, у більшості 
європейських країн уже давно прийняті спеціальні закони проти рейдерів.  

Про рівень рейдерства в Україні та його вражаючі масштаби свідчать наступні 
факти: 

- в Україні діє щонайменше 35–50 спеціалізованих рейдерських груп, які 
складаються з досвідчених юристів та економістів ; 

- рейдерство набуло в Україні системного характеру. Кількість захоплень 
сягає 3000 на рік; 

- результативність рейдерських атак – понад 90 %; 
- за експертною оцінкою, щорічний обсяг сегмента поглинань і злиттів (без 

приватизації) становить майже 3 млрд. дол. США [3]; 
- середньостатистична норма прибутку рейдера в Україні, за експертними 

оцінками, становить близько 1000 %; 
- українське рейдерство має відчутну кримінальну складову: протиправні дії 

чиняться із залученням збройних формувань, а подекуди – навіть співробітників 
правоохоронної системи тощо.  

В України спостерігається тенденція до підвищення їх кількості рейдерських 
атак в наступних областях – Київській, Дніпропетровській, Полтавській, Львівській, 
Одеській, Харківській. Тобто, в областях, де промисловість є більш розвиненою. 
Причому лідером залишається саме Київська область. 

Ще одна цьогорічна тенденція – перехід рейдерів від замкненості до 
публічності. Якщо раніше вони уникали камер, то зараз відкрито дають коментарі, 
видаючи себе за ображених співвласників, у яких нечесно відібрали бізнес. [5] 

На сьогоднішній день до найпотужніших вітчизняних рейдерів можна 
зарахувати: 

1. Група «Приват» (до «лап» «рейдера № 1» потрапив Дніпропетровський 
олійно-екстракційний завод – виробник продукції під торговельною маркою 
«Олейна», телерадіокомпанія «Студія 1+1», деякі нафтохімічні підприємства. Слід 
відзначити, що спроба встановити контроль над Нікопольським заводом 
феросплавів виявилася невдалою). 

2. Група «Фінанси й кредит» (у «фінансово-кредитну» імперію Жеваго входять 
декілька обленерго, банки, страхові компанії, підприємства металургійної й хімічної 
промисловості). 

3. Консорціум «Альфа-Груп» (в Україні інтереси консорціуму зосереджені в 
нафтовій і телекомунікаційній сферах. Наглядним прикладом застосування групою 
рейдерських прийомів можна вважати триваючий уже більше двох років конфлікт 
«Альфи» з норвезькою компанією Telenor за право контролю над мобільним 
оператором «Київстар»). 

4. System Capital Management (скоріше за все, до рук цієї рейдерської групи 
потрапить «Укртелеком»). 

5. Група «Укрсіб» (володіє безліччю дрібних і середніх пакетів акцій 
найрізноманітніших підприємств – від цукрових до залізобетонних заводів. На 
сьогодні частка «Укрсіббанку» у деяких з них перевищує 50, а іноді й 70 %). 
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6. Індустріальний союз Донбасу (якихось свіжих випадків голосних 
рейдерських атак за участю ІСД не спостерігалося, однак тихе, але перманентне 
зміцнення позицій «індустріалів» на Сході (і не тільки Сході) України за рахунок 
поглинання різних підприємств не могло залишитись непоміченим). 

7. Корпорація «Укрпідшипник» (за досить непоказною назвою ховається одна з 
найбільших промислово-інвестиційних корпорацій в Україні, що здійснює 
найширший спектр видів діяльності: від експлуатації родовищ до переробки насіння 
соняшника й операцій на ринку цінних паперів. Остання рейдерська операція – 
встановлення контролю над державним «Ощадбанком»). 

8. Фінансова група ТАС (встановлення контролю над Кременчуцьким 
сталеливарним заводом). 

9. Компанія «Славутич-Капітал» (без цієї структури не обходиться практично 
жодна рейдерська операція групи «Приват»). 

10. Корпорація «Інтерпайп». 
Універсального способу захисту підприємства від рейдерства немає. Утім, 

шанси рейдера на успішну атаку значно знижуються, якщо власник вчасно вибудує 
кілька ліній оборони, ретельно структурує систему власності, розробить способи 
прийняття рішень. [4] 

Найпростішими методами протистояння рейдерству є: 
 концентрація акціонерного капіталу або викуп частки в учасників, які не 

беруть участі в діяльності підприємства;  
 постійний моніторинг змін у складі акціонерів;  
 реструктуризація підрозділів зі зміною їх організаційно-правового статусу;  
 контрольне скуповування акцій і додаткова емісія; 
 визначення правового статусу власності, здійснення переоцінки майна. В 

умовах значного ризику буде корисною структуризація власності з використання 
дочірніх структур, створення штучної заборгованості підприємства і передача 
нерухомості та інших активів у позичку під кредитування; 

 недопущення виникнення та прострочення кредиторської заборгованості; 
 удосконалення роботи менеджменту та персоналу (недопущення 

конфліктних ситуацій, протиправного звільнення працівників тощо); 
 підвищення культури суб'єктів господарювання (прозорі конкурентні 

відносини, підтримання ділової репутації тощо);  
 використання в службі економічної безпеки способів і методів конкурентної 

розвідки; 
 залучення громадськості й засобів масової інформації до боротьби з 

рейдерством. 
На сьогодні в Україні створена й діє система органів з протидії рейдерству:  
- Громадська організація «Антирейдерський Союз підприємців України»;  
- Український Національний комітет міжнародної торгової палати; 
- Міжвідомча комісія з питань протидії протиправному поглинанню та 

захопленню підприємств при Кабінеті Міністрів України (Склад: представники 
МВС, СБУ, міністерств юстиції, економіки, фінансів, Держагентства з інвестицій і 
інновацій, Союзу промисловців і підприємців та Торгово-промислової палати, 
Держпідприємництва, Генпрокуратури, Фонду держмайна України);  

- Бюро протидії комерційним злочинам та рейдерству (використання 
рекомендацій міжнародних організацій у боротьбі з рейдерством); 

- Робочі групи з питань протидії протиправному поглинанню та захопленню 
підприємств при облдержадміністраціях. 

Слід наголосити, що боротьба з рейдерством буде ефективною й матиме 
комплексний характер тільки в разі передбачення кримінальної відповідальності за 
замовлення, організацію та вчинення неправомірних дій, які мають ознаки 
рейдерства. 
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Таким чином, з огляду на дослідження рейдерства як суспільно-небезпечного 
явища можна зробити узагальнюючий висновок, що в Україні рейдерство дійсно є 
надзвичайно актуальною проблемою для сучасного суспільства, яка набирає статусу 
загрози національної безпеки України. Через нестійкість, корумпованість органів 
державної влади України, прогалини в національному законодавстві, несформовані 
інституції такий феномен в Україні не лише виникає, а набирає високих темпів 
поширення. Отже, нові реалії сьогодення потребують негайного розроблення та 
реалізації цілої низки заходів щодо ефективного захисту від рейдерства.  
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АПК УКРАЇНИ: РЕАЛІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Анотація: У статті проаналізовано основні тенденції АПК та досліджено 
чинники розвитку аграрного сектора економіки України. Здійснено SWOT- аналіз 
наслідків реалізації євроінтеграційного курсу. 

Аннотация: В статье проанализированы основные тенденции АПК и 
исследованы факторы развития аграрного сектора экономики Украины. 
Осуществлен SWOT-анализ последствий реализации евроинтеграционного курса. 

Summary: This article analyzes the main trends in agriculture and investigates 
factors of the agricultural sector of Ukraine. SWOT-analysis of the impact of European 
integration is done. 

 
Постановка проблеми. Місце України у світовому господарстві значною 

мірою залежить від ступеня використання її агропродовольчого потенціалу. До того 
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ж, в умовах реалізації проголошеного державою курсу на імпортозаміщення, 
важливість розвитку АПК не викликає жодних сумнівів. Так як наразі експортний 
потенціал даної галузі є досить потужним (частка АПК досягла 11% ВВП) – 
розширення перспектив розвитку даної сфери є одним із пріоритетних завдань 
державної політики. Важливо також визначитись із зовнішньоекономічним курсом, 
що у руслі глобалізаційних процесів створює вагоме підґрунтя для обраного 
економічного курсу. Такі тенденції актуалізують дослідження чинників розвитку 
АПК України за умов реалізації євроінтеграційного вектора. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблема перспектив АПК у 
контексті євроінтеграції України впродовж тривалого періоду знаходиться в полі 
зору багатьох учених і важливість розгляду даного питання не викликає жодних 
сумнівів. На особливу увагу заслуговують ґрунтовні дослідження науковців, 
зокрема роботи вітчизняних економістів-дослідників АПК: В. Андрійчука [2], 
О. Бородіної [3], Ю. Губені, Зінчук Т.О [6], Т. Осташко, В. Юрчишина [8] та таких 
вчених як: Бураківський [4], А. Філіпенко, Т. Арбузова та ін.  

Мета статті – дослідження тенденцій розвитку вітчизняного АПК, аналіз 
наслідків реалізації євроінтеграційного курсу і визначення перспектив даної галузі. 

Виклад основного матеріалу. В умовах активних глобалізаційних процесів 
кожна ринкова економіка прагне якомога ефективніше функціонувати у 
світогосподарській системі, використовуючи усі можливі переваги і нейтралізуючи, 
або зменшуючи негативні сторони. Одним із найбільш перспективних сфер 
економіки України при цьому вважається АПК. Варто зазначити, що розвиток 
аграрної сфери залежить не лише від внутрішніх чинників, але і від зовнішніх 
факторів – перш за все інтеграційних процесів та світових тенденцій.  

Аналіз тенденції розвитку АПК у 2013 році дозволяє стверджувати про 
переважання негативних факторів. Попри рекордний урожай зернових в Україні 
спостерігалось: падіння цін на зернові у світі; скорочення виробництва цукру; збої в 
системі реєстрації речових прав на земельні ділянки та договори оренди; випуск 
євробондів на сотні мільйонів доларів трьома великими агрокомпаніями; зниження 
рейтингів українських агрокомпаній міжнародними агентствами; зменшення 
держпідтримки галузі; поглинання агрохолдингами невеликих підприємств [5].  

Протягом останніх років виробництво продукції АПК зростає, так як 
посилюється і попит на сільськогосподарську продукцію. Водночас можна 
побачити, що існує сезонність, яка пов’язана із природними умовами ведення 
господарства (див. рис. 1.1). Також для дослідження усіх тенденцій розвитку 
вітчизняного агропромислового комплексу необхідно проаналізувати показники 
експорту та імпорту (див. рис. 1.2), що характеризують зовнішньоторговельну 
діяльність і найбільше пов’язані із євроінтеграційними процесами. 

Варто відмітити, що тенденція до зростання дещо уповільнилась в останні 2 
роки, це можна пояснити не лише внутрішніми чинниками (зменшення державних 
витрат, високі ціни на енергоносії, несприятливі погодні умови, високий рівень 
імпорту), але і зовнішніми – зокрема боргова криза в єврозоні, нестабільність 
споживчого попит та обмінних курсів, зниження доходів у країнах-партнерів і 
погіршення умов ведення торгівлі через політичні чинники. На фоні цього 
показники виробництва валової сільськогосподарської продукції України зростають 
недостатньо швидкими темпам, що загострюється негативними наслідками 
економічних криз та посиленням нетарифного регулювання міжнародної торгівлі. 
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Рис. 1.1. Динаміка показників виробництва АПК 2008-2013 рр. 

 
Показники зовнішньої торгівлі АПК України, тис. дол. 

 
Рис. 1.2. Динаміка зовнішньої торгівлі АПК України у 2004-2012 рр., тис. дол.  
 
Згідно із представленими на рис. 1.2. даними, варто сказати про додатне сальдо 

зовнішньоторговельного балансу (присутнє протягом усього аналізованого періоду). 
Видно, що до 2007 року зростання АПК було не значним і в 2008 році – помітне 
значне пожвавлення, що змінилось спадом після світової фінансової кризи, проте 
вже у 2010 році відновилось. У 2012 році спостерігається значне зростання експорту 
сільськогосподарської продукції при дещо нижчому збільшенні імпорту. Але не 
можна не відмітити, що основною статтею експорту України залишаються 
сировинні товари, в той час як імпорту – готові вироби і високотехнологічна 
продукції. 

Для ефективної оцінки стану та перспектив АПК доцільно провести емпіричні 
дослідження, які дадуть змогу обґрунтувати тенденції розвитку даної сфери в 
контексті реалізації євроінтеграційних процесів. За допомогою регресійного аналізу 
вставимо чинники впливу розвитку АПК. Залежною змінною виступає виробництво 
– ind_agr, на яку впливають незалежні змінні: exp_agrsa – експорт та imp_agrsa – 
імпорт продукції сільського господарства, вплив євроінтеграційних процесів 
відображений за допомогою фіктивної змінної wot.  
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Здійснений регресійний аналіз (рівняння 1) характеризується достатньо 
високим показником детермінації (       ), а отримана статистика Дарбіна 
Ватосна (DW = 1,77) вказує на відсутність автокореляції залишків, що дозволяє 
подальшу інтерпретацію. Отже, на основі отриманих результатів можна зробити 
висновок, що на виробництво продукції АПК експорт сільськогосподарської 
впливає позитивно – при збільшенні експорту на 1% виробництво покращується на 
0,06%, а імпорт – негативно, при збільшенні імпорту на 1 % виробництво 
погіршується на 0,09 %. Проте, вплив даних факторів згідно регресійного аналізу є 
статистично незначущим. Вплив євроінтеграційних процесів є позитивним та 
значущим, про що свідчить додатній коефіцієнт (0,15) та показник t-cтатистики 
(4,912). 

Для виявлення взаємозв’язку між факторами розвитку АПК проведено тест 
Гренджера, результати представлено у таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

Тест Гренджера для показників чинників розвитку АПК України  

Гіпотеза 
Кількість лагів 

1 2 3 4 
Обмінний курс не впливає на 
аграрний експорт України 
Аграрний експорт України не 
впливає на обмінний курс 

0.03 
(0.85) 
12.11 

(0.002)** 

3.36 
(0.05) 
3.49 

(0.05)** 

3.32 
(0.02)** 

2.101 
(0.13) 

3.33 
(0.033)** 

1.70 
(0.19) 

Виробництво аграрної продукції не 
впливає на аграрний експорт  
Аграрний експорт України не 
впливає на виробництво АПК 

5.26 
(0.04)** 

2.19 
( 0.16) 

3.94 
(0.04)** 

1.12 
(0.36) 

7.56 
(0.009)* 

0.72 
(0.57) 

3.67 
(0.07)*** 

0.51 
(0.73) 

Імпорт аграрної продукції не 
впливає на аграрний експорт  
Аграрний експорт України не 
впливає на імпорт аграрної продукції 

13.19 
(0.001)* 

1.42 
( 0.24) 

6.64 
(0.01)* 

0.02 
(0.98) 

6.36 
(0.003)* 

0.33 
(0.81) 

5.46 
(0.004)* 

0.49 
(0.74) 

Індекс споживчих цін не впливає на 
аграрний експорт України 
Аграрний експорт України не 
впливає на індекс споживчих цін 

6.68 
(0.010)** 

2.35 
(0.14) 

4.59 
(0.02)** 

2.02 
(0.15) 

2.37 
(0.11)*** 

1.23 
(0.33) 

1.80 
(0.16) 
0.56 

(0.69) 
Обмінний курс євро/дол. не впливає 
на аграрний експорт України 
Аграрний експорт України не 
впливає на обмінний курс євро/дол.. 

2.92 
(0.09)*** 

0.55 
(0.46) 

2.14 
(0.14) 
1.86 

(0.18) 

1.40 
(0.27) 
0.89 

(0.46) 

1.01 
(0.43) 
1.29 

(0.31) 
Примітка: Навпроти незалежних змінних у таблиці в дужках вказано критерій 

Ст’юдента та рівень статистичної значущості.  
 
Зростання динаміки зовнішньої торгівлі АПК України дає змогу говорити про 

посилення ролі євроінтеграції, тому варто проаналізувати перспективи такого 
вектора зовнішньоекономічного розвитку. У таблиці 2 представлено результати 
SWOT-аналізу наслідків реалізації євроінтеграційного курсу для АПК. 

Враховуючи можливості та переваги для вітчизняного аграрного сектора та 
загрози, що можуть виникнути при реалізації євроінтеграційних процесів, можна 
очікувати на позитивні зрушення в розвитку АПК. 
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Таблиця 2 
SWOT- аналіз наслідків реалізації євроінтеграційного курсу для АПК 

Переваги (Strength) Недоліки (Weaknesses) 
Реформування аграрного сектору 
економіки;  
прозорість та послідовність 
економічної політики; 
скороченню витрат на ведення 
бізнесу агровиробників; 
приплив інвестицій; 
здешевлення європейської 
продукції на українському ринку;  
підвищення якості продукції;  
впровадження новітніх технологій і 
використання зарубіжного досвіду; 
прийняття підвищених вимог до 
якості продукції та сировини. 

Зменшення надходжень митних платежів 
до бюджету;  
зменшення рівня граничних тарифів 
ввізного мита (тиск імпорту на галузі АПК, 
які не мають переваг щодо собівартості); 
витрати на підвищення якості 
агропродовольчої продукції;  
більш жорсткі вимоги до якості 
українського зерна; 
загострення проблем галузі в 
короткостроковому періоді. 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 
Потенційне розширення ринків 
збуту агропродовольчої продукції;  
набуття конкурентних переваг 
порівняно з іншими експортерами 
до ЄС;  
стимулювання технологічного 
оновлення та переозброєння 
аграрного виробництва відповідно 
до світових стандартів; 
приплив іноземних інвестицій у 
АПК, 
що сприятиме його модернізації; 
можливість швидкого виходу на 
зовнішні ринки в разі зміни 
кон`юнктури внутрішнього 
продовольчого ринку. 

Погіршення зовнішньоекономічних 
стосунків з країнами партнерами, що 
входять до Митного союзу (Росії, Білорусії 
та Казахстану); 
посилення конкуренції; 
використання України як сировинного 
придатку; 
загострення проблем аграрного сектора та 
серія банкрутств неефективних 
підприємств, зростання рівня безробіття; 
втрата внутрішнього ринку реалізації 
продукції АПК через посилення іноземної 
конкуренції і «вихід з гри» вітчизняних 
виробників. 

Розроблено автором за: [1,4]. 
 
Висновки. Таким чином, сучасні тенденції розвитку АПК дають змогу 

говорити про ряд проблем, зокрема: низька продуктивність праці, висока 
енергоємність, переважання сировинного експорту,технологічна відсталість, 
невисока інноваційність, неефективна державна політика. Але все ж для України 
аграрний сектор залишається пріоритетним та перспективним, зокрема і в контексті 
євроінтеграційних процесів, позитивні ефекти від реалізації яких переважають 
негативні наслідки. Розвиток вітчизняного АПК залежить як від внутрішніх, так і 
від зовнішніх чинників, і в умовах посилення глобалізації, роль других – зростає. 
Тож для АПК європейський вектор розвитку – це шлях модернізації виробництва, 
залучення іноземних інвестиції і новітніх технологій, підвищення 
конкурентоспроможності та покращення рівня економічного розвитку.  
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НЕОБХІДНІСТЬ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ 

ПОТОКАМИ НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

Анотація: Дослідження необхідності стратегічного управління грошовими 
потоками вітчизняних підприємств та аналіз їх грошових потоків на сучасному етапі 
розвитку України. 

Аннотация: Исследование понятия бюджетирования и ее роль в системе 
финансового управления предприятием на современном этапе развития в Украине. 

Summary: The basic notions of the strategic cash flow management of domestic 
enterprises and analyzing cash flows of this enterprise in the current stage of development 
of Ukraine. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах розвитку фінансових відносин на 

вітчизняних підприємствах необхідним завданням постає ведення ефективного 
управління грошовими ресурсами, правильність якого є основою для підвищення 
платоспроможності суб’єктів господарювання, активізації їх взаємозв’язків із 
зовнішнім середовищем. 
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Розглядаючи систему управління грошовими потоками на більшості 
вітчизняних підприємств, варто відмітити, що менеджери зазвичай використовують 
оперативний аналіз та контроль, який є доцільним лише в поточному періоді і не дає 
можливість правильно спрогнозувати майбутню ситуацію. Така політика управління 
грошовими коштами часто призводить до низки проблем, серед яких: дефіцит 
ліквідних коштів, розбалансованість грошових потоків, і як наслідок стійка втрата 
платоспроможності підприємства. Зважаючи на це, очевидно, питання щодо 
запровадження ефективної системи стратегічного управління грошовими потоками 
є актуальним сьогодні. 

Необхідність запровадження стратегічного управління грошовими потоками на 
підприємствах, як передумову їх подальшого ефективного функціонування 
досліджували багато як вітчизняних, так і зарубіжних науковців. Серед них варто 
виокремити С. В. Герчанівську, яка розглядала стратегічне управління як ефективний 
механізм розвитку вітчизняних підприємств [1], Т. Говорушко, яка звертала увагу на 
необхідність управління грошовими потоками для забезпечення фінансової рівноваги 
підприємств [2], А. В. Кравченко та О. Моісєєвe, які досліджували планування як 
елемент системи управління грошовими потоками [3], [4], а також С. М. Сименову, яка 
класифікувала грошові потоку з метою стратегічного управління [5], В. В. Ясишену та 
І. М. Сисоєву, в праці яких висвітлено методику проведення аналізу грошових потоків 
підприємств [6], та багато інших вчених. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження стратегічного управління 
грошовими потоками вітчизняних підприємств, обґрунтування необхідності 
подальшого ефективного функціонування стратегічного управління, а також 
визначення основних проблем, які постають перед менеджерами внаслідок 
відсутності системи стратегічного управління грошовими потоками. 

Стратегічне управління грошовими потоками є складовою частиною загальної 
стратегії підприємства, і відіграє важливу роль в системі управління в цілому. Як 
відомо, основною стратегічною метою діяльності підприємства є збільшення 
вартості його активів, отримання прибутку, що досягається, зокрема, шляхом 
збільшення чистого грошового потоку. 

Стратегічне управління грошовими потоками спрямовано на планування руху 
грошових коштів, що вимагає врахування факторів часу, ліквідності та ризику, 
розрахунку майбутньої і теперішньої вартості грошей, впливу мінливого 
внутрішнього та важко передбачуваного зовнішнього середовища, забезпечення та 
збереження підприємством стійкого фінансового стану та постійного економічного 
зростання [5]. 

З метою оцінки зміни руху грошових потоків даних підприємстві і визначення 
недоліків стратегічного управління і контролю грошовими ресурсами, варто 
зупинитись на дослідження динаміки зміни обсягу грошових коштів підприємств за 
основними видами економічної діяльності за останні роки в Україні (табл.1) [8].  

 
Таблиця 1 

Динаміка грошових коштів за основними видами економічної діяльності 
підприємств України за 2010-2012 роки, млн. грн. 

Види діяльності 2010 р. 2011 р. 2012 р. 
Відхилення звітного 

періоду від: 
2010 р. 2011р. 

Сільське, лісове та рибне 
господарство 

5540,2 7795,4 9014,0 3473,8 1218,6 

Промисловість 31846,0 38526,6 48368,7 16522,7 9842,1 
Будівництво 5317,7 6102,3 6597,5 1279,8 495,2 
Фінансова діяльність 15084,2 17621,2 20486,2 5402,0 2865,0 
Всього 126039,8 158270,1 188670,6 62630,8 30400,5 
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Як видно з табл. 1 загальна сума грошових коштів підприємств за основними 
видами економічної діяльності за 2012 рік в Україні збільшилась на 30,4 млрд. грн., 
або на 19,2 % порівняно з 2011 роком. Однак темп приросту грошових коштів за 
2011 рік порівняно з 2010 роком дорівнює 25,6 %, що перевищує темп приросту 
грошових коштів за звітній період, і дане зменшення свідчить в загальному про 
зменшення рентабельності грошових коштів вітчизняних підприємств. Найбільша 
частка грошових коштів припадає на промисловість, а саме 25,6 %, а найменша на 
сільське, лісове та рибне господарство приблизно 4,7%.  

Важливе місце у розгляді грошових потоків займає питання формування 
прибутку підприємств, саме тому доцільно розглянути даний процес на прикладі 
формування чистого прибутку вітчизняних підприємств за 2010-2012 рр. табл.2. 

 
Таблиця 2 

Формування чистого прибутку підприємств України 
за 2010-2012 роки, млн. грн. 

Показники 2010 р. 2011 р. 2012 р. 
Відхилення звітного 

періоду від: 
2010 р. 2011р. 

Чистий доход 
(виручка) від реалізації 
продукції 

3290885,2 4051233,7 4172348,1 881462,9 121114,4 

Інші операційні доходи 594858,9 781514,1 369375,3 -225483,6 -412138,8 
Інші доходи 482916,7 490408,6 574180,5 91263,8 83771,9 
Разом чисті доходи 4368660,8 5323156,4 5115904,6 747243,8 -207251,8 
Операційні витрати 3784944,6 4645957,3 4394308,0 609363,4 -251649,3 
Інші витрати 529310,6 558593,5 645925,6 116615,0 87332,1 
Витрати усього 4354754,7 5255357,8 5080837,3 726082,6 -174520,5 
Чистий прибуток 
(збиток) 

13906,1 67797,9 35067,3 21161,2 -32730,6 

*згідно із джерелом [8] 
 
Згідно даними з табл. 2 можна відзначити, що чистий прибуток вітчизняних 

підприємств за 2012 рік зменшився на 32,7 млрд. грн., що свідчить про зменшення 
чистого грошового потоку підприємств, а також про неефективне управління 
грошовими потоками на підприємствах, яке потребує вдосконалення. Також, у 
зв’язку зі зменшенням чистого прибутку підприємств зменшилась, і загальна 
рентабельність грошового потоку підприємств та в цілому рентабельність від 
фінансово-господарської діяльності. Негативними факторами які вплинули на таку 
зміну обсягу чистого прибутку вітчизняних підприємств є: збільшення збиткової 
діяльності підприємств за звітний період пов’язане з кризовим становищем у 
державі, а також зменшення кількості підприємств, які не в змозі вижити в жорстких 
умовах функціонування сучасного ринку в Україні. 

Слід відмітити, що на зменшення чистого прибутку вітчизняних підприємств за 
звітний період вплинуло значне зменшення грошового потоку від іншої операційної 
діяльності на 41,2 млрд. грн. порівняно з попереднім періодом, а саме оренда, 
курсові різниці від реалізації іноземної валюти, доходи від реалізації інших 
оборотних активів та інші доходи. Також на зменшення чистого прибутку вплинуло 
негативне значення чистого грошового потоку від інвестиційної та фінансової 
діяльності, тобто збільшення інших витрат підприємства. Однак, на нашу думку, 
збільшення вихідних грошових потоків від фінансової і інвестиційної діяльності 
підприємств може призвести до збільшення чистого грошового потоку вітчизняних 
підприємств від даних видів діяльності в майбутні роки тільки за умови 
ефективного стратегічного управління грошовими ресурсами. 
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Саме тому, менеджеру важливо звертати увагу на ефективність управління 
коштами найбільш стратегічних видів діяльності підприємства, що дозволить 
вирішити проблему платоспроможності і стійкого подальшого розвитку. 

Основними проблемами, які постають перед менеджерами внаслідок 
відсутності системи стратегічного управління грошовими потоками є: 

- акумулювання грошових ресурсів в обсягах недостатніх для забезпечення 
функціонування виробничого процесу, що часто стає причиною простоїв у 
виробництві; 

- відсутність системи швидкого реагування на часті зміни зовнішнього 
середовища, що зумовлює виникнення проблем із проведенням розрахунків не лише 
в межах підприємства, а й із зовнішніми партнерами; 

- нерівномірність надходжень і виплат грошових коштів, що викликає 
дисбаланс на підприємстві, збільшення потреби в ресурсах;  

- невідповідність потреби в грошових коштах окремих центрів 
відповідальності із загальною потребою підприємства, що зумовлено відсутністю 
моніторингу та системи інформування [2, c. 63]. 

Зважаючи на вищезазначені проблеми, слід зауважити, що важливе значення 
для підвищення ефективності управління грошовими потоками відіграє постійний 
аналіз та контроль за процесом руху грошових ресурсів. 

Активне управління та детальний аналіз руху коштів на всіх етапах діяльності 
підприємства забезпечить рівномірність надходження ресурсів та можливість 
прогнозування зміни їх обсягу в майбутньому. 

Етапи управління грошовими потоками є взаємопов’язані та взаємозалежні між 
собою.  

На першому етапі менеджерам варто чітко виокремити стратегічні цілі 
управління грошовими потоками та сформувати стратегію управління. 

На другому етапі – реалізовувати дану стратегію, зокрема шляхом 
застосування стратегічного контролю, який повинен використовуватись 
безперервно [6, c. 136].  

На третьому етапі менеджери аналізують стратегію, виокремлюють її негативні 
елементи та удосконалюють. Перегляд стратегії є важливим, адже зміна умов 
господарювання потребує зміни організації управління на підприємстві та 
модернізації цілей стратегії. 

Необхідно зазначити, що важливе місце в стратегічному аналізі грошових 
коштів посідає служба контролінгу на підприємстві.  

Як складова частина системи фінансового управління контролінг поєднує 
виконання всіх основних функцій менеджменту грошових потоків – планування, 
організація, аналіз, регулювання та контроль [7]. 

Запровадження служби контролінгу на вітчизняних підприємствах покращить 
систему управління в цілому, а також сприятиме зменшенню проблем 
невизначеності та браку інформації. 

Таким чином, необхідність стратегічного управління на вітчизняних 
підприємствах є очевидною. Для його запровадження важливо: 

1) створити служби контролінгу, які б здійснювали аналіз та контроль за рухом 
грошових коштів, планували майбутні надходження та регулювали всі процеси на 
підприємстві; 

2) розробити чітку поетапну систему стратегічного управління грошовими 
потоками, яка б включала в себе оперативний контроль та аналіз відхилень, 
коригування недоліків; 

3) враховувати особливості управління кожного виду грошових потоків та 
акцентувати увагу на найбільш важливіших з них [1, c. 80]. 

Отже, запровадження стратегічного управління грошовими потоками на 
вітчизняних підприємствах є важливою передумовою подальшого їх розвитку та 
виходу на зовнішні ринки. Лише правильна організація руху коштів забезпечить 
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стійкий виробничий процес, відсутність браку ліквідних засобів та підвищить 
репутацію підприємства як надійного фінансового партнера. 
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ОЦІНКА МІЖНАРОДНОЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЗИЦІЇ БАНКІВ УКРАЇНИ 

 

Анотація: Проведено оцінку міжнародної інвестиційної позиції банків 
України. Виявлено проблеми та намічено перспективи ефективного формування 
міжнародної інвестиційної позиції банків в майбутньому. 

Аннотация: Проведена оценка международной инвестиционной позиции 
банков Украины. Выявлены проблемы и намечены перспективы эффективного 
формирования международной инвестиционной позиции банков в будущем. 

Summary: An assessment of the international investment position of banks in 
Ukraine. The problems and prospects scheduled to effective formation of the international 
investment position of banks in the future. 

 
Постановка проблеми. В сучасних умовах розвитку глобалізації світової 

економіки посилюється вплив зовнішніх чинників на розвиток національних 
економік. В числі таких чинників варто відзначити особливу роль міжнародної 
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інвестиційної позиції, стан якої дозволяє оцінити найважливіший макроекономічний 
показник кожної окремої держави – її національне багатство. Тому саме 
зазначеними факторами обумовлена актуальність проблеми формування ефективної 
міжнародної інвестиційної позиції України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблему становлення 
функціонування міжнародної інвестиційної позиції України досліджували такі 
вітчизняні вчені як В.П. Кудряшов, В.І. Ліщук, В.С. Марцин, Г.І. Рурк, О.Б. 
Трояновська, А.В. Череп та інші. Але в дослідженнях недостатньо уваги приділено 
аналізу стану міжнародної інвестиційної позиції та виявленню проблем і перспектив 
її подальшого формування. 

Головна мета дослідження – оцінка міжнародної інвестиційної позиції банків, 
виявлення проблем та визначення перспектив щодо її ефективного формування в 
подальшому. 

Виклад основного матеріалу. Міжнародна інвестиційна позиція (МІП) – 
макроекономічне поняття, що означає загальний обсяг і структуру фінансових 
активів та зобов'язань країни перед нерезидентами. Це є також статистична 
звітність, у якій відбиваються всі фінансові активи (або вимоги) і зобов'язання 
резидентів по відношенню до нерезидентів, а також монетарне золото і спеціальні 
права запозичення (СПЗ) МВФ [1].  

До складових міжнародної інвестиційної позиції відносять прямі, портфельні 
та інші інвестиції, а також резервні активи держави.  

Надання інформації про міжнародну інвестиційну позицію України 
здійснюється з метою визначення: 

- стану зовнішньоекономічних зв’язків країни з іншими країнами світу; 
- накопичених запасів зовнішніх фінансових активів та зобов’язань країни; 
- структури й обсягів зарубіжних капіталовкладень у формі прямих та 

портфельних інвестицій; 
- структури та обсягів зовнішньої заборгованості з точки зору визначення 

критеріїв оптимальних розмірів зовнішніх запозичень; 
- стану резервних активів (запасів) країни [2]. 
Позитивний чи негативний знак чистої міжнародної інвестиційної позиції 

відображає статус країни як «чистого кредитора» або «чистого боржника», що грає 
важливу роль у виробленні економічної політики держави. 

Розрахунок чистої міжнародної інвестиційної позиції дозволяє оцінити 
найважливіший макроекономічний показник – національне багатство, розмір якого 
визначається шляхом складання величин чистої міжнародної інвестиційної позиції 
та нефінансових активів країни [3]. 

Аналіз динаміки МІП банків на протязі 5 років можна відстежити схематично 
(табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Аналіз динаміки міжнародної інвестиційної позиції банків  
протягом 2008-2012 років, млн. дол. США 

Показники 

Позиція Відхилення абсолютне Відхилення відносне, % 

на 
31.12. 
2008 

на 
31.12. 
2009 

на 
31.12. 
2010 

на 
31.12. 
2011 

на 
31.12. 
2012 

за 
2009 
рік 

за  
2010 
рік 

за  
2011 
рік 

за 
2012 
рік 

за 
2009 
рік 

за 
2010 
рік 

за 
2011 
рік 

за 
2012 
рік 

 АКТИВИ 106512 112513 133426 140241 140551 6001 20913 6815 310 5,6 18,6 5,1 0,2 

 Резервні активи 31543 26505 34576 31795 23245 -5038 8071 -2781 -8550 -16,0 30,5 -8,0 -26,9 

 Прямі 
інвестиції за 
кордон 

7005 7262 7958 8117 9448 257 696 159 1331 3,7 9,6 2,0 16,4 

 Портфельні 
інвестиції  

49 79 94 108 170 30 15 14 62 61,2 19,0 14,9 57,4 
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 Інші 
інвестиційні 
активи 

67915 78667 90798 100221 107688 10752 12131 9423 7467 15,8 15,4 10,4 7,5 

 ПАСИВИ 146711 152760 172211 188189 205380 6049 19451 15978 17191 4,1 12,7 9,3 9,1 

 Прямі 
інвестиції в 
Україну 

46997 52021 57985 65485 74554 5024 5964 7500 9069 10,7 11,5 12,9 13,8 

 Портфельні 
інвестиції  

17059 15567 20034 21743 31980 -1492 4467 1709 10237 -8,7 28,7 8,5 47,1 

 Інші 
інвестиційні 
зобов'язання 

82655 85172 94192 100961 98846 2517 9020 6769 -2115 3,0 10,6 7,2 -2,1 

 Чиста 
міжнародна 
інвестиційна 
позиція 

-40199 -40247 -38785 -47948 -64829 -48 1462 -9163 -16881 0,1 -3,6 23,6 35,2 

 
З таблиці 1 видно, що чиста міжнародна інвестиційна позиція банків протягом 

2008-2012рр. є від’ємною і з кінця 2010р. зростає її від’ємне значення, і станом на 
31.12.2012р. становить 64829 млн. дол. США, що на 35,2% більше, ніж на кінець 
2011р. Це свідчить про те, що Україна має більше зобов’язань (пасивів) перед 
нерезидентами, ніж вимог до них (активів), що є негативним явищем для країни. 
Отже, Україна в 2008-2012рр. є «чистим боржником». 

Не зважаючи на те, що активи щороку зростають, все ж не перевищують 
пасиви, і на кінець 2012р. їх сума становить 140551 млн. дол. США, що на 310 млн. 
дол. США, або на 0,2% більше, ніж на кінець 2011р. Це відбувається за рахунок 
зростання прямих інвестицій за кордон, портфельних інвестицій, інших 
інвестиційних активів. 

У свою чергу, пасиви також зростають і станом на 31.12.2012р. їх сума 
дорівнює 250380 млн. дол. США, що на 17191 млн. дол. США, або на 9,1%. Це 
відбувається за рахунок зростання прямих інвестицій в Україну, сума яких на кінець 
2012р. становить 74554 млн. дол. США, що на 9069 млн. дол. США, або на 13,8% 
більше, ніж у 2011р. 

Структуру МІП банків на протязі 2008-2012 років відображено графічно (рис. 1 
та рис. 2). 

Як видно з рис. 1, у структурі активів МІП банків значно переважають інші 
інвестиційні активи, їх частка починаючи з кінця 2010р. до кінця 2012р. зростає з 
68,1% до 76,6%, відповідно, що більше на 5,2%, ніж у 2011р. Меншу частку 
займають резервні активи, питома вага яких зменшується з кінця 2010р. і станом на 
31.12.2012р. становить 16,5%, що на 6,1% менше, ніж на кінець 2011р. Частка 
прямих інвестицій за кордон є досить стабільною протягом розглядуваних років і 
складає приблизно 6,0%. Незначну частку у структурі активів займають портфельні 
інвестиції, питома вага яких щороку зростає і на кінець 2012р. становить 0,12%, що 
на 0,04% більше, ніж станом на 31.12.2011р. 

З рис. 2 можна побачити, що у структурі пасивів переважають до кінця 2011р. 
інші інвестиційні зобов’язання, частка яких зменшується і станом на 31.12.2011р. 
становлять 53,6%, що на 1% менше, ніж у 2010р. Частка прямих інвестицій в 
Україну зростає і на кінець 2012р. дорівнює 36,3%, що на 1,5% більше, ніж на кінець 
2011р. Порівняно незначну частку займають портфельні інвестиції, питома вага 
яких з кінця 2010р. зростає і станом на 31.12.2012р. становить 15,6%. 

Таким чином, проведене дослідження стану міжнародної інвестиційної позиції 
України показало, що протягом 2008-2012рр. Україна за показником чистої 
міжнародної інвестиційної позиції є «чистим боржником», оскільки даний показник 
є від’ємними за весь аналізований період. 
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Рис. 1. Структура міжнародної інвестиційної позиції в розрізі активів банків 

за 2008-2012 роки, % 
 

 
Рис. 2. Структура міжнародної інвестиційної позиції в розрізі пасивів банків 

за 2008-2012 роки, % 
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На основі проведеного дослідження міжнародної інвестиційної позиції банків 
можна стверджувати, що за 2008-2012рр. Україна є «чистим боржником», оскільки 
показник чистої міжнародної інвестиційної позиції є від’ємними за весь 
розглядуваний період, що свідчить про зростання заборгованості країни перед 
нерезидентами. Основними причинами такої ситуації в Україні є: 

- негативний вплив світової фінансової кризи, що призвело до підвищення 
рівня інфляції та відпливу капіталів з країни; 

- нестабільна політична та економічна ситуація в країні; 
- незадовільний податковий клімат для інвесторів;  
- корумпованість у країні [4, с. 5]; 
- нерозвиненість ринкової інфраструктури; 
- тіньовий приватизаційний процес та значний тіньовий сектор економіки; 
- зношеність обладнання та виробничих потужностей, які потребують значних 

інвестиційних ресурсів. 
Для подолання всіх зазначених проблем та покращення інвестиційного клімату 

України необхідно здійснити такі заходи: 
- стабілізувати політичну ситуацію в країні з метою створення сильної 

держави з єдиною економічною стратегією розвитку; 
- усунути корупцію, зменшити управлінський апарат та їх витрати, сприяти 

прозорості ведення бізнесу на основі проведення структурних реформ в 
інвестиційній сфері, враховуючи міжнародні рейтингові дослідження [5]; 

- спростити отримання дозвільних документів, скоротити час та кількість 
перевіряючих служб; 

- здійснити докорінну технічну та технологічну модернізацію економіки 
шляхом впровадження інноваційних технологій, оновлення та модернізації 
виробничих потужностей підприємств. 

Висновки. Узагальнюючи результати аналізу структури та динаміки 
міжнародної інвестиційної позиції банків, можна стверджувати про зростання 
заборгованості України перед нерезидентами, тобто на сьогоднішній день наша 
країна є боржником, що негативно відображається на її зовнішньоекономічних 
зв’язках з іншими країнами світу. Така ситуація в Україні викликана, перш за все, 
негативними політичними та економічними явищами в країні, а також 
незадовільними умовами інвестиційного клімату. Тому наразі головними 
напрямками боротьби із вказаними проблемами, та перспективами ефективного 
формування міжнародної інвестиційної позиції України можна вважати такі: 
стабілізація політичної ситуації в країні, створення умов для стимулювання 
інвестиційної діяльності, зниження рівня корумпованості та криміналізації 
суспільства, оптимізація податкового законодавства. 
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Аннотация: Выделены основные угрозы глобальной и национальной 
энергетической безопасности. Проведен SWOT-анализ энергетического сектора 
Республики Беларусь. 

Summary: Highlights the major threats to global and national energy security. 
SWOT-analysis conducted of the energy sector of the Republic of Belarus. 

 
Постановка проблемы. Угрозами энергетической безопасности являются 

события кратковременного или долговременного характера, которые могут 
дестабилизировать работу энергокомплекса, ограничить или нарушить 
энергообеспечение, привести к авариям и другим негативным последствиям для 
энергетики, экономики и общества. Условно угрозы энергетической безопасности 
подразделяются на группы: экономические, социально-политические, 
внешнеэкономические и внешнеполитические, техногенные и природные угрозы,а 
также угрозы, связанные с несовершенствомуправления. 

Анализ последних исследований и публикаций. В ходе исследования была 
изучена и проанализирована научная литература отечественных и зарубежных 
авторов, законодательные и нормативные документы, а также периодические 
издания по данной проблематике. В работах белорусских и российских ученых 
(Л.П. Падалко, А.А. Михалевич, Д.В. Римко, Е.Ю.Ракова, Д.В. Зеркалов, Е.В. 
Быкова) раскрыты методологические основы и особенности энергетической 
безопасности, всесторонне исследуются ее проблемы. В монографии «Энергетика 
Беларуси. Состояние, проблемы, перспективы» В.В. Боброва, Е.И. Дмитриева, М.Н. 
Хурса проанализировано состояние энергетической отрасли, имеющиеся проблемы 
и перспективы ее развития с учетом потребностей и возможностей республики, 
мировые тенденции в развитии национальных энергетических отраслей. В основу 
монографии положены результаты проведенного Институтом социологии НАН 
Беларуси социологического мониторинга отношения населения страны к 
возможным путям развития энергетики. 

Постановка задачи. Изучить угрозы обеспечения энергетической 
безопасности. 

Изложение основного материала. К экономическим угрозам энергетической 
безопасностиотносятся следующие факторы: 

− дефицит инвестиционных ресурсов, необходимых для развития, 
модернизации и технического обеспечения нормальной работы энергокомплекса; 

− финансовая нестабильность обеспечения функционирования 
энергокомплекса, обеспечение топливными ресурсами, материалами и 
компонентами для поддержания технологических процессов, стабильность оплаты 
всех текущих расходов; 

− неэффективное использование топливных и материальных ресурсов; 
− чрезмерно высокие цены на топливные и материальные ресурсы; 
− высокие уровни монополизма производителей, поставщиков и 

распределителей энергии и топливных ресурсов; 
− технические ограничения, возникающие из-за недостатка финансовых 

средств; 
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− несбалансированность производства и потребления топливно-
энергетических ресурсов, дефицит энергетических мощностей, недостаточная 
пропускная способность сетей. 

Социально-политические угрозы: 
− нестабильность в обществе; 
− негативные социально-политические события; 
− частные интересы новых собственников в энергетике, идущие в разрез 

общим целям; 
− нездоровая конкуренция; 
− противоправные действия властей и руководителей предприятий; 
− низкая квалификация персонала. 
Внешнеполитические и внешнеэкономические угрозы: 
− зависимость от импорта топливных ресурсов,энергетического оборудования, 

материалов, срыв договорных поставок, а также условий их транспортировкичерез 
территориидругих стран; 

− дискриминационные меры со стороны зарубежных стран. 
Техногенные угрозы. Во всех энерготехнологиях и технических системах 

существует вероятностьвозникновения аварий и отказов по самым различным 
причинам. Основными из нихявляются: 

− низкий технический уровень и качество оборудования и систем, низкое 
качество строительно-монтажных, ремонтных работ и эксплуатации; 

− большой износ основных производственных фондов; 
− нерациональное размещение энергетических объектов с риском для 

населения и загрязнения окружающей среды; 
− несоблюдение правил технической эксплуатации, техники безопасности и 

противопожарных мероприятий. 
Природные угрозы. Климатические условия в значительной мере 

накладывают свои требования к энергетическому комплексу, к системам и объектам 
энергетики.К числу природных угроз энергетической безопасности относятся: 

− стихийные бедствия: землетрясения, наводнения, сильные ветры, 
гололедные явления, оползни, ливневые дожди и снегопады, повышенная грозовая 
активность, которые могутпривести к разрушению или значительномуповреждению 
оборудования; 

− природные аномальные явления: длительная засуха, длительная 
маловодность речного стока, которые могут отразиться на балансах выработки 
электрической и тепловой энергии, водообеспечении энергетических объектов; 

− аномальные явленияповышенной солнечной радиационной активности, 
представляющие угрозу для ускоренного старения изоляции и температурных 
воздействий. 

Несовершенство управления. Данная группа угроз связана в основном с:  
− несовершенством организационных структур управления, низким уровнем 

руководящего и управленческого персонала; 
− нескоординированностью взаимодействия подразделений и предприятий 

энергокомплекса и взаимосвязей с другими отраслями экономики; 
− ошибками и неэффективностью реализации экономической политики 

государства; 
− несовершенством правовой и законодательной базы; 
− неэффективностью проведения энергосберегающей политики государства и 

слабостью механизмов ее реализации; 
− слабостью (ослаблением) государственного регулирования и контроля в 

сфере энергоснабжения. 
По мнению Всемирного банка, решающую роль для соображений 

энергетической безопасности играет удовлетворение в долгосрочной перспективе 
постоянно растущего глобального спроса на услуги энергетического сектора. Эта 



126 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

угроза состоит из двух компонентов:высокая и растущая напряженность на рынке 
энергоресурсов в силу опережающего роста глобального спроса ив замедлении 
роста предложения энергии из-за общей нехватки энергетических ресурсов, что 
связанно с существенно возросшими размерами производства (негативный эффект 
масштаба), удорожанием используемых технологий и опережающим ростом 
требуемой инфраструктуры при освоении всё более труднодоступных 
энергоресурсов.  

В соответствии с прогнозом Международного энергетического агентства 
мировой спрос на энергоресурсы вырастет к 2040 году на 56% – с 18 864 млрд. т.у.т 
(524 квадр. btu

1
) в 2010 году до 22 680млрд. т.у.т. (630 квадр. btu) в 2020 г. и 29520 

млрд. т.у.т. (820 квадр. btu)в 2040 г.[1]. Данное глобальное увеличение спроса 
происходит в основном среди развивающихся стран, не входящих в организацию 
экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), и обусловлено ростом их 
экономик и населения. Так, мировой ВВП, выраженный по паритету покупательной 
способности, с 2010 по 2040 года растет в среднем на 3,6 % в год. Для стран, не 
входящих в ОЭСР, прогнозируется увеличение ВВП на 4,7 % в год, а для участниц 
ОЭСР– 2,1 % в год [3]. 

К 2030 году потребление энергии в странах, не входящих в ОЭСР, вырастет на 
61% по сравнению с уровнем 2011 года, причем темпы роста составят 3,2% в год и 
на их долю придется 65,1% мирового потребления (по сравнению с 40,4% в 2011 
году).Потребление же энергии странами ОЭСР в 2030 году будет всего на 5,6% 
выше, чем в 2011 г (рис. 1.). 

Среди наиболее развивающихся стран спрос на энергоресурсы растет со 
стороны Китая и Индии. В совокупности потребление ими энергии составило около 
10 % от общего объема в 1990 году и 34 % в 2010 году. К 2040 г. на их долю 
придется 34 % от прогнозируемого общего мирового потребления энергии, а Китай, 
в частности, будет потреблять в два раза энергии больше, чем США  

В течение прогнозируемого периода спрос на энергию вырастет на 46 % в 
Африке, на 43% на Ближнем Востоке, и на 38% в Центральной и Южной Америке. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Мировое потребление энергии, 1990-2030 (млн.т. нефти в экв.) 
Источник: собственная разработка на основе данных EIA. 
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Большую часть энергии, используемой во всем мире, будут по-прежнему 
составлять ископаемые виды топлива (рис.2). При этом нефть остается крупнейшим 
источником энергии, но его доля в мировом потреблении упадет с 32% в 2011 году 
до 27% в 2030 году. Согласно прогнозу, наибольший спрос придется на ВИЭ: их 
потребление к 2030 г. увеличится в два раза (темп роста составит 107%), а доля в 
общем потреблении достигнет 12,9%. Потребление угля вырастет на 26,3% за счет 
наращивания его объемов со стороны Китая. Атомная энергетика покажет рост на 
61,5%, однако его доля будет наименьшей – 5,7% [3].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Мировое потребление энергии по видам топлива 
Источник: собственная разработка на основе данных EIA. 
 
Многие страны мира, опасаясь по поводу безопасности энергетических 

поставок, прогнозируемых высоких цен на нефть и экологических последствий 
выбросов парниковых газов, стимулировали свои государственные политики 
поддерживать увеличение использования возобновляемых источников энергии. В 
результате наиболее быстро растущими источниками производства электроэнергии 
являются возобновляемые источники энергии и атомная энергетика. Так, их доля от 
общего потребления энергии возрастает с 11 % в 2010 году до 15 % в 2040 году, а 
доля атомной – с 5 до 7 % [4]. 

Производство электроэнергии на АЭС во всем мире увеличивается с 2620 
млрд. кВт. в 2010 году до 5492 млрд. кВт в 2040 году. Несмотря на катастрофу на 
Фукусиме в марте 2011г., выбросов парниковых газов и других, негативных 
воздействий будет поддерживаться развитие новых атомных генерирующих 
мощностей. Ее уверенный рост продолжится в Азии. Гидро- и ветроэнергетика 
также внесут большой вклад в прогнозируемый рост возобновляемой 
электроэнергии. Ветровая энергия, в частности, быстро выросла за последние десять 
лет, с 18 гигаватт чистой установленной мощности в конце 2000 г. до 183 гигаватт в 
конце 2010 и эта тенденция продолжится в будущем. Большая часть роста в 
гидроэнергетики (82 %) происходит в странах, не входящих в ОЭСР, а более 
половины роста ветровой генерации (52 %) происходит в странах ОЭСР [2]. 

Угроза роста энергопотребления определяются двумя эффектами: роста 
совокупного мирового спроса на энергию и замедляющимся ростом ее совокупного 
мирового предложения. Так, стремительными темпами растет спрос на энергоресурсы 
со стороны развивающихся стран (Китая и Индии). Эти тенденции также существенно 
влияют на формирование новых геоэкономических тенденций в мировой энергетике. 
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Для обеспечения достаточного производства энергоресурсов необходимо 
привлечения широкомасштабных инвестиций в энергетику. По оценкам Мирового 
Энергетического Агентства до 2030 года потребуется порядка 26,3 трлн. долл. 
инвестиций в энергетику, причем, около 70% требуется на замещение 
существующих мощностей, и, только 30% – на создание новых [1]. Инвестиции в 
энергетику, как и в любую другую сферу, сдерживаются следующими факторами: 
непрозрачность инвестиционного климата и политическая нестабильность во 
многих регионах мира, необходимость взаимодействия со странами, входящими в 
группу риска, высокая волатильность цен на энергоресурсы. Учитывая быстрый 
рост спроса на энергоресурсы со стороны быстроразвивающихся Индии и Китая, 
проблема нехватки инвестиций в энергетику становится более ощутимой. 

Очевидно, что вышеупомянутые факторы серьезно ослабляют 
геополитическую обстановку, создавая предпосылки для крупных региональных и 
международных конфликтов на почве дефицита энергии и ее неравномерного 
распределения. Возникают угрозы перерывов энергоснабжения, вызванных 
авариями на объектах энергетики, которые увеличиваются по причине отсутствия 
резервных мощностей. Неблагоприятные природные явления, некомпетентность 
персонала и терроризм являются наиболее проблемными направлениями в области 
обеспечения бесперебойного снабжения энергией. 

Для понимания ключевых вопросов, стоящих перед Беларусью в 
энергетической сфере, представлен анализ сильных и слабых сторон, возможностей 
и угроз для данного сектора. 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ энергетической отрасли Республики Беларусь 

Слабые стороны Сильные стороны 

 Ограниченные запасы 
собственных энергоресурсов 
 Высокая зависимость от импорта 
энергоносителей 
 Низкая диверсификациея 
экспортныхпоставок 
 Большой износ инфраструктуры 
 Ограниченные мощности для 
хранения нефти и газа 

 Положение транзитной страны 
 Географическая близость к своему основному 
поставщику энергоресурсов 
 Обширные запасы древесины 
 Разветвленная сеть линий электропередачи 
 Разветвленная сеть газопроводов 
 Наличие надежной инфраструктуры для поставок, 
транзита и экспорта нефти и нефтепродуктов 
 Экспорто-ориентированные 
нефтеперерабатывающие мощности 

Угрозы Возможности 

 Перебои с поставками топливно-
энергетических ресурсов 
 Дальнейшее ухудшение состояния 
инфраструктуры республики 
 Повышение затрат на импорт 
энергоресурсов 

 Повышение объемов производства собственных 
ресурсов (преимущественно древесины) 
 Диверсификация источников поставок 
энергоносителей 
 Увеличение объемов транзита и рост доходов от 
транзита 
 Повышение надежности энергоснабжения за счет 
расширения мощностей для хранения нефти и газа 
 Участие частного сектора 

Источник: собственная разработка 
 
Выводы. На сегодняшний день энергетическй сектор, используя свои сильные 

стороны, минимизирует стоящие перед ним угрозы, обеспечивая надежные 
поставки энергоресурсов для экономики страны. Объемы транзита нефти и 
природного газа, а также экспорт нефтепродуктов в последние годы увеличивались, 
тем самым способствуя экономическому росту страны. Однако постепенное 
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повышение цен на импортируемые энергоресурсы подчеркивает уязвимость 
энергетики Беларуси, и необходимость принятия мер, призванных повысить 
энергоэффективность и усилить энергетическую безопасность страны. 
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Анотація: В статті доведено, що створення інноваційно-орієнтованого 
кластеру аграрної сфери дозволить підвищити рівень економічного забезпечення 
економіки регіону та створити умови для збалансованого (сталого) економічного, 
соціального та екологічного розвитку агарного виробництва і сільських територій.  

Аннотация: В статье обосновано, что создание инновационно-
ориентированного кластера аграрной сферы позволит повысить уровень 
экономического обеспечения экономики региона и создать условия для 
сбалансированного (устойчивого) экономического, социального и экологического 
развития аграрного производства и сельских территорий. 

Summary: Author proves that creation of innovation oriented cluster of agriculture 
will improve competitiveness of regional economy and ensure sustainable economic, 
social and environmental development of agrarian production and rural areas. 

 
Постановка проблеми. Аграрна сфера представляє собою систему, що 

формується шляхом поєднання аграрного виробництва і сільських територій, які 
забезпечують діяльність основних складових: економічної, соціальної та 
екологічної.  

В умовах глобалізації перспективним інструментом економічного забезпечення 
сталого розвитку аграрної сфери регіону є виділення інноваційно – орієнтованого 
кластеру аграрної сфери із урахування існуючого науково – інноваційного 
потенціалу, рівня господарювання регіону, специфіки розвитку окремих сфер 
сільськогосподарської діяльності, а також можливих обмежень виробничого, 
економічного, соціального і екологічного характеру.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Загальновизнано, що теоретико-
методологічні засади сталого розвитку суспільства та економічного зростання, 
закладені в працях В. Вернадського, С. Подольського, Е. Денісона, Р. Солоу 
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одержали подальший розвиток в наробках Г. Дейлі – у напрямі економічної теорії 
сталого розвитку, Х. Хотелінга та Л. Гурвіца – в оцінці впливу на соціально-
економічний розвиток екологічних факторів та розвитку теорії економічного 
механізму.  

Дослідженням проблеми формування кластерних структур займається велика 
кількість сучасних зарубіжних та вітчизняних науковців, серед яких М.Портер, 
В.Фельдман, Т.Андерсен, Р.Стоун, П.Арена, Д.Хені, Ж.Вейс, П.Антіла, В. Бакума, 
Н. Васильєвої, М. Кропивка, П. Саблук, С.Соколенко та інші [1-7]. Науковою 
скарбницею теоретико – методологічних засад з позиції сталого розвитку 
агроформувань займаються відчизняні учені – економісти так як, В.Борисова, 
О.Веклич, Б.Данилишин, С.Дорогунцов, А..Гайдуцький, О. Гудзь, А.Лисецкий, 
П.Саблук, М.Паламарчук, В.Царенко, А.Чупіс та інші [8-11]. Незважаючи на значну 
кількість слушних пропозицій та узагальнень щодо методологічних засад створення 
інституту кластерів в аграрному секторі, до останнього часу як в теоретичному, так і 
методологічному контексті існують прогалини, які не дозволяють вийти на системне 
бачення визначення засад економічного забезпечення сталого розвитку аграрної 
сфери з врахуванням вимог глобалізації.  

Постановка завдання. Метою статті є розробка концептуальних засад 
формування інноваціно – орієнтованого кластеру аграрної сфери для економічного 
забезпечення його сталого розвитку з врахуванням викликів глобалізації. 

Виклад основного матеріалу. Сталий розвиток аграрної сфери – це 
довгостроковий розвиток, збалансований з точки зору соціально-економічних і 
агроекологічних параметрів, головним критерієм якого доцільно визнати 
підвищення якості життя агровиробників, сільського населення, усієї нації на основі 
збереження її життєзабезпечуючих комплексів та забезпечення продовольчої 
безпеки держави. 

Першим вченим, який розпочав широке дослідження кластерів, вважають М. 
Портера, який дійшов висновку, що в умовах глобалізації секторальний (галузевий) 
підхід до організації виробництва та управління втрачає свої позиції й на перший 
план виходять системи кластерної організації взаємозв’язків фірм і організацій [7]. 
Він вважав, що чим більше розвинені кластери в окремій країні, тим вище в цій 
країні рівень життя населення і конкурентоспроможність компаній». 

Згідно з М. Портером «кластер» – це об’єднання взаємозв’язаних і 
взаємодоповнюючих підприємств, організацій, установ і зв’язаних з ними за 
географічною й функціональною ознаками органів державного управління, 
наукових закладів, різних інфраструктурних складових, працюючих на певній 
території, з певною метою [7]. Вперше на ідею територіальної концентрації ланок 
спеціалізованих постачальників, виробників, споживачів, пов’язаних технологічним 
ланцюгом, звернув увагу ще А. Маршалл у своїх знаменитих «Принципах 
економічної науки» (1890) [12]. 

Особливістю кластерів є те, що механізм їхнього формування та 
функціонування має можливість мати синергетичний ефект. Останній досягається за 
рахунок об’єднання чи спільного використання економічних ресурсів (матеріальних, 
трудових, фінансових, інформаційних, інноваційних тощо), зменшення 
трансакційних витрат, сумісного виходу на ринки з виробленою продукцією, 
врегулювання та збалансованості інтересів учасників такого утворення, формування 
ефективної системи самоорганізації та управління та ін. 

На нашу думку, економічне забезпечення сталого розвитку аграрної сфери як 
сукупність законодавчих, організаційних та соціально-економічних заходів 
державних і місцевих органів влади та управління, а також суб’єктів 
господарювання у сфері економічних відносин, які базуються на науково-
обґрунтованій концепції, що спрямована на ефективне формування, організацію та 
використання економічних ресурсів для досягнення запланованого динамічного 
соціально-еколого-економічного ефекту.  
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В багатьох країнах Європи та світу розвиток кластерних програм здійснюється 
при підтримці державних, регіональних та місцевих органів. В аграрному секторі 
України тільки починають формуватися державні програми підтримки розвитку 
кластерних програм. Підприємці поки що безсистемно скуповують або 
перекуповують підприємства в агропромисловому комплексі, а потім розбудовують 
власні постачальницько-виробничо-збутові ланцюжки або схеми, подібні до 
мережевого маркетингу. Такі ініціативи дістали назву «інтуїтивна неформальна 
кластеризація» і не мають завершеної форми. У рамках територіальних кластерів, 
сформованих за такими принципами, фінансовий потенціал використовується, як 
правило, неефективно, підвищується безробіття, скорочуються доходи населення і 
відрахування до місцевих бюджетів тощо. Не зважаючи на доведену світовою 
практикою ефективність кластерів, кластеризація на сільських територіях України 
також перебуває на етапі зародження і потребує більшої цілеспрямованості та 
організованості з боку як центральних, так і місцевих органів державного 
управління. Саме вони мають бути зацікавлені в тому, щоб на підвідомчих їм 
територіях концентрувалися системи взаємодоповнюючих підприємств, спрямовані 
на підвищення доходності та якості життя сільського населення.  

Діяльність направлена на підтримку формування кластерів називається 
«кластерною політикою» і включає: ліквідацію бар’єрів для інновацій; інвестиції в 
людський капітал та інфраструктуру; підтримку географічної концентрації 
пов’язаних підприємств (рис.1). 

 

Інвестиції в людський 

капітал та інфраструктурі 

Кластерна 

політика 

Підтримка географічної 

концентрації підприємтсв  

Ліквідація бар’єрів  

для інновацій 

 

 
Рис. 1. Складові «кластерної політики», [7] 

 
«Кластерна політика» є альтернативою перешкоджаючих конкуренції заходів 

традиційної «промислової політики», в межах якої здійснюється підтримка 
конкретних підприємств або галузей. 

Приймаючи до уваги, що концептуальні засади сталого розвитку аграрної 
сфери полягають в: 

- реалізації багатофункціональності сільського господарства, що забезпечує 
унікальність його як інструмента сприяння розвитку, а саме – як виду економічної 
діяльності, джерела доходів і постачальника екологічних послуг;  

- проголошенні еколого-соціального імперативу з погляду на особливе 
значення його насамперед для задоволення людських потреб у харчуванні та 
формуванні умов життєдіяльності сільського населення; 

- розвитку сільського господарства не лише як сектору економіки, а й як 
важливого укладу життя значної частини українців; 

- екологічності розвитку, що генетично притаманна і важлива для аграрної 
галузі, оскільки вона має справу з природними ресурсами, раціональне формування 
агроландшафтів і довготривале збереження їх продуктивності; 

- зрівноваженості галузевого і територіального розвитку; 
- оптимальному поєднання великих і малих форм агрогосподарювання; 
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- більш інноваційному і комплексному застосуванні існуючих знань, досягнень 
науки і техніки, включаючи «офіційну» науку, традиційні та нетрадиційні знання, а 
також нових підходів інтегрованого управління аграрними і природними ресурсами 

на нашу думку, можна зробити висновок, сутність якого полягає в тому, що 
співставлення складових «кластерної політики» з основними напрямки концепції 
сталого розвитку аграрної сфери дає підстави наголошувати на необхідність 
застосування інституту кластерізації саме в цій сфері, тому що одним з основних її 
пріоритетів є інноваційна спрямованість. 

В сучасних умовах найбільш перспективним напрямом кластерізації в аграрній 
сфері Дніпропетровської області є формування регіонального інноваційно-
орієнтовано кластеру аграрного сфери, ядром якого повинен бути 
Дніпропетровський державний аграрно-економічний університет (ДДАЕУ). 

Основними напрямами діяльності ДДАЕУ в межах запропонованої моделі 
міжгосподарської науково – технічної кластерної інтеграції в інноваційних процесах 
аграрного виробництва є: 

- модернізація системи аграрної освіти у відповідності з викликами 
сьогодення; 

- здійснення підготовки спеціалістів – аграріїв, котрі мислять в рамках 
шостого технологічного укладу;  

- внесення принципових змін в навчальні програми в галузі вищої аграрної 
освіти;  

- розробка програми популяризації аграрної праці і сільського способу життя;  
- створення умов для виходу на ринок праці спеціалістів – аграріїв «нової 

формації»; 
- залучення студентів, магістрів та аспірантів у кластер для навчання та 

отримання практичних навичок на провідних підприємствах – учасниках кластеру; 
- участь провідних спеціалістів або керівників підприємств – учасників 

кластеру в навчальному процесі шляхом читання лекцій, участі в наукових 
конференціях та семінарах; 

- проведення фундаментальних та прикладних науково – дослідних робіт в 
різних сферах аграрного виробництва; 

- трансфер (передача) інноваційних аграрних технологій суб’єктам кластеру. 
Актуальність упровадження такої моделі розвитку аграрної сфери 

Дніпропетровської області обґрунтовується необхідністю реалізації однієї з 
стратегічних цілей Комплексну стратегію розвитку Дніпропетровщини до 2015 року 
– створення кластеру сільського господарства [13]. Говорячи про концептуальні 
засади та ефективність застосування кластерного підходу в аграрної сфери 
Дніпропетровської області, слід зазначити, що разом з підвищенням 
конкурентоспроможності підприємств – учасників кластеру, досягається ще одна з 
основних цілей створення кластеру – це перехід до сталого розвитку сільського 
господарства за рахунок переходу всіх учасників кластера на інвестиційно – 
інноваційну модель розвитку, що передбачає використання досягнень науково-
технічного прогресу, а також запровадження основ сталого розвитку сільських 
територій, на яких здійснюють свою аграрну діяльність суб’єкти кластеру, і в першу 
чергу, фермерські та особисті селянські господарства.  

Вважаємо, що саме наявність цього навчального закладу дозволить створити 
сучасний інноваційний регіональний освітній простір та здійснити впровадження 
сучасних освітніх та інноваційних розробок в діяльність аграрного сектора області. 
Крім того, активний розвиток інноваційного кластера аграрної сфери в 
Дніпропетровській області дозволить зміцнити її економічне забезпечення й 
створити нові зв’язки з різними супутніми галузями промисловості, які сприяють 
розвитку і забезпечують підтримку кластерів, наприклад, щодо виробництва 
сільськогосподарської техніки, охорони навколишнього середовища тощо. 
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Висновки. Таким чином, в сучасних умовах з врахувань викликів 
глобалізаційних процесів центральною складової регіональної політики має стати 
інноваційна концепція, головним напрямом якої має стати реалізація «кластериної 
політики». Завдяки створенню інноваційно – орієнтованого кластеру аграрної сфери 
в регіоні стане можливим змічнити систему економічного забезпечення та 
активізувати впровадження в практику аграрного виробництва принципів сталого 
розвитку (завдяки підвищенню інноваційного рівня діяльності аграрних 
підприємств через перехід на соціально-орієнтовані, ресурсозберігаючі, 
енергоефективні, екологічно безпечні технології), підвищити 
конкурентоспроможність агробізнесу, створити систему підготовки спеціалізованих 
кадрів, сформуються умови для сталого розвитку сільських територій і тим самим 
забезпечити умови існування сталого розвитку аграрної сфери регіону. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВСТАНОВЛЕННЯ ТАРИФІВ НА ПОСЛУГИ 

КОМУНАЛЬНОГО АВТОТРАНСПОРТНОГО ПІДПРИЄМСТВА  

З ВИВЕЗЕННЯ ТА ВИДАЛЕННЯ ПОБУТОВИХ ВІДХОДІВ 

 

Анотація: Розглянуто особливості встановлення тарифів на послуги 
комунального автотранспортного підприємства щодо вивезення та видалення 
побутових відходів, визначено проблеми щодо встановлення даних тарифів та 
можливі варіанти їх вирішення. 

Аннотация: Рассмотрены особенности установления тарифов на услуги 
коммунального автотранспортного предприятия относительно вывоза и удаления 
бытовых отходов, определенно проблемы относительно установления данных 
тарифов и возможные варианты их решения. 

Summary: The features of establishment of tariffs on services of communal motor 
transport enterprise in relation to an export and moving of domestic wastes, problems in 
relation to establishment of these tariffs and possible variants of their decision. 

 
Актуальність теми. Встановлення тарифів на комунальні послуги – це одвічне 

питання, яке виникає у кожної людини. Як вони встановлюються? Які витрати 
входять до складу тарифів? Чому вони підвищуються? Які причини впливають на 
зміну тарифів?  

У даній статті розглянуто витрати, які входять в склад тарифів та розкрито 
основні причини зміни тарифів. 

Мета дослідження. Визначити основні причини зміни тарифів на вивезення 
побутових відходів, розглянути, які ж витрати входять до складу тарифів і які з них 
мають більший вплив на формування тарифів. 

Викладення основного матеріалу. Законодавством України встановлено 
«Порядок формування тарифів на послуги з вивезення побутових відходів» від 26 
липня 2006 р. № 1010 затверджений Кабінетом Міністрів України зі змінами і 
доповненнями. В даному порядку розглянуто основні поняття, які стосуються 
визначення тарифів на послуги, їх планової собівартості, методику розрахунку 
тарифів на послуги та шляхи їх коригування.  

Згідно Порядку № 1010, тарифи на послуги – це грошовий вираз витрат із 
збирання, зберігання, перевезення, перероблення, утилізації, знешкодження та 
захоронення 1 куб. метра або 1 тонни (за наявності вагового обладнання) побутових 
відходів, розрахований на основі економічно обґрунтованих планованих витрат з 
урахуванням планованого прибутку та податку на додану вартість [1].  

З 2009 року і по листопад 2011 року тарифи на послуги з вивезення побутових 
відходів Кременчуцького КАТП не переглядалися, що призвело до збиткової 
діяльності підприємства та надання державою допомоги, для виконання 
підприємством своєї виробничо-господарської діяльності. В грудні 2011 року 
тарифи на послуги з вивезення побутових відходів зросли майже на 35%. Ці зміни 
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позитивно вплинули на діяльність підприємства і вже в 2012 році воно із збиткового 
стало прибутковим. 

Введені в грудні 2011 року тарифи на вивезення побутових відходів діють і на 
даний момент часу. В табл. 1 відображено тарифи для всіх груп споживачів послуг. 

 
Таблиця 1 

Тарифи на послуги з вивезення побутових відходів, вартість 1м
3
 

Споживачі 
2009-листопад  

2011 р. 
Грудень  

2011-2013 р. 
Для мешканців багатоповерхівок 6,59 8,84 
Для жителів приватного сектору 7,31 9,79 
Для бюджетних організацій 30,95 41,48 
Для інших споживачів 37,04 49,64 

 
Після такого значного підвищення тарифів у більшості споживачів даних 

послуг виникло питання щодо причин такого зростання. 
Під час розрахунку тарифів на послуги для грошового вираження витрат 

понесених під час виробничо-господарської діяльності підприємства визначається 
планова виробнича собівартість послуг з вивезення побутових відходів до складу 
якої входять прямі матеріальні витрати, прямі витрати з оплати праці, інші прямі 
витрати, змінні загальновиробничі та постійні розподілені загальновиробничі 
витрати [1]. 

З метою обґрунтування підвищення тарифів необхідно порівняти собівартість 
об’єкта калькуляції та тарифів на цей показник. В табл. 2 розрахована собівартість 
кожного куба за період з жовтня 2011 року по травень 2012 року. 

 
Таблиця 2 

Собівартість 1 м
3 
за період жовтень 2011-травень 2012 років 

Показник Жовтень Листопад Грудень Січень Лютий Березень Квітень Травень 

Обсяг вивезення 38959,28 38319,19 45234,80 37118,55 37991,87 40060,15 39159,61 38141,64 

Виробнича 
собівартість послуг 

1553970 2371200 2807300 1668300 1676300 1804210 1828190 1923860 

Собівартість 1 м
3
 39,89 61,88 62,06 44,95 44,12 45,04 46,69 50,44 

 
Проаналізувавши дані табл. 2 бачимо, що виробнича собівартість послуг в 

листопаді 2011 року зросла, а разом з нею зросла собівартість 1 м
3 
наданих послуг.  

Порівнявши дані табл. 1 і табл. 2 можна сказати, що зростання тарифів на 
послуги з грудня 2011 року, було обумовлено зростанням собівартості 1 м

3 
послуг. 

Зміну собівартості 1 м
3 

наданих послуг можна обґрунтувати тільки після 
детального аналізу статей калькуляції 

Розглянемо на прикладі Кременчуцького КАТП, які ж основні статті витрат 
відносяться до виробничої собівартості послуг з вивезення побутових відходів. В 
додатку 1 відображено суми витрат, які відносяться до виробничої собівартості 
послуг з вивезення побутових відходів за період з січня по травень 2012 р.  

Аналізуючи дані додатку 1 можна зробити висновок, що найбільш вагомими 
статтями витрат є витрати на оплату праці та витрати на паливо-мастильні 
матеріали. Саме ці статті витрат складають основу виробничої собівартості послуг.  

Головною причиною зміни витрат на оплату праці є підвищення мінімальної 
заробітної плати. 

За період з жовтня 2011 року по травень 2012 року мінімальна заробітна плата 
в середньому зросла на 11%, що значно вплинуло на розрахунок планової 
виробничої собівартості послуг з вивезення побутових відходів Кременчуцьким 
КАТП. Якщо витрати на оплату праці не зазнають значних змін протягом звітного 
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періоду, то витрати на паливо-мастильні матеріали, як правило, змінюються в 
залежності від коливання цін на певні види матеріалів. 

В табл. 3 наведено середня зміна цін на протязі періоду, що аналізується.  
 

Таблиця 3 
Середній рівень зміни ціни на паливо-мастильні матеріали 

з жовтня 2011 року по травень 2012 року 
Жовтень-
Листопад 

Листопад-
Грудень 

Грудень-
Січень 

Січень-
Лютий 

Лютий-
Березень 

Березень-
Квітень 

Квітень-
Травень 

0,08 грн. -0,02 грн. -0,04 грн. 0,03 грн. 0,07 грн. 0,17 грн. 0,04 грн. 
 
Виконавши аналіз (табл. 3) можна зробити висновок, що ціни на пальне не 

мають стабільного значення і можуть змінюватися як в бік збільшення, так і в бік 
зменшення. Як бачимо, в 2012 році ціни на пальне стало значно зростати, що 
призводить до збільшення суми витрат на пальне. 

Ще однією з вагомих статей калькуляції в структурі собівартості послуг, що 
надає Кременчуцьке КАТП є амортизація. В середньому вона складає 13% у 
структурі собівартості (дод. 1). Це пояснюється тим, що основними засобами, якими 
користується Кременчуцьке КАТП для надання послуг з вивезення побутових 
відходів є вантажні автомобілі, які мають високу первісну вартість. 

Ця стаття калькуляції не зазнає значних змін, вони відбуваються лише у 
випадках списання, або ж навпаки введення в експлуатацію транспортних засобів і 
разом з цим припинення, або ж початку нарахування амортизації, відповідно. 

Під час експлуатації транспортних засобів вони мають властивість ламатися, 
зношуватися, втрачати свої властивості в період тривалої роботи, в таких випадках 
автомобілям потрібен ремонт, який може виконуватися власними силами, так і 
надаватися сторонніми організаціями. Суми понесенні під час таких операцій також 
включаються до виробничої собівартості послуг. 

Якщо ж ремонт виконується власними силами, то для його здійснення 
підприємству необхідно закупити запасні частини. Ця стаття витрат може як 
збільшуватися, так і зменшуватися, адже новими автомобілі вічно не будуть, а в в 
залежності від періоду їх експлуатації і стану, їм повинен надаватися як частковий, 
так і капітальний ремонти. В середньому у структурі виробничої собівартості ці 
витрати становлять 7%. 

Так, як транспортні засоби є засобами праці з допомогою яких надаються 
послуги з вивезення відходів, то невід’ємною частиною в структурі виробничої 
собівартості є витрати на страхування і техогляд автомобілів. Їх частка в структурі 
виробничої собівартості незначна в середньому 0,17% і 0,03% відповідно. 

Незначною та невід’ємною частиною в структурі виробничої собівартості є 
загальновиробничі витрати, тобто витрати на тепло-, електро- та водопостачання 
допоміжних приміщень, які виконують в основному функцію ремонтних 
майстерень.  
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Висновки. Тарифи на послуги встановлюються на основі планових показників, 
які в свою чергу визначаються на основі даних, які відповідають тому періоду в 
якому виконується розрахунок. З перелічених статей витрат, які включаються до 
виробничої собівартості послуг з вивезення побутових відходів найбільш вагомою 
складовою є витрати на паливо-мастильні матеріали та витрати на оплату праці.  

Зростання тарифів з грудня 2011 року було цілком справедливим і важливим 
рішенням для подальшої діяльності підприємства, адже собівартість наданих послуг 
зросла і в той же час тарифи на послуги не мали можливість повністю покрити ті 
витрати, які були понесені під час виробничої діяльності Кременчуцього КАТП. Для 
обґрунтування таких змін було проведено аналіз структури виробничої собівартості 
послуг, що надаються Кременчуцьким КАТП. 

Провівши аналіз виробничої собівартості послуг було визначено, що найбільш 
вагомими статтями є витрати на оплату праці та витрати на паливо-мастильні 
матеріали. Зміна цих статей в першу чергу призводить до зміни собівартості послуг. 

Витрати на оплату праці значною мірою залежать від мінімальної заробітної 
плати, яка в період, що аналізується зросла на 11%. Щодо витрат на паливо-
мастильні матеріали, то їх сума залежить від цін на відповідні матеріали. На основі 
проведеного аналізу спостерігається коливання цін на пальне як в бік збільшення, 
так і в бік зменшення. 

Під час проведення аналізу було виявлено, що не менш важливими є витрати 
пов’язані з амортизацією транспортних засобів, витрати на ремонт, на страхування 
та техогляд автомобілів, а також загальновиробничі витрати. Всі ці статті витрат не 
мають постійного характеру, тобто на протязі періоду, що аналізується вони або ж 
зростали, або ж зменшувалися, такі зміни пов’язані з характерними особливостями 
діяльності Кременчуцького КАТП. 

 
Література: 

1. Постанова Кабінет Міністрів України «Порядок формування тарифів на послуги з 
вивезення побутових відходів» від 26 липня 2006 р. № 1010 зі змінами і доповненнями. 

 
 
 

Ковалець М.В. 
заступник начальник управління ліцензування –  

начальник відділу ліцензування в електроенергетиці 
 Національної комісії, що здійснює 

державне регулювання у сфері енергетики 
м. Київ, Україна 

 

ЕНЕРГЕТИЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ  

В СУЧАСНИХ ТЕНДЕНЦІЯХ РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 

 

Анотація: В статті розглянуто сучасні тенденції розвитку світової енергетики, 
причини збільшення світового попиту на енергоносії, кон’юнктура нафтогазового та 
вугільного ринків, основні інтереси країн – імпортерів, транзитерів та експортерів, а 
також розглянуто можливості енергетичного потенціалу України, з виокремленням 
основних сильних і слабких сторін та можливостей країни в інтеграційний процесах. 

Аннотация: В статье рассмотрены современные тенденции развития мировой 
энергетики, причины увеличения мирового спроса на энергоносители, конъюнктура 
нефтегазового и угольного рынков, основные интересы стран – импортёров, 
транзитёров и экспортёров, а также рассмотрены возможности энергетического 
потенциала Украины, с выделением основных сильных и слабых сторон и 
возможностей страны . 
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Summary: In the article modern progress of world energy, reason of increase of 
world demand, trends are considered on power mediums, kon'yuktura of naftogazovogo 
and coal markets, basic interests of countries – importers, tranziteriv and exporters, and 
also possibilities of power potential of Ukraine are considered, with the selection of basic 
strong and weak parties and possibilities of country. 

 
Постановка проблеми. Наприкінці XX ст. відбулися значні структурні 

зрушення в паливно-енергетичному комплексі та, з урахуванням нерівномірності 
розміщення запасів енергоресурсів, зростання обсягів міжнародної торгівлі ними, 
загострення конкуренції на світовому та регіональних ринках відбулись зміни 
організаційних структур, інституційної бази та методів державного регулювання в 
енергетиці. На цей процес значно вплинули лібералізація та глобалізація світової 
торгівлі енергоресурсами.  

Фактично ринки енергоресурсів, будучи спочатку однопродуктовими і 
локальними, еволюціонували в бік регіональних і глобальних (світових) ринків 
окремих енергоресурсів (наприклад, світовий нафтовий ринок) і регіональних 
енергетичних ринків (наприклад, європейський ринок електроенергії і газу). 

На думку фахівців, енергетичні ринки розвиватимуться в напрямі утворення 
глобального енергетичного простору з єдиними правилами «гри», тому вже зараз, 
задовго до того, як такий простір буде сформовано, йде боротьба за майбутні 
ключові позиції на ньому.  

За прогнозами науковців, саме після завершення світової кризи, починаючи з 
2010-2011 років, стартувала нова довга хвиля, яка досягне свого максимуму у 2020-
2040 роках. Саме ті країни, що виявлять здатність до швидкого пристосування до 
нових, жорстких умов конкуренції, потраплять до групи лідерів.  

Разом з тим, процес зміни регіональної структури енергетики у світі 
супроводжується диспропорціями у забезпеченні енергоресурсами для розвитку 
країн та регіонів. Наявність енергетичних ресурсів таких як палива і сировини є 
обов’язковою умовою існування виробництва, природною базою розвитку 
економіки. Пріоритети розвитку світового господарства визначаються економічно 
обґрунтованими напрямами використання паливно-енергетичних ресурсів.  

Розвиток світової економіки супроводжується нарощуванням 
енергоспоживання, особливо в країнах, що динамічно розвиваються. Це викликано 
перш за все перенесення енергоємних виробництв у країни з меншою вартістю 
трудових ресурсів, в той час як найбільш розвинуті країни перейшли до 
ресурсозберігаючого типу економічного розвитку. 

Так, аналіз даних Міжнародного Енергетичного Агентства (далі – МЕА) вказує 
на швидке збільшення обсягів споживання енергетичних ресурсів країнами (табл.1). 

 
 Таблиця 1 

Світове споживання первинної енергії за регіонами, млн т н.е. [1;13] 

Рік 

Назва регіону 
1980 2000 2009 2015 2020 

1980-

2020* 

Країни (OECD – Organization for Economic Cooperation and Development) 

Америка 2 102 2 695 2 620 2 780 2 787 0,5 % 

США 1 802 2 270 2 160 2 285 2 264 0,4 % 

Європа 1 501 1 765 1 766 1 863 1 876 0,5 % 

Азія та Океанія 464 832 850 906 912 1,4 % 

Японія 345 519 472 498 490 0,5 % 

Всього країни OECD 4 067 5 292 5 236 5 549 5 575 0,6 % 
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Країни, що не входять в OECD 

Північна Європа / Євразія 1 242 1 001 1 051 1 163 1 211 0,5 % 

Російська Федерація н. д. 620 648 719 744 1,0 % 

Азія 1 066 2 172 3 724 4 761 5 341 5,1 % 

Китай 603 1 108 2 271 3 002 3 345 5,9 % 

Індія 208 460 669 810 945 4,5 % 

Близький Схід 114 364 589 705 775 5,8 % 

Африка 274 505 665 739 790 2,7 % 

Латинська Америка 284 432 538 644 700 2,6 % 

Бразилія 114 185 237 300 336 3,3 % 

Всього країни, що не входять в 

OECD 
2 981 4 475 6 567 8 013 8 818 1,6 % 

Всього Світ** 7 219 10 034 12 132 13 913 14 769 1,0 % 

Європейський Союз н. д. 1 683 1 654 1 731 1 734 0,2 % 
* Загальний середньорічний темп приросту. 
** Загальносвітові міжнародні морські та авіаційні сховища, що не входять до 

регіонального підсумку. 
 
Регіональні тенденції істотного зростання світового попиту на первинну 

енергію визначають Китай, Індія, Бразилія та Близький Схід. Прогнозоване 
збільшення річного попиту на первинну енергію у країнах, що не входять до 
Організацію економічного співробітництва і розвитку (далі –ОЕСР), складає 1446 
млн т н. е. (з 6567 млн т н. е. у 2009 р. до 8013 млн т н. е. у 2015 р.), що становить 
22% від світового первинного постачання енергії у 2009 р. Загальний 
середньорічний темп приросту первинного споживання енергії у Сценарії нових 
стратегій МЕА за період 1980-2020 рр. складає 1,6 % у країнах, що не входять до 
ОЕСР, та 0,6 % – у країнах ОЕСР [2]. 

Основне зростання річного енергоспоживання, за прогнозами МЕА, має 
відбутися завдяки Китаю й Індії та становитиме більше половини (1 000 млн т н. е.) 
загального збільшення річного споживання енергоносіїв у світі у 2020 р. відповідно 
до 2010 р. [3]. 

Взагалі прогнозується, що до 2020 р. ВВП Китаю перевищить ВВП будь-якої 
іншої провідної країни Заходу, за винятком США, а ВВП Індії перевищить, або 
дорівнюватиме показникам провідних країн Західної Європи (зокрема, Італії та 
Франції). Бразилія випередить всі, окрім найбільших країн Європи, а Індонезія 
наблизиться до показників окремих європейських країн. Проте економічні позиції 
провідних країн Заходу не будуть швидко змінюватися через інерційне збереження 
ними науково-технологічного лідерства, зумовленого більш розвинутими суспільно-
економічними інститутами, інфраструктурою та рівнем розвитку людського 
потенціалу. 

Глобальна енергетична залежність індустріальних регіонів промислово 
розвинених країн від видобувних регіонів також визначає провідну роль 
геополітичного фактору у розвитку енергетичних ринків регіонів та світу в цілому. 
Тенденція щодо істотних цінових коливань під впливом обставин форс-мажорного 
характеру все частіше підпадає під дію всеохоплюючих геополітичних факторів, що 
чинять вплив на ринки та економіку окремих держав. Причиною суттєвого 
коливання цін впливові учасники енергетичного ринку визначають напружену 
ситуацію у країнах-постачальниках, транзитерах та споживачах. У першу чергу це 
стосується питань ціноутворення, надійності постачань та транзиту, використання 
постачань енергоресурсів як механізму політичного та економічного тиску та 
шантажу. Останні події продемонстрували значний взаємозв'язок головних гравців 
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енергетичних ринків, а тому будь-яка енергетична політика держави не може бути 
ефективно реалізована без урахування інтересів усіх головних гравців. 

 В умовах постійних змін конкурентних відносин на енергетичних ринках, 
конфлікт інтересів експортерів, транзитерів та імпортерів енергетичних ресурсів 
сприяє загостренню між взаємозалежними державами проблем економічної безпеки.  

На сьогодні, як визначено в основних положеннях Прогнозу світової 
енергетики 2008 (МЕА), світова енергетична система знаходиться у стані 
невизначеності. Поточні глобальні тенденції в постачанні та споживанні енергії є 
вочевидь нестійкими – нестійкими в екологічному, економічному та соціальному 
плані… У той же час без перебільшення можна заявити, що майбутній сталий 
розвиток людства буде залежати від того, наскільки вдало світова спільнота зможе 
упоратися з двома ключовими проблемами: забезпечити надійні шляхи постачання 
енергії та здійснити достатньо швидкий перехід до більш ефективних та екологічно 
безпечних систем енергозабезпечення [4]. 

У таких умовах країни-учасники енергетичних ринків (постачальники, 
транзитери та споживачі) розробляють та втілюють національну та спільну 
енергетичну політику, спрямовану на забезпечення сталого економічного розвитку 
та енергетичної безпеки кожної національної держави чи держав співдружності. На 
нашу думку, Україна має енергетичний потенціал для забезпечення оптимального 
співвідношення задоволення інтересів всіх учасників ринку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Основні теоретичні та прикладні 
розробки з питань сучасних тенденцій розвитку світової енергетики, а також 
можливостей України у енергетичному секторі присвячено праці вітчизняних та 
закордонних науковців, зокрема А. Шидловського, М. Кулика, І. Карпа, В. Геєця, В. 
Точиліна, В. Ліра, І. Недіна, Н. Воропая, В. Рабчука, Т. Мітрової [5-7]. Окремої 
уваги заслуговують спеціальні аналітичні дослідження МЕА, Адміністрації з 
енергетичної статистики США (ЕІА), British Petroleum p.l.c. та Eni SpA [8-12].  

Разом з тим, оскільки світовий енергетичний ринок є нестійкими в 
екологічному, економічному та соціальному плані, тому розгляд питань щодо 
тенденцій розвитку світової енергетики, а також практичні аспекти інтеграції 
України до енергетичних ринків світу є актуальними та потребують подальшого 
висвітлення. 

Постановка завдання. Метою дослідження є розгляд питань щодо сучасних 
тенденцій розвитку світової енергетики, причини збільшення світового попиту на 
енергоносії, аналіз основних інтересів країн – імпортерів, транзитерів та 
експортерів, а також можливості енергетичного сектору України з урахуванням 
інтеграційних процесів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Сучасні тенденції розвитку 
світової енергетики мають істотне значення для забезпечення енергетичної безпеки, 
екологічної стійкості та економічного розвитку держави.  

 Спеціальні аналітичні дослідження МЕА, а також ЕІА, 
British Petroleum p.l.c., Exxon Mobil Corporation та Eni SpA представляють 
глобальний огляд історичних тенденцій на енергетичних ринках світу, постачання, 
перетворення та споживання всіх основних джерел енергії. Основні результати 
даних досліджень визначають структурні зміни, які характеризуватимуть 
міжнародну енергетичну систему в майбутньому.  

Основною причиною збільшення світового попиту на енергоносії є стійка 
тенденція до зростання населення. Відповідно до динаміки чисельності населення у 
світі з урахуванням історичних тенденцій нижче наведено прогноз розвитку 
енергопостачання до 2020 р. за видами палива (рис.1). 
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Рис. 1. Порівняльне постачання первинної енергії  

та приріст чисельності населення в світі [13] 
 
За прогнозами ООН, середньорічний приріст населення світу на найближчі 

роки очікується на рівні 75-76 млн. осіб. Відмітки 8 млрд. населення світу досягне 
вже за межами першої чверті ХХІ ст., найімовірніше – у 2027 році, а в кінці першої 
половини поточного сторіччя його чисельність сягне 9 млрд. осіб і очікувано саме 
на даному рівні стабілізується. 

 Одним із фундаментальних факторів формування попиту на енергоресурси 
зазначені вище дослідження також визначають тенденції: зростання внутрішнього 
валового продукту (далі – ВВП); скорочення розриву в енергомісткості економік 
між країнами, які є членами ОЕСР, та які не є ними; збільшення розриву в 
продуктивності між тими країнами, що розвиваються і розвиненими країнами.  

До 2020 р. темп зростання світового ВВП передбачається в середньому у 
розмірі 4,2 % на рік. Високі темпи зростання населення очікуються в країнах, що не 
входять до ОЕСР. Регіональні тенденції змін частки ВВП та частки населення у світі 
до 2020 р. наведено нижче (рис. 2).  

  
Рис. 2. Динаміка частки ВВП та частки населення в світі [1;13] 
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Наближаються терміни природного вичерпання джерел енергетичних ресурсів 
у поєднанні зі зростанням світового споживання енергії в умовах швидкого 
розвитку нових економічних гігантів та країн, що розвиваються, в цілому. Розвинені 
країни стали на шлях інтенсивного використання альтернативних джерел енергії та 
впровадження енергозберігаючих технологій. 

За прогнозами науковців, в глобальній економіці сукупне споживання енергії, 
ймовірно, зросте упродовж наступних двох десятиліть приблизно на 50%, порівняно 
з 34% протягом 1980–2000 рр., при цьому зросте частка нафти у енергетичному 
споживанні.  

МЕА виділяє наступні напрями розвитку світової енергетики: а) задоволення 
зростаючого світового попиту на енергію за зростаючими доходами і населенням 
країн, що розвиваються; б) забезпечення доступу до енергії для бідної частини 
населення планети; в) досягнення цілей у сфері протидії зміни клімату, зокрема 
впровадження відновлювальної енергетики. 

За результатами аналізу МЕА щодо викидів парникових газів від споживання 
вуглеводнів на вугілля приходиться 63% викидів, відповідно 22% на нафту та 15% 
на природний газ. Доведені запаси вугілля розташовані у Північній Америці, Китаї, 
Росії та на Близькому Сході. За їх прогнозами у країнах ОЕСР очікується суттєве 
падіння попиту на нафту та вугілля та збільшення на природного газу та 
відновлювані джерела енергії. Ціни на природний газ наслідують тенденцію ціни на 
нафту, але у перерахунку на нафтовий еквівалент є нижчими. Ціна отримання 
електроенергії з вугілля є ще нижчою, ніж з природного газу [14]. 

Результати багатьох досліджень регіональних зрушень в економічному 
зростанні та споживанні енергії прогнозують, залежно від регіону світу, збільшення 
попиту на викопне паливо виключно для природного газу. Суттєве збільшення до 
2020 р. частки попиту на природний газ буде компенсовано зростанням обсягів 
використання вугілля та нових джерел енергії (здебільшого відновлювальні джерела 
енергії). Визначені тенденції світового попиту вказують на суттєве зростання 
енергоспоживання країнами із великою чисельністю населення (країни Південного 
Сходу Азії, Африки та Латинської Америки), при зниженні питомої ваги 
енергоспоживання нинішніх географічних центрів (країни Північної Америки, 
Західної та Східної Європи) [13;14].  

Процеси зміни регіональної структури світової енергетики супроводжуються 
збільшенням кількості країн, у яких обсяги забезпеченості власними 
енергоресурсами за видом палива менше 20% та/або стрімко знижуються. Вплив 
регіональних енергетичних диспропорцій на великі регіони та країни, що 
розвиваються, створює небезпечні процеси зростання залежності від енергетичного 
імпорту та посилення конкуренції. Тенденцій забезпечення зростання попиту і 
стійкого імпорту енергоресурсів в світі, зростання і нестійкість ціни на усі види 
енергії представляють найбільшу загрозу економіці країн, що розвиваються. В 
результаті цих тенденцій, введення нових ресурсних баз і транспортних 
потужностей змінює географічну структуру та правила функціонування 
енергетичних ринків світу: регіони видобування та споживання, стратегічні шляхи 
постачань енергоносіїв, диспаритет попиту і пропозиції, правові та організаційні 
засади функціонування ринків. 

Першорядні напрями забезпечення колективної енергетичної безпеки 
сконцентровано на трьох основних групах країн та регіонів – це виробники (нетто – 
експортери), споживачі (нетто – імпортери) та країни транзитери паливно-
енергетичних ресурсів (ПЕР).  

Здійснивши аналіз можливих інтересів всіх учасників процесу можна виділити 
основні із них, зокрема: 

- інтереси експортерів зводяться до створення резервних потужностей із 
видобутку вуглеводневої сировини, збереження національного суверенітету та 
контролю над стратегічними ресурсами, закріплення на стратегічних експортних 
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ринках, забезпечення гарантій стійкого попиту на енергоресурси, що експортуються, 
забезпечення фінансування інвестицій в розробку ресурсів і розвиток 
інфраструктури; диверсифікації ринків експорту енергоресурсів; отримання частки у 
збутових і транспортних компаніях за кордоном; забезпечення надійного і 
безперебійного транспорту і транзиту енергоресурсів, що експортуються, за 
прийнятними цінами; забезпечення безпеки енергетичної інфраструктури; пошуку 
адекватного рівня інвестиційного навантаження паливно-енергетичного комплексу на 
економіку і оптимальних обсягів експорту енергоресурсів; 

- інтереси держав –транзитерів: виділення низки резервуарів (родовищ) для 
зберігання резервних фондів вуглеводневої сировини з особливим правовим станом 
та особливим механізмом залучення до експлуатації;забезпечення капіталу і 
фінансування інвестицій в транзитну інфраструктуру;забезпечення безпеки 
транзитної інфраструктури; 

- інтереси імпортерів полягають, насамперед, у створенні резервних фондів 
вуглеводневої сировини, задоволення попиту на енергоресурси, що імпортуються, 
гарантії достатньої пропозиції енергоресурсів у перспективі, забезпечення безпеки 
енергетичної інфраструктури, надійності та безперервності постачань енергоресурсів, 
отримання контролю над видобутком і постачаннями ПЕР з інших країн, 
диверсифікація зовнішніх джерел постачання енергетичних продуктів, диверсифікація 
маршрутів їх транспортування та різноманітність постачальників ПЕР, диверсифікація 
паливно-енергетичного балансу за рахунок розвитку виробництва власних (в першу 
чергу відновлюваних) ПЕР; гнучкості виробництва, зменшенні енергомісткості 
продукції за рахунок впровадження нових технологій для зниження залежності від 
імпорту енергоресурсів, розвитоку ринкових механізмів стимулювання 
енергозбереження; забезпечення адекватного фінансування, залучення інвестицій і 
нових технологій в розвиток та функціонування інфраструктури; поступову 
лібералізацію та розвиток конкурентних відносин на ринках енергоресурсів та ринків 
пов'язаних послуг [13;15]. 

Окремого аналізу потребує світова кон‘юнктура енергетичних ринків, оскільки 
фактично має прямий вплив на вибір енергетичних стратегій кожної країни окремо, 
а також на темпи зростання світової економіки.  

На думку фахівців, у структурі споживання ПЕР світу до 2020 р. нафта і 
природний газ займають лідируючі позиції завдяки економічним перевагам при 
видобуванні, транспортуванні та споживанні в умовах екологічних обмежень. Згідно 
з дослідженнями компанії British Petroleum p.l.c. значення ключового фактору 
геополітики набуває питання забезпечення економік світу газом. Радикальними 
перетвореннями регіональних ринків природного газу супроводжуються зазначені 
вище процеси посилення позицій газу у всіх галузях світової економіки. 
Віддаленість провідних регіонів видобутку газу від основних споживчих ринків та 
нерівномірність розвитку регіональних газових ринків спричиняють ускладнення 
для розвитку трансконтинентальних енергетичних об'єднань.  

Формування світового ринку природного газу продовжується на основі великої 
чисельності систем газопостачання. У процесі глобалізації газового ринку 
сформовано три найбільші регіональні системи із широкою взаємозамінністю усіх 
видів природних енергоресурсів та інтеграцією транспортно-енергетичних зв'язків: 
Північноамериканська, Європейська система постачання газу та система постачання 
газу Південно-східної Азії і Океанії [7;13].  

Одним з найперспективніших «глобальних ринків газу» у світі є 
континентальне Євразійське енергетичне об’єднання, в якому зосереджені дві 
третини світових запасів вуглеводнів та половина світового попиту на 
енергоресурси. Європейські країни володіють необхідним потенціалом для 
створення єдиного ринку природного газу із більш повною реалізацією принципів 
поступової лібералізації та розвитку конкурентних відносин на ринках 
енергоресурсів та ринків пов'язаних послуг. Європейська система газопостачання є 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 145
 
 

найбільш технічно розвиненою. Вона з’єднує західні родовища Великобританії, 
північні родовища Норвегії, східні родовища РФ, південні родовища країн Африки, 
Тихоокеанський та Атлантичний регіональні ринки газу зі споживачами газу 
європейських країн.  

Необхідно зазначити, що за оцінкою науковців останнє десятиріччя світова 
економічна кон’юнктура формувалася в епоху зростаючих світових цін на нафту, що 
впливало на темпи зростання світової економіки. Протягом 1998 − до середини 2008 
років ціна на нафту зросла з 10 $/бар до понад 150 $/бар. Різке кризове падіння цін на 
нафту з середини 2008 року змінилося на висхідний тренд вже з березня 2009 року.  

Експерти Міжнародного валютного фонду не поділяють точки зору про 
кореляційну залежність цін на нафту та темпів зростання світового валового 
продукту, хоча і висловлюють певні застереження щодо такого можливого 
взаємовпливу. До кризи відбувалася лише переорієнтація нафтових потоків, а не 
суттєве зменшення їх обсягів.  

Енергоємність ВВП за ПКС в країнах, що розвиваються, складає близько 15 тис. 
британських термоодиниць (Btu) на 1 дол. США, що в середньому у 1,5-2 рази вище 
ніж в розвинених країнах. Через це, підвищення цін на енергоресурси призведе до 
зниження темпів економічного зростання та збільшення інфляції в цих країнах. 
Вагомий внесок у цьому сенсі матиме Китай, який в останні роки перейшов від 
трудомісткого до матеріалоємного та енергоємного типу економічного зростання.  

Уповільнення темпів зростання світової економіки мало неминуче 
відобразитися на рівні енергетичного попиту та відповідної зміни цін. Експерти 
дають різні оцінки реперної точки цінової динаміки (у діапазоні 150-200 дол. США 
за барель), що означало наступний спад попиту. 

Таким чином, нафта і газ залишатимуться основними джерелами енергії, при 
цьому, ціна на вуглеводні знову підвищується.  

Одним із найвпливовіших геополітичних факторів є енергетична внутрішня та 
зовнішня політика США, як найбільшого споживача нафти. На даний час, уряд 
США не розморожує стратегічні нафтові резерви, тим самим підтримуючи високий 
ціновий рівень на внутрішньому ринку.  

Міжнародний ринок нафти, що знаходиться під картельним впливом ОПЕК, 
визначає загальну ситуацію на світовому енергетичному ринку. Обсяги 
міжнародних поставок і цін на нафту показують зону можливого використання газу 
і вугілля. Ціна на природний газ досить тісно корелює із цінами на нафту. 
Ситуаціями на ринках нафти і газу визначається зона ефективного використання 
вугілля, від якої залежать розміри і напрямки міжнародних постачань, а також ціна 
на вугілля. Оскільки у повному значенні не існує світового ринку вугілля, світові 
ціни фактично є регіональними цінами, що відображають специфіку якості та умов 
видобутку вугілля. На ринок вугілля можуть також впливати можливості залучення 
в національні енергобаланси «місцевих» енергоресурсів, під якими розуміються 
атомна і гідроенергетика, відновлювані джерела енергії тощо. За відсутності 
екологічних обмежень ціни на вугілля можуть бути «відірвані» від цін на газ або 
нафту і визначатимуться рівнем європейських витрат, пов’язаних з використанням 
«місцевих» енергоресурсів.  

Прогнози більшості експертів енергетичного ринку вказують на збереження 
високої частки органічного палива в цілому, і нафти зокрема, у структурі світового 
енергоспоживання протягом найближчих 30 років (у 2020 році нафта і газ, як і 
раніше, складатимуть більше ніж 50% світового паливно-енергетичного балансу). 
Динаміка зростання попиту на «блакитне паливо» показує, що природний газ 
незабаром у багатьох галузях замінить нафту і стане основним енергоносієм для 
промисловості в світі. Зростаючий попит на енергоносії підтримує динаміку 
високих світових цін і спонукає країн-імпортерів, зокрема ЄС, шукати шляхи 
диверсифікації джерел енергопостачання та оптимізації енергобалансу. 



146 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Поточне енергоспоживання ЄС покривається на 41% за рахунок нафти, 22% – 
газу, 16% – вугілля, 15% – атомної енергії, 6% – відновлюваних джерел енергії. 
Потреби ЄС в енергоресурсах задовольняються на 50% за рахунок імпорту. За 
умови збереження існуючих тенденцій у 2020 році органічні види палива надалі 
домінуватимуть на енергетичному ринку: 38% – нафта, 29% – газ, 19% – тверде 
паливо, 8% – відновлювані джерела енергії та 6% – атомна енергетика. Залежність 
від імпорту за цей період збільшиться до 70%, а по нафті до 90%.  

Основні напрями енергетичної політики ЄС викладені у Зеленій Книзі «До 
європейської стратегії безпеки енергопостачання». Основна ідея полягає у реалізації 
політики економічного зростання при одночасному забезпеченні безпеки поставок 
енергоресурсів, лібералізації енергоринків та захисті навколишнього природного 
середовища. За прогнозом керівників провідних нафтових компаній, відновлювані 
джерела енергії займуть більш-менш істотну частку у світовому енергоспоживанні 
не раніше 2025-2030 років. Євросоюз планує зробити це раніше, довівши їх частку 
до 20% уже до 2020 року. 

Оскільки жодна країна ЄС не має в достатніх обсягах власних запасів 
енергоресурсів, сучасні тенденції глобалізації та демонополізації ринків дозволяють 
перейти до принципу колективної енергетичної безпеки замість домінуючої у 
минулому ідеї національної енергетичної незалежності. Крім того, як зазначено в 
Меморандумі Україна – ЄС щодо співробітництва в енергетичній сфері, ЄС та 
Україна мають спільні інтереси в енергетичній галузі, і як ЄС, так й Україна можуть 
мати користь від інтеграції своїх енергоринків, тим самим підвищуючи рівень 
енергетичної безпеки Європейського континенту[15].  

Розгляд питання ролі та місця енергетичного потенціалу України в сучасних 
тенденціях розвитку світової енергетики передбачає, зокрема аналіз сильних та 
слабких сторін, можливостей країни.  

Фактично до сильних сторін енергетичного потенціалу України можна 
віднести вигідне географічне розташування для транзиту енергоресурсів та 
наявність розгалуженої системи нафто – газопроводів разом з підземними 
сховищами газу, наявність транзитного потенціалу електроенергетики, значний 
потенціал енергогенеруючих потужностей, зокрема ядерної енергетики, великі 
резерви потужностей нафтопереробки, наявність значних покладів вугілля, урану, 
цирконію, широкі можливості впровадження альтернативних джерел енергії: 
біоенергетики, вітрової енергетики, наявність потенціалу розвитку ядерної 
енергетики та атомної промисловості, оснащеність ТЕС і котельних газоочисним 
обладнанням, впровадження екологічно ефективних технологій спалювання, 
наявність достатніх нафтопереробних потужностей для забезпечення внутрішнього 
ринку продуктами нафтопереробки. 

Разом з тим, висока енергетична залежність України (власні енергоресурси 
покривають потреби у межах 53%), неприпустимо висока . енергоємність ВВП, 
фактично залежність від одного постачальника імпортних енергоресурсів, низький 
рівень використання альтернативних видів енергетичних ресурсів, структурні та 
цінові диспропорції енергетичного балансу (значна частка природного газу в 
енергоспоживанні), перехресні субсидії між окремими категоріями споживачів та 
галузями паливно-енергетичного комплексу, низька здатність до швидкої 
технологічної модернізації, зношеність основних фондів підприємств паливно-
енергетичного комплексу, а відтак значні технологічні втрати енергоресурсів у 
процесі виробництва і транспортування зводять нанівець можливості України в 
інтеграційних процесах, зокрема у можливості збільшення обсягів транзиту 
природного газу, нафти, електроенергії, збільшення обсягів виробництва та 
експорту електроенергії, збільшення обсягів виробництва та експорту біопалива, 
приросту іноземних інвестицій за механізмами Кіотського протоколу для 
модернізації об’єктів промисловості та енергетики тощо. 
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Стратегічними партнерами України із числа виробників ПЕР необхідно 
відзначити Росію та країни Каспійсько – Центральноазійського регіону 
(Азербайджан, Казахстан, Туркменістан та ін.).  

Разом з тим, на відміну від Росії, ці країни дещо обмежені в можливостях 
експорту наявних енергетичних ресурсів, у першу чергу, через відсутність 
диверсифікованих шляхів їх постачання на енергетичні ринки (здебільшого основні 
обсяги постачання ПЕР контролюються Росією або проходять її територією). У 
таких умовах стратегічні пріоритети цих країн спрямовані на розробку та ефективну 
реалізацію альтернативних маршрутів транспортування ПЕР не тільки в Європу, а й 
у східному напрямку (Китай). 

У той же час, не зважаючи на аналогічну зацікавленість й України в наявності 
альтернативних маршрутів транспортування ПЕР в Європу, неодноразові контакти 
та домовленості на вищому рівні, практична реалізація таких проектів відбувається 
дуже повільно.  

Висновки і пропозиції. Задоволення потреб населення України та суспільного 
виробництва в енергетичних продуктах є однією з головних умов економічної 
безпеки держави. Енергетичні ринки світу перебувають під впливом економічних, 
геополітичних, військових, науково-технічних, природних та інших глобальних 
факторів на різних стадіях свого розвитку.. На сьогодні проблеми забезпечення 
енергетичної безпеки набули дійсно глобального характеру, у той же час прийнятної 
та взаємовизнаної стратегії забезпечення енергетичної безпеки на світовому чи 
загальноєвропейському рівні не існує. У загальному плані стратегічні цілі майже 
всіх учасників глобального енергетичного ринку (виробників, споживачів та 
транзитерів ПЕР) співпадають і сконцентровані на забезпечення надійності 
енергозабезпечення за економічно обґрунтованими цінами, підвищенні 
ефективності енергоспоживання та зменшенні шкідливого впливу на оточуюче 
середовище. У той же час пріоритетність і, особливо, конкретні механізми реалізації 
визначених цілей значно різняться.  

Стратегічні наміри Росії, як й інших виробників та експортерів ПЕР, 
сконцентровані на отриманні максимальної вигоди (економічної та політичної) від 
реалізації наявних запасів ПЕР, при цьому існують наміри таке положення 
максимально закріпити, надавши їм безумовний державний суверенітет над 
національними ПЕР, і, у той же час, максимально зменшити значення транзитних 
країн; 

Стратегічні наміри країн-споживачів ПЕР (у першу чергу ЄС) сконцентровані 
на забезпеченні надійності постачань енергоресурсів і, певною мірою, 
пріоритетність втілення існуючих механізмів реалізації таких намірів 
(диверсифікація шляхів постачання та видів ПЕР, підвищення ефективності 
енергоспоживання, охорона оточуючого навколишнього середовища) кожною 
країною визначаються самостійно. Відсутність єдиної енергетичної політики ЄС є 
певною загрозою забезпечення енергетичної безпеки як самих країн-членів 
співдружності, так і країн-сусідів (у тому числі й України). 

Стратегічні наміри України значною мірою полягають у реалізації вигідного 
геополітичного положення країни як одного з потужних транзитерів ПЕР. Відсутність 
єдиних поглядів щодо конкретних проектів та механізмів їх реалізації значним чином 
гальмують розвиток енергетичної галузі та реалізацію Енергетичної стратегії країни. 

 
Література: 

1. Прогноз развития энергетики мира и России до 2035 года, ИНЭИ РАН / РЭА, 2012. 
[Електронний ресурс]- Режим доступу: http://www.eriras.ru/data/7/rus 

2. The official site of IEA (2011), «World Energy Outlook 2011», available at: 
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication  

3. World Energy Outlook 2012: In-depth study on energy-efficiency, OECD/IEA, 2011, 
[Електронний ресурс]- Режим доступу: http://www.iea.org/media/workshops/2012 

http://www.eriras.ru/data/7/rus
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/WEO2011_WEB.pdf
http://www.iea.org/media/workshops/2012


148 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

4. World Energy Outlook 2008 – основные положения // OECD/IEA, 2008, 
[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://www.iea.org 

5. Ринки реального сектору економіки України: структурно- інституціональний аналіз 
/ [Точилін В.О., Осташко Т.О., Пустовойт О.В. та ін.]; НАН України, Ін-т екон. та прогнув. 
– К., 2009. – 640 с.  

6. Митрова Т. А., Фактор энергетической безопасности в экономическом развитии 
регионов мира // ИНЭИ РАН, 2008 [Електронний ресурс].- Режим доступу: 
http://www.eriras.ru/data/45/rus 

7. Воропай Н.И., Рабчук В.И. и др. Тенденции интеграции инфраструктурных систем 
энергетики на Евразийском континенте и их анализ // Интеграция в энергетике и 
экономическая безопасность государства – К.: Знания Украины, 2005. – 552 с.  

8. Key World Energy STATISTICS, OECD/IEA, 2012, France, [Електронний ресурс]: 
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/kwes.pdf 

9. World Energy Outlook 2011, OECD/IEA, November 2011, France, – Режим доступу: 
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication 

10. Annual Energy Outlook 2011 with Projections to 2035, U. S. Energy Information 
Administration (EIA), April 2011, [Електронний ресурс] – Режим доступу: 
http://www.eia.gov/forecasts/archive/aeo11/ 

11. BP Energy Outlook 2030, British Petroleum p.l.c., London, United Kingdom, January 
2012, [Електронний ресурс]-http://www.bp.com/liveassets/bp_internet/china/bpchina_ 
english/STAGING/local_assets/downloads_pdfs/BP_2012_2030_energy_outlook_booklet_en.pdf 

12. World Oil and Gas Review 2012, Eni SpA, September 2012. [Електронний ресурс] – 
Режим доступу: http://www.eni.com/en_IT/company/culture-energy/world-oil-gas-review/world-
oil-gas-review-2012.shtml 

13. Потапенко В., Подолец Р. и др. Організаційно-економічні механізми формування 
балансу інтересів в енергетичній сфері України. [Електронний ресурс] – Режим доступу: 
http://www.economy.nayka.com.ua 

14. World Energy Outlook 2012: Oсновные положения, OECD/IEA, November 2012, 
[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://www.iea.org/publications/ 
freepublications/publication/Russian.pdf  

15. В. Бараннік. Стратегічні пріоритети головних учасників енергетичних ринків 
Європейського регіону в контексті завдань забезпечення енергетичної безпеки України 
[Електронний ресурс] – Режим доступу: http://old.niss.gov.ua/Monitor/September09/12.htm 

 
 
 

Коваль В.Ю. 
здобувач кафедри фінансів та банківської справи 
Інституту економіки та міжнародних відносин 

Ужгородського національного університету 
м. Ужгород, Україна 

 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ  

РЕГІОНАЛЬНОЇ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ 

 

Анотація: У статті розкрито суть економічної категорії ефективності 
діяльності регіональної банківської системи. Запропоновано авторське бачення 
щодо основних факторів впливу на ефективність регіональної банківської системи 
та сформовано основні принципи підвищення ефективності діяльності регіональної 
банківської системи .  

Аннотация: В статье раскрыта суть экономической категории эффективности 
деятельности региональной банковской системы. Предложено авторское виденье 
относительно основных факторов влияния на эффективность региональной 
банковской системы и сформированы основные принципы повышения 
эффективности деятельности региональной банковской системы .  

http://www.iea.org/
http://www.eriras.ru/data/45/rus
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/kwes.pdf
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication
http://www.eia.gov/forecasts/archive/aeo11/
http://www.eni.com/en_IT/company/culture-energy/world-oil-gas-review/world-oil-gas-review-2012.shtml
http://www.eni.com/en_IT/company/culture-energy/world-oil-gas-review/world-oil-gas-review-2012.shtml


Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 149
 
 

Summary: Essence of economic category of efficiency of activity of the regional 
banking system is exposed in the article. Author vision is offered in relation to the basic 
factors of influence on efficiency of the regional banking system and basic principles of 
increase of efficiency of activity of the regional banking system are formed .  

 
Вступ. Щоб бути успішною впродовж тривалого часу, щоб вижити і досягти 

своїх цілей діяльність регіональної банківської системи має бути як результативною, 
так і ефективною. Результативність регіональної банківської системи є наслідком 
того, які послуги вона здійснює, а ефективність полягає у правильності наданні цих 
послуг та в зростанні її прибутковості. 

Постановка проблеми. Кризові явища та нестабільність економіки в державі 
спровокували дисбаланс в ефективності діяльності регіональної банківської 
системи. Тому питання щодо підвищення її є актуальною проблемою на 
регіональному рівні. 

Метою дослідження є обґрунтування шляхів підвищення ефективності 
діяльності регіональної банківської системи через покращення стабільності та 
вдосконалення структури управління в умовах невизначеності і ризику.  

Аналіз останніх публікацій та досліджень. У наукових публікаціях 
присвячених підвищенню ефективності діяльності банківської системи, багато уваги 
приділялось організації управління ресурсами та фінансовою стійкістю банку в 
ринкових умовах. Зокрема, це розкрито в працях В. Кочеткова, І. Сала, А. 
Мещярякова, Т. Челомбітька, О.Заруби, О.Лаврушина, І. Аванесової, О. Дзюблюка, 
Т. Клименка, В.Лагутіна.  

Викладення основного матеріалу. Функціонування регіональної банківської 
системи має бути спрямоване на підвищення її ефективності та сталого розвитку. 
Низький рівень економічної ефективності регіональної банківської системи свідчить 
про обмежені можливості її розвитку, підвищену чутливість до ринкових ризиків, 
неефективне управління активами й пасивами. 

Спадання ефективності регіональної банківської системи може призвести до 
серйозних проблем у діяльності регіональної банківської системи, а несвоєчасне вжиття 
необхідних заходів – до банкрутства банків. Отже, діяльність банків завжди повинна 
характеризуватись достатнім рівнем ефективності, який складно забезпечити в умовах 
економічної нестабільності, особливо коли дохідність падає, а впровадження нових 
банківських технологій і продуктів потребує дедалі більших витрат.  

Для з'ясування суті ефективності регіональної банківської системи, необхідно 
розкрити зміст поняття ефективності та ефективності банківської системи. 
Загальноприйнятого визначення поняття ефективності не існує і багато авторів 
трактують його по-різному.  

В економічній енциклопедії за редакцією С. Мочерного подається наступне 
визначення цієї категорії: «Ефективність – здатність приносити ефект, 
результативність процесу, проекту тощо, які визначаються як відношення ефекту, 
результату до витрат, що забезпечили цей результат» [1, с. 508]. В свою чергу « 
ефект» це досягнутий результат у різних формах вияву (матеріальний, грошовий, 
соціальний та ін.).  

На думку С.Покропивного «... змістовне тлумачення ефективності 
(продуктивності) як економічної категорії визначається об'єктивно діючим законом 
економії робочого часу, що є основоположною субстанцією багатства й мірою 
витрат, необхідних для його нагромадження та використання суспільством. Саме 
тому підвищення ефективності виробництва треба вважати конкретною формою 
цього закону...» [2, с. 449]. 

Банківську ефективність економіст Толчин К.В. тлумачить, як можливість та 
вміння виробити та продати максимальну кількість банківських продуктів заданої 
якості при мінімальних витратах.[8, с. 58-62] 

Науковець Марія Могильницька розглядає поняття «ефективність банківської 
системи» в двох аспектах. У першому вона характеризує її як економічну 
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ефективність кожної банківської установи, а в другому як суспільно-економічну 
ефективність кожної банківської установи, зокрема, та банківської системи в цілому 
як чинників, що сприяють ефективності функціонування соціально-економічної 
системи регіону [6, с. 20]. 

Дослідник Інеса Шепель характеризує ефективність регіональної банківської 
системи, через показник А.Єпіфанова та І.Сала [3, с. 341] із застосуванням 
узагальненої оцінки фінансового стану банків на основі системи CAMELS: C – 
адекватність капіталу; оцінка капіталу банку з погляду його достатності для захисту 
інтересів вкладників; А – якість активів; можливість забезпечення повернення 
активів, а також вплив проблемних кредитів на фінансовий стан банку; М – 
менеджмент; оцінка методів управління банком з урахуванням ефективності його 
діяльності; Е – ефективність діяльності банку; оцінка рентабельності банку з 
погляду достатності його доходів для перспектив розширення банківської 
діяльності; L– ліквідність; S – чутливість до ринкового ризику [4, с. 1]. 

На думку фахівців МВФ, регіональна банківська система може вважатися 
ефективною, якщо вона полегшує ефективний розподіл ресурсів, спроможна 
здійснювати оцінку, котирування, розподіл та управління фінансовими ризиками і 
здатна виконувати свої найважливіші функції навіть за умови зовнішніх потрясінь 
або посилення диспропорцій [6, с. 312]. 

На нашу думку ефективність регіональної банківської системи – це складна 
економічна категорія, яка визначається через сукупність банківських операцій, які 
реалізовані елементами регіональної банківської системи та забезпечили отримання 
максимального доходу при мінімальних витратах за відповідний проміжок часу.  

Сутність підвищення ефективності регіональної банківської системи для її 
установ полягає, щоб на кожну одиницю витрат досягти максимального збільшення 
обсягів доходів (рис.1). 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схема підвищення економічної ефективності регіональної банківської системи 
*Складено автором 
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Діяльність регіональної банківської системи є стабільно ефективною тоді, коли 
досягне оптимальної збалансованості між ефективністю та стійкістю. А за таких 
умов вона може виконувати функції перерозподілу фінансових ресурсів із 
заощаджень у інвестиції навіть за несприятливого зовнішнього впливу, що 
характеризує їх спроможність протистояти економічній нестабільності. 

Фактори, які б мали збільшувати економічну ефективність регіональної 
банківської системи можна поділити на внутрішні і зовнішні. До внутрішніх можна 
віднести такі: 

- видача кредитів добросовісним, перевіреним позичальникам; 
- забезпечення надійної застави під видані кредити; 
- логічне співвідношення відсотків залучених ресурсів та виданих кредитів; 
- недозволення простою залучених коштів; 
- правильне встановлення комісійних відсотків за комунальні платежі; 
- стимулювання притоку іноземного капіталу; 
- збільшення обсягів проведення операцій по переказами коштів; 
- підвищення кваліфікації кадрів, розробка систем набору, утримання та 

заохочування працівників, удосконалення організаційної структури регіональної 
банківської системи; 

- відкриття філій та відділень регіональної банківської системи враховуючи 
попит на банківські послуги; 

- періодичний аналіз доходів та витрат регіональної банківської системи 
кожного окремої установи регіональної банківської установи; 

- прийняття своєчасних заходів щодо недоцільності діяльності неприбуткових 
філій, відділень. 

До зовнішніх факторів можна віднести: 
- збільшення доходів населення; 
- покращення фінансових результатів суб'єктів господарювання; 
- повернення довіри суб'єктів економіки до регіональної банківської системи; 
- стабільний індекс інфляції; 
- рівень техніки і технології суб'єктів економіки. 
Для нормальної діяльності регіональної банківської системи велике значення 

має існування ефективної законодавчої бази, яка б регулювала правовий статус 
банків і банківську діяльність у відповідних сферах. До недоліків нормативного 
регулювання слід віднести і нестабільність чинного банківського законодавства, 
відсутність регулятивних норм для багатьох видів банківських операцій, чітких 
бухгалтерських стандартів тощо. Подолання зазначених вище недоліків сприятиме 
розширенню банківського бізнесу, стабілізації як регіональної так і банківської 
системи країни в цілому. 

До основних принципів ефективності діяльності регіональної банківської 
системи, на нашу думку, можна віднести: 

- принцип керованості передбачає, що кожна дія, кожний елемент регіональної 
банківської системи повинні бути керованими і контрольованими; 

- принцип превентивності (тобто попередження) є наслідком обов'язковості 
планування доходів та витрат (розробку варіантів нових банківських послуг, 
впровадження новітніх технологій, доцільність здійснених витрат); 

- принцип маневреності передбачає організаційну та економічно доцільну, а 
також технічно виконувану швидку перебудову банківських процесів в цілому по 
регіональній банківській системі чи окремих її елементах при виникненні такої 
необхідності. Саме цей принцип може забезпечити швидку адаптацію регіональної 
банківської структури до швидко змінюваних ринкових умов господарювання і не 
призвести до втрати ринкової позиції її;  

- принцип кооперування передбачає чітку систему зв'язків в часі і просторі між 
окремими банками регіону, між окремими філіями та відділеннями;  
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- принцип підпорядкованості приватних інтересів інтересам єдиного цілого 
передбачає доцільність створення будь-якого елемента регіональної банківської 
системи, якщо він буде сприяти підвищенню загальної ефективності її; 

- принцип активної політики – пошук ринків, споживачів, незадоволених 
банківських потреб, знаходження підходів до розв'язання поставлених завдань перед 
регіональною банківською системою. 

Ефективність має якісний і кількісний аспекти. Для оцінки ефективності 
регіональної банківської системи та її вимірювання застосовують критерій і систему 
економічних показників. Критерій – це ознака, на основі якої оцінюється діяльність 
або визначаються параметри на перспективу. Він відображає певні виробничі 
відносини та якісний аспект цих відносин, тому повинен перебувати в нерозривному 
зв'язку зі специфічними економічними законами. Критерій як вимір економічної 
ефективності конкретизується через показники. Вони, як правило, слугують лише 
кількісним виразом згаданого вимірника, відображаючи рівень і динаміку 
ефективності. 

Для розрахунку кількісних параметрів ефективності регіональної банківської 
системи можна використати систему показників: 

– показники операційної ефективності: відношення величини витрат до 
величини доходів за відповідний період; відношення величини витрат до 
середньорічної величини активів; щорічна динаміка величини витрат; відношення 
комісійного доходу до середньорічної величини активів; відношення процентного 
доходу до середньорічної величини активів; 

– показники рентабельності: рентабельність чистого прибутку; рентабельність 
власного капіталу; рентабельність активів; загальна рентабельність.[5, с. 169-176] 

Основним показником ефективності регіональної банківської системи 
являється прибуток від її діяльності. Він є важливим для всіх учасників 
економічного процесу. Акціонери зацікавлені у збільшені прибутковості, оскільки 
він є доходом на інвестований ними капітал. Прибуток є запорукою надійності 
регіональної банківської системи, забезпечує безпеку вкладів та наявність джерел 
кредитування, від яких залежить ефективність розвитку економіки регіону та 
держави в цілому. 

Аналіз економічних показників ефективності діяльності регіональної 
банківської системи здійснюється з метою визначення міри участі власних коштів у 
виконанні нею операціях, рівня ліквідності, її спроможності реалізувати свої активи 
для покриття прийнятих зобов'язань; вкладання коштів банку в операції з 
підвищеною мірою ризику; рівня прибутковості і рентабельності банківських 
операцій. 

Висновки. Для підвищення ефективності регіональної банківської системи 
важливим є прийняття правильних стратегічних напрямків. Вони повинні 
визначатися кінцевою метою діяльності, яку ставить перед собою регіональна 
банківська система. Основне місце приділяється отриманому прибутку від 
діяльності регіональної банківської системи, забезпеченню його зростання на 
майбутнє. Це прагнення є рушійною силою ринкової економіки. Ефективність 
діяльності регіональної банківської системи сприяє забезпеченню як і ефективності 
банківських установ в регіоні, так і ефективності економіки в державі, тобто всього 
процесу суспільного відтворення. 
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БЕНЧМАРКЕТИНГ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТСВ 

 

Анотація: У статті розглянуто етапи проведення бенчмаркетингу на малих 
підприємствах, основні бар’єри застосування даного методу у фермерських 
господарствах та позитивні зрушення при застосуванні бенчмаркетингу. 

Аннотация: В статье рассмотрены этапы проведения бенчмаркетинга на 
малых предприятиях, основные барьеры применения данного метода в фермерских 
хозяйствах и положительные сдвиги при применении бенчмаркетинга. 

Summary: In the article the stages of benchmarketing in small enterprises, the main 
barriers to apply this method in farms and positive developments in the application of 
benchmarketing. 

 
Постановка проблеми. Однією з ефективних форм господарювання, 

важливим засобом вирішення продовольчих, економічних і соціальних проблем 
суспільства і сільських територій є фермерські господарства.  

Однак, фермерські господарства все більше й більше піддаються сукупному 
впливу конкурентних факторів, що, в свою чергу, призводить до виникнення 
багатоаспектної, динамічної та агресивної гіперконкуренції. Загалом зовнішнє 
середовище фермерських господарств стає все більш невизначеним та 
непередбачуваним. 

У таких умовах пошук дієвої стратегії підвищення конкурентоспроможності є 
досить важливим явищем. Загострюється необхідність в обґрунтуванні методів, що 
дозволять подолати розрив у конкурентоспроможності між вітчизняними та 
іноземними сільськогосподарськими товаровиробниками в умовах невизначеності 
та нестабільності зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень. Теоретичним і практичним аспектам управління 
конкурентоспроможністю організацій та перспективам використання 
бенчмаркетингу при обґрунтуванні стратегій конкуренції присвячені дослідження Г. 
Азоєва, О. Ареф’єва, І. Арєнкова, Л. Балабанової, І. Бланка, Г. Ватсона, А. Войчака, 
А. Градова, Р. Кемпа, Ф. Котлера, Д. Лейдіна, А. Мазаракі, С. Міллера, О. 
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Михайлової, І. Піддубного, Ю. Соловйової, НА. Томпсона, Т. Фаррі, Д. Харрінгтона, 
З. Шершньової, В. Шинкаренка та інших науковців. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний стан аграрного виробництва є 
основою зростання економіки держави. Ринкові перетворення в економіці України 
зумовили виникнення поряд з державними, приватними, орендними підприємствами 
появу фермерських господарств.  

Останнім часом кількість фермерських господарств у загальній кількості 
підприємств зростає, так за даними Держкомстату станом на 1 січня 2014 року, в 
Україні налічувалося 49169 фермерських господарств (рис.1). 

Зростання фермерських господарств посилює і потребу в підвищенні їх 
конкурентоспроможності, оскільки вони є сировинною зоною, яка забезпечує своєю 
продукцією інші елементи системи, економічний стан яких залежить саме від 
ефективної діяльності фермерських господарств. 

 

 
Рис. 1. Частка фермерських господарств в загальній кількості підприємств України 

(на початок року) 
*Джерело: розроблено на основі даних [5] 
 
На сьогоднішній день пропонується широкий інструментарій підвищення 

конкурентоспроможності, у складі якого варто відзначити стратегічне планування, 
загальне управління якістю, аутсорсинг, сегментацію споживчого ринку, злиття і 
поглинання, управління взаємодією з клієнтами, сценарне планування, ключові 
компетенції, управління споживчими перевагами, бенчмаркінг. Останній, зокрема, 
можна розглядати як один з найефективніших сучасних інструментів, що дає 
можливість малому бізнесу загалом та фермерським господарствам зокрема 
постійно нарощувати продуктивність, покращувати якість своєї роботи, бути 
попереду конкурентів [1]. 

За визначенням, даним сучасним науковцем і практиком Д. Масловим, 
бенчмаркінг – це еталонне зіставлення, оцінка процесів підприємства і їх порівняння 
з процесами світових компаній-лідерів з метою отримання інформації, корисної для 
вдосконалення власної діяльності [2]. Також бенчмаркінг можна розглядати як 
безперервний процес, що відкриває, вивчає і оцінює все краще в інших організаціях 
з метою використання знань в своїй організації. 

У малому бізнесі бенчмаркінг має свої особливості, як і будь-який інший 
інструмент управління, що прийшов з великого бізнесу. При цьому бенчмаркінг із 
визначеними застереженнями можна розглядати і як продукт малих компаній, що 
виник з необхідності навчатися у великих фірм і зведений у ранг методу управління.  
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Наприклад, традиція транспонувати досвід великих компаній на власні системи 
управління помітна в малих організаціях Японії ще задовго до визнання 
бенчмаркінга як офіційного інструменту управління. 

Процес бенчмаркінгу для малих підприємств агропромислового комплексу, на 
думку Ткачук Г.Ю., має наступну послідовність (рис.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Етапи здійснення бенчмаркінгу на малих підприємствах агробізнесу [7] 
 
Незважаючи на те, що важливість бенчмаркінгу вже усвідомлена багатьма 

керівниками господарюючих суб’єктів, реально його застосовують тільки великі 
суб’єкти господарювання. Проте для невеликих господарюючих суб’єктів, до яких 
належать фермерські господарства, бенчмаркінг також потрібний. У зв’язку з тим, 
що у фермерських господарствах не вистачає фінансових ресурсів, водночас вони 
можуть швидко перебудуватися та впровадити чиїсь досягнення. 

Однак фермерські господарства не поспішають застосовувати бенчмаркінг. 
Причинами цього, на думку Олексенко С. В. є [5]: 

- консерватизм – неможливість швидко перебудовувати виробництва; 
- відсутність досвіду в галузі бенчмаркетингу для фермерських господарств. 

Потрібні спільні зусилля всіх фермерських господарств для виходу на нові рівні 
господарювання, поширення успішного досвіду на інших, навчання методів 
бенчмаркетингу; 

IV етап 
Формування банку даних щодо обраних показників та їх систематизація. Аналіз даних, 

виявлення показників з числовими значеннями та порівняння показників діяльності 
підприємства із еталоном. Визначення інтегрального показника за параметрами дослідження 
підприємств-конкурентів, та порівняння нашого показника з еталоном 

ІІ етап 
Визначення факторів та показників в межах яких буде проводитися порівняння. Якщо 

бенчмаркінг буде проводитися на рівні операцій, тоді фактори повинні бути прямо пов’язані із 
трудовою діяльністю та характеризують витрати підприємства (оплата праці, накладні витрати 
тощо) або фактори розбіжностей  

 

III етап 
Дослідження конкурентів (прямих, паралельних, латентних) на предмет виявлення найкращих 

з них щодо кількісних та якісних показників та встановлення цих показників в якості мети 
власного досягнення 

І етап 
Першочерговим завданням повинно стати постановка мети бенчмаркінгу, а саме, виявлення 

функцій, які підприємство вважає необхідним дослідити, тобто встановити пріоритетність 
завдань (дослідження виробництва продукції, доставки товарів, системи матеріально-технічного 
постачання тощо) 

V етап 
Проведення оцінювання отриманих результатів, виявлення та усвідомлення причин 

відхилення показників нашого підприємстві від значення еталону 

VI етап 
Розробка програми діяльності за результатами проведеного аналізу, та втілення розроблених 

пропозицій у діяльність підприємства. Визначення напрямів удосконалення та методів їх 
досягнення 

VII етап 
Контроль за процесом покращення діяльності підприємства та впровадження рекомендацій за 

результатами проведеного дослідження. А також проведення повторного аналізу з метою 
виявлення відхилень та ефекту 
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- виникає потреба навчання керівників фермерських господарств у сфері 
бенчмаркетингу. Маркетологи знають свої завдання, а керівники, зайняті поточними 
питаннями, вимагають від маркетологів розв’язання питань сьогодення. Тобто 
стратегічні питання не сприймаються. 

Незважаючи на перепони застосування бенчмаркінгових технологій 
найвдалішими, на думку Ткачук Г.Ю., є наступні приклади застосування 
бенчмаркінгу у реальному житті фермерських господарств: приведення продукції 
підприємства у відповідність із міжнародними показниками якості (дотримання 
санітарних та фіто санітарних норм), що сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції, яка виходить на 
міжнародний ринок; ще одним яскравим прикладом використання бенчмаркінгу є 
«перейняття» готових методик для вирішення певного ряду проблем, або методу 
організації власної справи, використання прогресивних технологій на 
сільськогосподарській ниві [7]. 

Зазвичай бенчмаркінг проводиться за такими параметрами: частка 
підприємства на певному ринку, якість продукції, ціна продукції, технологія 
виробництва, собівартість продукції, що випускається, рентабельність продукції, 
рівень продуктивності праці, обсяг продаж, канали збуту продукції, близькість до 
джерел сировини, якість менеджерської команди, нові продукти, співвідношення 
світових та внутрішніх цін, репутація підприємства [4]. 

Упровадження принципів бенчмаркетингу в практику фермерських 
господарств може бути успішним та своєчасним за умови посилення конкурентної 
боротьби, з одного боку, та зростання попиту на сільськогосподарську продукцію – 
з іншого, що ставить перед фермерськими господарствами нові завдання: не лише 
збільшення своєї частки на ринку та просування продукції, але й зміцнення 
конкурентних переваг у майбутньому [3]. 

Використання бенчмаркетингу як інструмента управління 
конкурентоспроможністю фермерських господарств може привести до позитивних 
зрушень, а саме: 

− потенціал бенчмаркетингу у фермерських господарствах може бути 
ефективно реалізований при використанні таких переваг: близькість до споживачів, 
гнучкість господарства та більш важлива роль керівництва; 

− основною проблемою невикористання бенчмаркетингу є так звана 
утаємниченість, а також обмеженість фінансових ресурсів. Тому серед керівництва 
фермерських господарств великою популярністю користується порівняльний 
бенчмаркетинг фінансових показників діяльності або простий конкурентний аналіз; 

− вибір фінансових показників як об’єкта зіставлення викликаний 
інтенсивністю конкурентного середовища. Близькість до споживачів зумовлює 
вибір об’єктом бенчмаркетингових показників, які відображають як ключові 
фактори успіху фермерських господарств задоволення споживачів ціною, якістю та 
знижкою «сконто». 

Бенчмаркінг, на нашу думку, досить важливий, особливо в ситуації, коли 
необхідно переглянути внутрішню ефективність діяльності підприємства та 
визначити нові пріоритети діяльності. Вивчення досвіду інших організацій та 
впровадження найкращих їх методів дасть можливість підвищити показники 
результативності діяльності фермерських господарств та забезпечить сталий їх 
розвиток. 

Висновки. На сьогоднішній день бенчмаркетинг в Україні застосовується 
лише в діяльності великих господарюючих суб’єктів, які орієнтуються на світовий 
ринок та мають постійні контакти з іноземними партнерами. Керівники вітчизняних 
фермерських господарств не ознайомлені з еталонним зіставленням як інструментом 
управління конкурентоспроможністю, який має науково-методичну базу та 
визнання у світі. Потенціал еталонного зіставлення необхідно реалізовувати та 
вводити у практику управління фермерськими господарствами, що дасть 
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можливість фермерським господарствам: постійно вдосконалювати споживчі 
запити; безперервно поліпшувати і модернізувати всі сторони діяльності 
підприємства; можливість вибіркового застосування на підприємстві найкращого 
досвіду, що є у галузі та у світі; забезпечить швидку та ефективну реалізацію 
рішень, розроблених та прийнятих найновіших технологій; постійний аналіз 
конкурентного середовища та конкурентів; наочний приклад досвіду у певному 
бізнесі, що сприятиме підвищенню конкурентоспроможності фермерських 
господарств та забезпечить сталість їх розвитку та функціонування. 
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КЛАСТЕРНІ СТРУКТУРИ ЯК ІНСТРУМЕНТ  

ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Анотація: Досліджена доцільність створення кластерів в сучасних умовах 
господарювання, що дозволяє спрямовувати дії учасників на забезпечення 
інноваційної моделі їх розвитку. Визначено, що ефективність інноваційного 
потенціалу кластера повинна оцінюватися як для підприємств – учасників кластера, 
так і кластера в цілому, що прямо пропорційно впливає на результати діяльності 
кожного рівня.  

Аннотация: Исследована целесообразность создания кластеров в современных 
условиях хозяйствования, которая позволит обеспечить инновационную модель 
развития их участников. Определено, что эффективность инновационного 
потенциала кластера должна оцениваться как для предприятий – участников 
кластера, так и кластера в целом, что прямо пропорционально влияет на результаты 
деятельности каждого уровня. 
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Summary: Investigated the feasibility of establishing clusters in the current 
economic conditions, which will provide an innovative model of development of their 
members. Determined that the effectiveness of the innovation potential of the cluster must 
be evaluated for both companies – participants in the cluster, and the cluster as a whole, 
which is directly proportional effect on the performance of each level. 

 
Постановка проблеми. Виходячи з необхідності інноваційного розвитку як 

основної умови ефективного функціонування підприємств, виникає необхідність 
розв’язання проблеми створення підприємницьких об’єднань.  

Постановка завдання. Питання, пов’язані із загальною оцінкою ефективності 
інноваційних процесів, формуванням потенціалу інноваційного розвитку підприємств, 
досліджувалися у роботах вітчизняних та зарубіжних науковців, зокрема: М. Портера, 
Б. Санто, Р. Уотермена, Й. Шумпетера, А. Амоші, А. Алімова, Л. Нейкової, 
О.Посилкіної, П. Перерви, Р. Фатхутдінова, Д. Черваньова, М. Чумаченко та ін. 

Разом з тим слід відзначити недостатнє розроблення комплексу питань, 
пов’язаних з проблемою формування інноваційного потенціалу. Тому необхідні 
подальші дослідження, спрямовані на вдосконалення теоретико-методичних 
положень щодо формування кластерних структур як інструменту інноваційної 
моделі розвитку підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Інтеграція є важливою умовою 
для отримання конкурентних переваг. Цей процес стає більш ефективним, коли до 
нього включаються представники науки та виробництва, освіти, бізнесу тощо. Серед 
усіх підприємств найбільш успішними стають ті, що знаходять новаторські шляхи 
кооперування, партнерства та співробітництва за принципом конкурентоздатності.  

Це виявляється в організації кластерних структур, в яких для підприємств-
учасників складаються позитивні економічні, науково-технічні та організаційні умови. 

Одним з родоначальників теорії кластерів вважають американського економіста 
М. Портера, який визначає поняття «кластер» як форму мережі, що спостерігається в 
межах географічного регіону, в якій близьке розташування фірм і організацій 
забезпечує наявність певних форм спільності та підвищує частоту й силу взаємодії; або 
як сукупність численних рухомих взаємозв’язків між індивідами, фірмами та 
організаціями, які існують на постійній основі та часто поширюються на споріднені 
галузі [1]. 

Послідовник М. Портера економіст М. Скотт [2], який досліджував регіональні 
кластери, вважав, що саме вони є джерелом промислового розвитку малих та 
середніх підприємств. Практично такої ж думки дотримуються [3-4]. 

Кластерний підхід виступає також як альтернатива традиційному 
секторальному підходу, який зосереджує основну увагу на горизонтальних 
відносинах і конкурентній взаємозалежності (відносини між прямими конкурентами 
з подібною діяльністю, що виступають на тих самих товарних ринках).. 

Суттєвою рисою, яка відрізняє кластер від різноманітних об’єднань 
підприємств, є те, що між підприємствами та іншими учасниками кластера 
зберігаються конкурентні відносини. Вони не втрачають своєї господарської та 
юридичної самостійності, а зв’язок є заснованим на суспільному використанні 
наявних конкурентних переваг.  

Для кластера характерна концентрація (збільшення в масштабі виробництва 
однорідних виробництв у межах виробничого комплексу) і кооперація (різноманітні 
виробничі зв’язки підприємств). Це відрізняє кластер від несистематичної, 
механічної сукупності підприємств у межах регіону. 

Підкреслимо, що основною відмінністю і водночас перевагою кластерного 
підходу порівняно з іншими формами інтеграції є ефективне поєднання в межах 
кластера співробітництва й конкуренції, що дає змогу виводити всіх учасників 
об’єднання на якісно новий рівень розвитку. Аналіз різних джерел дозволив виявити 
існування значної кількості визначень поняття «кластер», кожне з яких має свою 
характеристику (табл. 1). 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 159
 
 

Таблиця 1 
Узагальнення підходів щодо визначення «кластер» 

Зміст визначення Джерело 
Кластер – мережа постачальників, споживачів, елементів 
промислової інфраструктури, дослідних інститутів, 
взаємопов’язаних у процесі створення доданої вартості 

С. Осадчук 
[138] 

Кластер – галузево-територіальне добровільне об’єднання 
підприємств, що тісно співпрацюють із науковими установами та 
органами місцевої влади з метою підвищення 
конкурентоспроможності власної продукції та економічного 
зростання регіону 

М. Войнаренко 
[36] 

Кластер – спосіб самоорганізації співтовариства, що має схожі 
економічні інтереси, для виживання в умовах міжнародної 
конкуренції 

Г. Боуш 
[28] 

Кластер – це одна з форм об’єднання схожих, пов’язаних між 
собою, взаємодоповнюючих підприємств і організацій, що 
кооперуються з метою взаємної підтримки і координації, які в 
повсякденному житті перетворюються в іакі поняття, як 
«соціальний капітал» і «довіра» 

В. Чевганова, 
І. Брижань 

[241] 

Кластер є сплавом підприємств та інституцій, які співпрацюють 
задля того, щоб забезпечити підприємствам більший зиск порівняно 
з тим, який вони могли б отримати, працюючи окремо 

В. Прайс 
[159] 

Кластер є угрупованням взаємозалежних компаній та установ, що 
конкурують і співпрацюють між собою і які поєднані між собою 
системою ринкових та інших зв’язків 

А. Сільвестрі 
[190] 

Регіональні кластери – географічно обмежені концентрації її 
взаємопов’язаних фірм 

OECD 
[66] 

 
Узагальнення цих підходів та огляд ряду інших стали підґрунтям такого 

визначення кластера – це форма об’єднання малих і середніх підприємств, 
пов’язаних спільними цілями, та інституцій, діяльність яких спрямована на 
виробництво інноваційної, конкурентоспроможної продукції з метою зниження 
витрат виробництва за рахунок спільного вкладення коштів в інноваційний 
розвиток, міжфірмового поділу праці та поглиблення спеціалізації; інноваційного 
розвитку як сукупності процесів послідовної активізації інноваційної діяльності за 
всіма напрямами і елементами з метою забезпечення неперервного зростання 
потенціалу за рахунок розробки, створення та реалізації інновацій, що дозволяє 
забезпечувати нові технологічні процеси, нову продукцію, нові форми організації і 
управління виробництвом. 

За своєю структурою кластери можуть бути створені, наприклад, на взаємодії 
великої кількості замовників та виконавців, що потребує розвинутого ринку 
субконтрактації. Під субконтрактацією розуміють одну з форм виробничого 
аутсорсингу, коли сторонній організації передаються частково або цілком 
виробництво продукції або її компонентів. Це американська модель. 

Існують також інші форми кластера, основу яких складають малі та середні 
підприємства і які створені за італійською моделлю. Італія є країною, де мале 
підприємництво розвинуто значно більше, ніж у інших західноєвропейських країнах 
(72 малі підприємства на 1000 чол.). Сьогодні в Італії функціонують більше 200 
промислових кластерів. На їх частку припадає 43% населення, зайнятого в 
промисловості і більше 30% національного продукту. 

В Україні, на думку С. Соколенка, є дуже серйозний потенціал кластеризації, 
особливо в напрямі фармацевтики, приладобудування, машинобудування, хімічної 
та легкої промисловості [9]. 
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Кластери створюються з метою активізації виробничої та інноваційної 
діяльності як у регіоні, так і в середині підприємств. Вони включають до свого 
складу хоч і різнорідні підприємства, але такі, які можуть взаємодоповнювати один 
одного. Це дає змогу повніше використати місцеві ресурси. 

Кластери засновані на приватній формі власності з використанням 
концентрації підприємств та установ за територіальною ознакою та галузевою 
належністю. Кластери орієнтовані на споживачів, виникають та ефективно 
працюють лише в умовах конкуренції та ринкової економіки. Ефективність у 
кластері досягається за рахунок використання єдиних інформаційних потоків, 
наукової та маркетингової інформації. 

Класифікація кластерів підприємств наведена в табл. 2. 
На сьогодні саме кластери малих та середніх підприємств є новою 

перспективною формою інноваційної моделі розвитку, ефективної організації 
міжпідприємницької взаємодії та тісної співпраці бізнес-структур із суспільними, 
урядовими та науковими організаціями. 

 
Таблиця 2 

Класифікація кластерів підприємств 

Класифікаційна 
ознака об’єднання 

Вид кластерів 

За рівнем 
охоплення 

Мікрокластери – рівень фірм 
Мезокластери – рівень регіону 
Макрокластери – рівень країни 
Мегакластери – рівень декількох країн 
Кластери компетенції – мезо- та макрокластери, які досягай 
світового рівня і є прикладом для інших у тому, в чому країна або 
регіон є найбільш компетентними 

За галузевою 
належністю членів 
кластера 

Територіальні – знаходяться в межах певної території 
Галузеві – підприємства однієї галузі 
Міжгалузеві – підприємства декількох галузей 

За рівнем взаємодії 
Неформальні – кластери з вільними відносинами в асоціації 
Організовані – кластери у формі структурованого співробітництва 

За типом 

Сильні – усі грані ромба Портера є збалансованими, закінчена 
структура кластера, активна взаємодія усіх учасників 
Стійкі (напівсильні) – стабільна, але не закінчена структура 
кластера, позитивна динаміка розвитку 
Потенційні – слабка структура, яка посилюється, одна чи дві грані 
ромба не розвинуті, динаміка позитивна 
Латентні – негативна тенденція розвитку, занадто сильне 
використання можливостей, недостатньо стійких зв’язків 

За характером 
зв’язків 

Виробничі (традиційні) – на базі промислових підприємств, що 
майже не підтримують відносин з науковими організаціями 
Наукомісткі – співробітництво здійснюється за допомогою 
інститутів, кластери спрямовані на постійне генерування 
інновацій 
Кластери, які виникають на основі інноваційних фірм, що 
працюють у конкурентному середовищі 
Експортні – виникають на базі взаємодіючих та таких, що 
взаємодоповнюють один одного, підприємств-експортерів 
Промислові – між учасниками наявний чітко виражений 
технологічний ланцюг створення додаткової вартості 
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За географічним 
розташуванням 
(територіальним 
поділом праці) 

Локальні – підприємства окремого міста 
Регіональні – підприємства окремого регіону 
Національні – підприємства різних регіонів країни 
Міжнародні – підприємства різних країн 
Транскордонні – реалізація конкурентних переваг підприємствами 
сусідніх країн 

За структурою 

Кластери малих та середніх підприємств (італійська модель) 
Кластери з ядром із великих компаній (шотландська модель) 
Кластери, засновані на взаємодії великої кількості замовників та 
виконавців, що потребує розвинутого ринку субконтрактації 
(американська модель) 

За розміром  
(за кількістю членів 
кластера) 

Малі – включають до 50 фірм 
Середні – від 50 до 200 фірм 
Великі – понад 200 фірм 

За стадією розвитку 

Які виникають – кластери, які зароджуються (початок кооперації) 
Які розвиваються – інтенсивне виникнення нових зв’язків 
Які працюють (дійсні) – досягнення певної маси діючих осіб 
Які трансформуються – кластери, які починають втрачати 
конкурентні переваги, зміни (процеси втрати переваг) мають 
обернений характер 

 
Саме тому сьогодні для України, особливо в умовах усе більшого загострення 

конкуренції, питання скорішого створення та сприяння ефективному розвитку 
кластерів малих та середніх підприємств набувають особливої актуальності та 
мають безумовну перспективу. 

Можливості кластерного підходу для вирішення завдань, які спрямовані на 
підйом економіки окремих галузей та регіонів, демонструє і зарубіжний досвід. Так, 
повністю кластерізовані фінська та скандинавська промисловість. У США більш 
половини підприємств працюють за такою моделлю виробництва – підприємства 
кластера знаходяться в одному регіоні і максимально використовують його 
природний, кадровий та інтеграційний потенціал. Як правило, продукція кластерів 
орієнтована на експорт або імпортозаміщення. Країни Європейського Союзу 
прийняли шотландську модель кластера, за якої ядром спільного виробництва стає 
велике підприємство, що об’єднує навколо себе невеликі фірми. Існує також 
італійська модель – більш гнучка та «рівноправна» співпраця підприємств малого та 
середнього бізнесу. Спеціалісти вважають, що для країн зі становленням ринкової 
економіки найбільш підходить саме така форма кластерної організації виробництва. 

Слід відзначити, що кластерний підхід виступає як альтернатива традиційному 
секторальному підходу, який зосереджує основну увагу на горизонтальних 
відносинах і конкурентній взаємозалежності (відносини між прямими конкурентами 
з подібною діяльністю, що виступають на тих самих товарних ринках). Кластерний 
підхід фокусує увагу на важливості вертикальних відносин між різнорідними 
фірмами і їх сімбіозною взаємозалежністю, заснованою на синергізмі, тобто 
взаємному посиленні дії. Відмінності між кластерним і традиційним секторальним 
підходами наведено в табл. 3. 
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Таблиця 3 
Відмінності між традиційним та кластерним підходами 

Кластерний підхід Традиційний секторальний підхід 

Стратегічні групи в мережевих структурах з 
різнорідними фірмами, що їх доповнюють 

Групи фірм із подібними мережевими 
структурами 

Залучає постачальників, споживачів, 
виробників товарів та послуг, спеціалізовані 
інститути 

Акцент на виробниках готової 
продукції 

Об’єднує ряд взаємопов’язаних галузей, що 
користуються спільними технологіями, 
досвідом, інформацією, ресурсами, 
каналами та клієнтурою 

Акцент на прямих та непрямих 
конкурентах 

Більшість учасників не є прямими 
конкурентами, а мають спільні проблеми та 
потреби 

Нерішучість в організації 
співробітництва з конкурентами 

Широкий масштаб удосконалень у сфері 
спільних інтересів, що покращують 
продуктивність та посилюють конкуренцію 

Вузькогалузевий підхід 

Форум для більш конструктивного та 
ефективного діалогу між урядом та 
діловими колами 

Діалог з урядом, як правило, 
спрямований на отримання субсидій, 
протекціонізм та обмеження 
конкуренції 

Пошук синергії нових союзів та об’єднань 
Пошук у напрямі посилення 
диверсифікованості корпорації за 
існуючих умов 

 
Відзначимо, що процеси об’єднання підприємств у кластери пов’язані з 

існуванням підтримувальних та стримувальних факторів. 
Фактори, які сприяють розвитку кластерів: 
- об’єднання зусиль влади й бізнесу в створенні та розвитку кластерів, що 

ефективно допомагає об’єднанню підприємств у кластери; 
- наявність розвинутої технологічної інфраструктури, що дає змогу ефективно 

вирішувати більш складні технічні, технологічні та організаційні завдання; 
- наявність значних інтелектуальних і технічних можливостей для проведення 

НДДКР; 
- психологічна готовність учасників до об’єднання. 
Фактори, які стримують розвиток кластерів: 
- відсутність загальнонаціонального підходу до розвитку кластерів, 

недостатній вітчизняний досвід практичного створення кластерів у регіонах; 
- слабка ініціатива та увага з боку місцевої влади та організацій, як 

громадських, так і урядових щодо проектів зі створення кластерів; 
- низька конкурентоспроможність продукції постачальників та недосконалість 

системи управління поставками; 
- нестійкість бізнес-клімату, низький рівень розвитку деяких інфраструктурних 

складових (наприклад, торгових палат, товарних бірж тощо), які не в змозі 
ефективно допомагати у вирішенні проблем бізнесу; 

- короткостроковий горизонт планування; 
- недостатній рівень підготовки у сфері професійного навчання, що справляє 

негативний вплив на кваліфікацію кадрового складу кластера; 
- недостатні зв’язки між навчальними закладами середнього та вищого рівня, 

науково-дослідними інститутами і бізнесом, слабка сфера прикладної науки. 
Метою об’єднання учасників у кластер є спільне вирішення багатьох проблем, 

передусім тих, подолання яких забезпечує конкурентоспроможність на ринку. 
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Наприклад, саме об’єднання підприємств у кластер може змінити їх поведінку. 
Тепер воно в змозі прагнути до розширення сегментів ринку, які вже існують, 
замість витиснення з ринку інших учасників та його поділу. При об’єднані 
підприємств у кластер, стає вигідною спільна діяльність, спрямована на розширення 
обсягів випуску існуючих товарів та розробку нових, що користуються попитом. 
Об’єднання у кластер підприємств дає змогу їм отримувати численні конкурентні 
переваги від спільної діяльності та взаємодії, не втрачаючи при цьому своєї 
самостійності.  

Переваги від об’єднання в кластер отримують не тільки підприємства, а й інші 
структури, які зазвичай беруть участь у кластері. Так, органи влади та управління 
отримають можливості знаходження балансу інтересів та налагодження 
оптимальних відносин між бізнесом та владою, між представниками великого, 
середнього та малого бізнесу, що сприяє формуванню умов для сталого соціально-
економічного розвитку певної території. До того ж діяльність кластера сприяє 
створенню нових робочих місць, а отже, збільшенню зайнятості, доходів населення 
та зменшенню соціального напруження, підвищуються також доходи певної 
території за рахунок збільшення відрахувань до бюджету. Установи наукового 
сектора в межах кластера отримають можливості практичного узгодження 
асортименту освітніх послуг та рівнів підготовки кадрів з реальними вимогами 
підприємств, відновлення системи підготовки кадрів та системи виконання 
досліджень на замовлення підприємств, що означатиме необхідне на сьогодні 
поєднання наукових та економічних інтересів. Фінансові установи в межах 
кластерів отримують можливість працювати зі значного обороту від обслуговування 
численних операцій, здійснюваних учасниками кластера, а не з надання високих 
процентів; знизити відсоткові ставки за кредитами для учасників кластера; 
розширити практичне застосування лізингових та іпотечних кредитів 
підприємствам; довести власний рівень розвитку до розмірів та рівнів європейських 
банків. Переваги від участі у кластері мають також представники малого бізнесу, які 
отримують можливості доступу до значного наукового потенціалу та фінансових 
ресурсів, а отже, здатність доводити до кінця та впроваджувати у виробництво 
навіть найбільш ризикові (і найбільш прибуткові) проекти, на що самі малі 
підприємства не завжди здатні. Крім того, малі підприємства у кластері можуть 
отримати значну кількість замовлень на постачання ресурсів, сировини, виконання 
комплексних програм та замовлень великих підприємств, зміцнення позицій на вже 
існуючих ринках або доступ на нові. 

Висновки з проведеного дослідження. Отже, застосування кластерного 
підходу є необхідною умовою для відродження вітчизняного виробництва, 
підвищення ефективності інноваційного розвитку вітчизняних підприємств, 
досягнення ними високого рівня економічного розвитку та 
конкурентоспроможності.  
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  

ВИКОРИСТАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація: Проаналізовано динаміку зміни вартості та суми зносу основних 
засобів підприємств України, а також досліджено основні шляхи підвищення 
ефективності використання основних засобів на вітчизняних підприємствах. 

Аннотация: Проанализирована динамика изменения стоимости и суммы 
износа основных средств предприятий Украины, а также исследованы основные 
пути повышения эффективности использования основных средств на отечественных 
предприятиях. 

Summary: Posted dynamics and changes in the value of depreciation of fixed assets 
of enterprises in Ukraine and studied the basic ways of improving the use of fixed assets in 
the enterprise. 

 
Постановка проблеми. На сьогоднішній день в активах кожного підприємства 

існують основні засоби, однак більшість вітчизняних підприємств неефективно їх 
використовують. Часто основні засоби знаходяться в жахливому стані і 
підприємствам навіть не вистачає обладнання, на якому вони б могли підтримувати 
нормальний рівень потужностей виробництва, тому необхідно розробити конкретні 
пропозиції, спрямовані на поліпшення використання основних засобів, практичне 
застосування яких дасть змогу використовувати наявні на підприємствах резерви 
підвищення їх ефективності. 

Постановка завдання. На основі викладеного можна сформулювати завдання 
дослідження, яке полягає в тому, щоб виявити яким чином можна покращити 
ефективність використання основних засобів на практиці у діяльності підприємства. 

Для кожного підприємства є важливим завданням створити ефективний 
виробничий процес. Він, в свою чергу, може здійснюватися лише за допомогою 
певних машин, обладнання, устаткування, що розташовуються в певних 
приміщеннях. Матеріальною основою цього процесу виступають, насамперед, 
засоби праці. На підприємствах сукупність застосовуваних засобів праці набуває 
економічної форми основних виробничих засобів. Основні засоби являють собою 
одну з найважливіших частин і засобів виробництва. 

Проблемою підвищення ефективності використання основних засобів на 
підприємстві займалось багато науковців, а саме: Я. Колеснік, В.О. Оваденко, А.В. 
Череп, І.О. Чорна, Н.Б. Ярошевич та багато інших. У своїх працях вони аналізують 
політику управління основними засобами, визначають напрями їх покращення 
використання, джерела і структуру фінансування інвестицій в основні засоби. 

Ефективне використання основних засобів має велике значення як для 
підприємства, так і для економіки країни в цілому. Повніше використання основних 
засобів на підприємстві веде до зменшення потреби у введенні в експлуатацію нових 
виробничих потужностей, до збільшення випуску обсягів продукції та підвищення 
рівня її якості (а значить, і прибутку), прискорює їх оборотність, що значною мірою 
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сприяє вирішенню проблеми скорочення розриву в термінах фізичного і морального 
зносу, прискорює темпи оновлення основних засобів [1, с. 20]. 

Раціональне використання основних засобів забезпечує підвищення 
ефективність виробництва та зростання прибутковості. Тобто недостатньо 
забезпечити підприємство основними засобами, потрібно якомога ефективніше 
використати їх в часі. 

Згідно даних статистичної звітності в Україні вартість основних засобів 
щороку знижується, що є негативною тенденцію в діяльності вітчизняних 
підприємств (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динаміка вартості основних засобів України [2] 

 
Враховуючи вище зазначені дані, можна вирахувати ступінь зносу основних 

засобів за досліджувані роки (рис.2). 
За результатами дослідження можна побачити, що протягом останніх 5 років 

знос основних засобів постійно збільшується, що свідчить про те, що відбувається 
неефективне відновлення основних засобів, підприємствам не вистачає джерел 
фінансування для здійснення цього процесу та фактично не відбувається 
інтенсивного оновлення основних засобів. На більшість українських підприємств 
застосовують зношене, застаріле обладнання і в 2012 році знос становив 76,7%, що є 
негативною тенденцією, тому підприємствам необхідно виділяти більше коштів для 
забезпечення процесу відновлення основних засобів. 
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Рис. 2. Ступінь зносу основних засобів України 

 
Одним із основних напрямів покращення ефективності використання основних 

засобів є виявлення їх резервів. Чимало з них містяться в збільшенні тривалості 
роботи машин та механізмів. 

У цілому сукупність резервів покращення використання основних засобів 
підприємства може бути поділена на три великих групи: 

1. Технічне вдосконалення засобів праці, яке передбачає: 
1) технічне переозброєння на базі комплексної автоматизації та впровадження 

гнучких виробничих систем; 
2) заміну застарілої техніки, модернізацію обладнання; 
3) ліквідацію вузьких місць і диспропорцій у виробничих потужностях 

підприємства; 
4) механізацію допоміжних та обслуговуючих виробництв; 
5) розвиток винахідництва та раціоналізаторства. 
2. Збільшення тривалості роботи машин та обладнання за рахунок: 
1) ліквідації незадіяного обладнання (здавання його в оренду, лізинг, реалізація 

тощо); 
2) скорочення строків ремонту обладнання; 
3) зниження простоїв: цілозмінних та всередині змін. 
3. Покращення організації та управління виробництвом, а саме: 
1) прискорення досягнення проектної продуктивності введених в експлуатацію 

основних засобів; 
2) впровадження наукової організації праці та виробництва; 
3) покращення забезпечення матеріально-технічними ресурсами; 
4) вдосконалення управління виробництвом на базі сучасної комп’ютерної 

техніки; 
5) розвиток матеріальної зацікавленості працівників, що сприяє підвищенню 

ефективності виробництва [3, с.214]. 
Використання на практиці запропонованих заходів дасть змогу у майбутньому 

збільшити обсяг випуску товарної продукції, підвищити показник фондовіддачі, а 
також збільшити прибуток від реалізації, а отже, і рентабельність виробничих 
засобів підприємства. 

Щоб використання основних засобів було справді економічно вигідним та 
ефективним, необхідно не тільки стежити за його технічним станом, а й залучати 
фахівців при проведенні складних ремонтів; вивчати ринки виробництва; залучати 
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спеціалістів маркетингового відділу; підвищувати рівень спеціалізації виробництва 
[4, с. 130]. 

Вирішення проблеми підвищення ефективності використання основних засобів 
– це одне з найважливіших завдань діяльності підприємств, від результату якого 
залежить фінансовий стан та конкурентоспроможність підприємства. 

Виділяють два основних напрями підвищення ефективності використання 
основних засобів, таких як: інтенсивні та екстенсивні [5, с. 212] .  

До інтенсивних напрямів підвищення ефективності використання основних 
засобів можна зарахувати такі напрямки: механізація та автоматизація виробництва; 
технічне переозброєння та модернізація підприємства; удосконалення 
технологічних процесів; скорочення часу тривалості операційного циклу 
виробництва; використання прогресивних форм організації та управління 
виробництвом; підвищення освітньо-кваліфікаційного рівня промислово-
виробничого персоналу.  

Екстенсивні напрями підвищення використання основних засобів такі: 
скорочення простоїв обладнання шляхом своєчасного забезпечення сировиною, 
матеріалами, напівфабрикатами тощо; підвищення якості ремонтів та 
обслуговування обладнання; збільшення кількості машино-змін роботи обладнання 
та зменшення кількості устаткування, що не працює; введення додаткового 
обладнання [6, с. 120]. 

Однак необхідно враховувати також, наступні факти: 
1) екстенсивне завантаження машин та устаткування обмежується тільки 

календарним фондом часу, а в свою чергу, можливості підвищення інтенсивного 
навантаження устаткування, його продуктивності практично не є такими 
обмеженими, тому необхідно врахувати даний фактор в виборі напрямку 
підвищення використання основних засобів; 

2) здійснення заходів екстенсивного напрямку, зазвичай, не потребує 
капітальних витрат, а підвищення рівня інтенсивного використання виробничого 
апарату зв'язане зі значними інвестиціями, але останні порівняно швидко 
окупаються за рахунок одержаного внаслідок інтенсифікації додаткового 
економічного ефекту. 

Також важливе значення в підвищенні ефективності використання основних 
засобів мають соціальні фактори. Враховуючі проведені соціологічні дослідження 
на ряді підприємств, необхідно зазначити, що вони дали змогу виявити низку 
причин, які негативно впливають на організацію використання активної частини 
основних засобів в другу зміну. Незадовільне забезпечення другої зміни необхідним 
комплексом послуг виробничої інфраструктури (своєчасного ремонтного 
обслуговування, ритмічного забезпечення робочих місць необхідними матеріалами, 
інструментом, комплектуючими, транспортними засобами, різними видами енергії), 
низький рівень організації харчування, медичного обслуговування; недостатність в 
організації соціально-побутової інфраструктури міст та робітничих селищ. 

Практична реалізація окреслених заходів на підприємствах позначиться на їх 
економічній діяльності і сприятиме підвищенню інтенсивності виробництва. 
Зокрема, складаються широкі можливості для прискорення переорієнтації 
підприємств на випуск нової продукції, яка користується підвищеним попитом у 
споживачів. Поряд з тим, поліпшення інтенсивного використання основних засобів 
підприємства є важливою передумовою збільшення обсягів випуску продукції, яка 
користується попитом на ринку без додаткових капітальних вкладень, що особливо 
важливо в умовах обмеженості інвестиційних ресурсів. 

Крім цього необхідно зазначити ще один досить важливий напрям підвищення 
ефективності основних засобів, а саме – використання досягнень сучасного науково-
технічного прогресу і, в першу чергу, безвідходних, мало відхідних, 
ресурсозберігаючих технологій і техніки для їх реалізації. Це збільшує обсяг 
випуску продукції з того ж об’єму переробленої сировини і фондовіддачу.  



168 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Також важливим напрямком підвищення ефективності використання основних 
засобів є зменшення кількості застарілого устаткування, виведення з експлуатації 
зайвого та обладнання, що вже не функціонує на належному рівні.  

Ефективність використання основних виробничих запасів та їх вплив на 
кінцеві результати виробництва значно залежать від характеру руху цих запасів, як 
авансованої вартості в умовах конкретного підприємства, а також від їх фізичного 
стану. Тому, саме запропоновані резерви підвищення ефективності використання 
основних засобів є запорукою ефективної роботи підприємства. 

Висновки. З наведеного вище можна зробити наступні висновки, що важливу 
увагу необхідно приділяти технічному стану основних засобів, вчасно проводити 
ремонтні роботи, це дасть можливість використовувати їх більш економічно вигідно 
та ефективно; необхідно підвищувати освітньо-кваліфікаційний рівень персоналу 
шляхом відправлення працівників на курси підвищення кваліфікації; ремонтом 
основних засобів мають займатись виключно фахівці в даній галузі; постійно 
модернізувати обладнання, використовуючи при цьому результати науково-
технічного прогресу; зменшити кількість простоїв виробництва; необхідно вибирати 
сировину відповідно до вимог заданої технології і якості, що випускається; 
поліпшувати склад, структуру й стан основних засобів підприємства; 
удосконалювати планування, управління й організацію праці та виробництва; 
знижувати фондомісткість, підвищувати фондовіддачу та продуктивність праці на 
підприємстві; вивчати кон’юнктуру ринку збуту; стежити за змінами на валютному 
ринку; у разі потреби застосовувати орендоване устаткування з метою підвищення 
ефективності виробництва. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ  

ДО ОЦІНКИ ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація: У статті досліджені основні характеристики етапів життєвого циклу 
підприємства. Проведена порівняльна характеристика існуючих методичних 
підходів вітчизняних і зарубіжних авторів до оцінки життєвих циклів підприємства. 
Надані рекомендації щодо розробки методичного підходу до оцінки ЖЦП. 

Аннотация: В статьи исследованы основные характеристики этапов 
жизненного цикла предприятия. Проведена сравнительная характеристика 
существующих методических подходов отечественных и зарубежных авторов к 
оценке жизненных циклов предприятия. Даны рекомендации по разработке 
методического подхода к оценке ЖЦП. 

Summary: In the article the main characteristics of the stages of the life cycle of the 
enterprise is explored. Comparative characteristics of existing methodological approaches 
to assess the life cycle of the enterprise of domestic and foreign authors is conducted. 
Recommendations for the development of methodological approach to the life cycle of 
enterprises is developed. 

 
Постановка проблеми. Проблема виживання підприємств у швидкозмінному 

оточуючому середовищі є дуже гострою в усіх розвинутих країнах. Важливою є 
вона і в Україні на сучасному етапі формування ринкових економічних відносин. 
Підприємство, незалежно від форми власності, галузі та масштабів діяльності, 
підпорядковується циклічним законам життєдіяльності. Можливість 
модифікуватись, переходити на вищі стадії розвитку або ж, навпаки, потрапляти у 
кризові становища, потребує від підприємства зміни цілей, стратегій та способів їх 
реалізації. Вивчення та врахування теоретичних, практичних процесів циклічності 
розвитку підприємств дозволить зацікавленим особам передбачати їх стан у 
майбутньому, керівникам приймати обґрунтовані управлінські рішення. Важливим 
та актуальним постає завдання розроблення систем оцінки та управління життєвим 
циклом розвитку підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Закономірності та тенденції 
циклічного розвитку підприємства, особливості його стану залежно від стадії 
життєвого циклу досліджували багато науковців, зокрема: І. Адізес, Л.А Брагін., Б. 
Коласс, Ж. Ліппіт та інші [1-4]. Цінність концепції життєвого циклу підприємства 
(ЖЦП) також доведена тим, що, наприклад, І.А. Бланк [5], С.Ф. Покропивний [6], – 
для оцінки інвестиційної привабливості підприємства, А.П. Градов [7], Л.О. 
Лігоненко [8] – при оцінці рівня конкурентоспроможності підприємства, 
Ю.Шембель [9] – для пояснення виникнення кризових ситуацій у діяльності 
підприємства, запобігання його банкрутству, С.В. Оборська, З.Є Шершньова [10] – 
при виборі стратегій підприємства. 

Разом з тим низка проблем, пов’язаних з життєвим циклом підприємства, не 
знайшли належного відображення у літературі й потребують розвитку. Так, однією з 
найважливіших проблем є відсутність методичних підходів, які дозволяють 
здійснювати диференційований підхід до оцінки стадії життєвого циклу вітчизняних 
підприємств на основі комплексного аналізу показників фінансово – господарської 
діяльності та якісного аналізу факторів середовища підприємства, за допомогою 
яких можна забезпечити його довготривале існування та ринкову стійкість в умовах 



170 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

становлення та розвитку національної економіки. Все це зумовлює актуальність 
обраної теми дослідження.  

Мета даного дослідження – аналіз існуючих методичних підходів вітчизняних 
і зарубіжних авторів до оцінки життєвого циклу підприємства та надання 
рекомендації щодо розробки методичного підходу до оцінки ЖЦП. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Існує багато різних підходів та 
характеристик етапів чи стадій, що притаманні підприємству під час проходження 
його життєвого шляху, проте важко зустріти комплексних способів діагностики, 
тобто розпізнавання та визначення положення підприємства на кривій життєвого 
циклу. У літературі переважно зустрічаються матеріали стосовно діагностики 
банкрутства підприємства [11-15], ознаки, характерної лише для однієї стадії ЖЦП – 
занепаду. Існує багато методик, які дають можливість визначити наближення 
кризових ситуацій комерційних організацій, проте вони не дозволяють констатувати 
перебування підприємства на певній стадії ЖЦП. 

 Як правило, щоб визначити, де знаходиться підприємство на кривій свого 
життєвого циклу автори обмежуються лише певними якісними характеристиками, 
яким повинна відповідати комерційна організація, перебуваючи на певній стадії 
свого розвитку. Малопоширеними є пропозиції визначення стадії ЖЦП за 
допомогою певних розрахунків, обчислень, тобто з використанням об’єктивних 
даних. Розглянемо різні підходи авторів, щодо визначення позиції підприємства, 
констатації його знаходження на певному проміжку кривої життєвого циклу, на 
основі результатів досліджень показників, нормативів, характеристик, тощо. 

Є. Брігхем [2, с. 327] розглядає питання ЖЦП наступним чином: «Для фірм 
типово проходити життєві цикли. Протягом раннього періоду існування цих фірм їх 
ріст значно перевищує темп росту економіки в цілому. Потім вони відповідають 
росту економіки. Наприкінці їх ріст стає повільніший за загально-економічний.» 
Згідно такого підходу підприємства аналізуються за темпом росту дивідендів. Автор 
наводить, як приклад, підприємство, для періоду прискореного росту якого 
характерні дивіденди на рівні 30 %, після чого темп росту знизиться до рівня 
зростання економіки, загалом, який визначається автором на рівні 8 %, потім фірма 
матиме нульовий ріст дивідендів. Фірма зі спадом матиме від’ємний темп росту 
дивідендів (- 8%). У результаті автор виділяє чотири періоди існування фірм: період 
прискореного росту – ріст дивідендів становить 30%, нормальний ріст – 8%, 
нульовий ріст – 0%, спад – (-8%) [2, с. 328]. 

Б. Коласс розділяє його на періоди, що характеризуються зміною обороту і 
прибутку підприємства: 1-дитинство (невеликий темп росту обороту; результати 
діяльності від’ємні); 2-юність (швидкий ріст обороту, перші прибутки); 3-зрілість 
(сповільнення росту обороту, максимальні прибутки); 4-старість (оборот і прибутки 
падають) [3, с.30]. У цьому випадку автор використовує два абсолютних показники 
фінансово-господарської діяльності: прибуток та оборот (обсяг реалізованої 
продукції), за допомогою яких, згідно його теорії, можна визначити стадію 
життєвого циклу на якому знаходиться підприємство. Крім цього для визначення 
стадії ЖЦП цим способом необхідно мати інформацію про оборот та прибутки 
підприємства у динаміці, адже для дослідження необхідно мати зміни показників у 
часі. 

І.А. Бланк у своїх дослідженнях визначив за матеріальну основу 
функціонування підприємства – оборот активів, що характеризується як процес 
постійного руху, у перебігу якого можна виділити окремі цикли [5, с.45-51, с.326]. У 
складі повного циклу кругообігу активів виділяються окремі стадії циклу, які 
характеризують період знаходження активів в одній з конкретних форм свого 
існування (матеріальній, фінансовій, грошовій) до початку їх трансформації у іншу 
форму. 

Автором розроблено систему спеціальних показників, які дають можливість 
охарактеризувати цикл обороту активів: часових (тривалість обороту), структурних 
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(кількість трансформацій, що відбуваються у перебігу його здійснення або 
сукупність підциклів), вартісних (зміна вартості активів у перебігу проходження 
окремих стадій циклу або вартісний цикл активів) (рис.1.).  

 
А1, А2, А3, А4 – вартість активів; ∆ А1, ∆ А2, ∆ А3, – зміна вартості активів 

Рис. 1. Вартісний цикл активів 
 
Автор стверджує, що рух вартісного циклу сукупних активів служить 

важливим індикатором темпів економічного розвитку підприємства, динаміки його 
ринкової вартості та конкурентної позиції на ринку. Розглядаючи ці та інші 
розробки, присвячені циклічності розвитку підприємства, автор вважає, що феномен 
циклічності розвитку мікроекономічної системи залишається не до кінця 
зрозумілим.  

У працях Є.С. Стоянової [16, с.239] життєдіяльність підприємства є складною 
інтерференцією (накладанням різних коливних чи хвилеподібних процесів, які 
узгоджено проходять у часі і створюють результуючу хвилю зі своїм просторовим 
розподіленням амплітуди і фази) довго- і короткотермінових феноменів. Вершиною 
конкретно-практичного втілення ідеї інтерференції в комплексному управлінні 
усіма активами і пасивами підприємства, за словами автора [16, с.341], є матриці 
фінансової стратегії або матриці фінансової рівноваги (табл.1.), розроблені 
французькими фахівцями Ж. Франшоне та І. Романе [17] та поширені також у 
працях вітчизняних науковців [8, с.145]. Використовуючи їх, підприємство може 
оцінити свій фінансовий стан і вірогідність банкрутства, попередити несприятливі 
фактори і явища свого розвитку, а також скласти прогноз фінансового-
господарського стану підприємства [8, с.144; 16, с.341]. 

Застосування цього підходу базується на використанні спеціальних 
узагальнюючих показників: результату господарської діяльності (РГД); результату 
фінансової діяльності (РФД); результату господарсько-фінансової діяльності 
(РГФД) (див.табл.1.).  

 
Таблиця 1. 

Матриця фінансової рівноваги 
Значення 

показників 
РФД<0 

(гальмування) 
РФД=0 

(стабілізація) 
РФД>0 

(прискорення) 
РГД>0 
(повільне 
зростання) 

1 
РГФД=0 

4 
РГФД>0 

6 
РГФД>0 

РГД=0 (оптимальне 
зростання) 

7 
РГФД<0 

2 
РГФД=0 

5 
РГФД>0 

РГД<0 
(форсоване 
зростання) 

9 
РГФД<0 

8 
РГФД<0 

3 
РГФД=0 
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Результат господарської діяльності є сумою грошових коштів підприємства, 
яка залишається у його розпорядженні після фінансування виробничого розвитку. 
Якщо РГД>0, підприємство забезпечує реалізацію принципу самофінансування 
свого розвитку. Якщо РГД <0, підприємство залучає для фінансування своїх 
виробничих потреб позикові ресурси, оскільки власних коштів для цього не 
достатньо. Результат фінансової діяльності – це зміна обсягу заборгованості 
підприємства, скоригована на розмір фінансових витрат (відсотків за кредит), 
дивідендних виплат та податкових платежів. Якщо РФД>0, – це свідчить про 
залучення додаткових джерел фінансових ресурсів, незважаючи на платність 
останніх. Якщо РФД <0, – підприємство планує зменшити обсяг позикових джерел 
фінансування, знизити ефективність політики щодо формування структури капіталу 
підприємства, якщо рівень залучення позикових ресурсів є надмірним. Результат 
господарсько-фінансової діяльності – підсумок результату господарської та 
результату фінансової діяльності, його розмір дає можливість оцінити обсяг 
«вільних» грошових коштів підприємства після фінансування ним усіх витрат та 
виробничого розвитку. Якщо РГФД >0, то в розпорядженні підприємства є вільні 
грошові кошти для фінансування інших напрямів діяльності. Якщо РГФД <0, – 
підприємство має нестачу вільних грошових коштів, що може призвести до 
ліквідних ускладнень або скорочення можливостей підприємства. 

Відповідно до величини вищезгаданих показників пропонуються діагностичні 
висновки відносно кожного квадранта матриці (див. табл.1.). Квадранти 1,2,3 
матриці фінансової рівноваги визначають позицію рівноваги підприємства, 
квадранти 7,8,9 –позицію дефіциту ліквідних коштів, а квадранти 4,5,6 
характеризують ситуації успіху, тобто збільшення ліквідних коштів підприємства. 

Л.О. Лігоненко [8, с. 267] вводить термін «потенціал виживання підприємства», 
який пропонується використовувати для узагальнюючої прогнозної оцінки перспектив 
розвитку підприємства в майбутньому та його можливостей щодо подолання кризових 
явищ. Рівень потенціалу виживання підприємства [8, с.276] визначається: складом та 
сучасним станом ресурсного забезпечення функціонування системи, яке обумовлює 
поточну конкурентоспроможність підприємства; ступенем відповідності ресурсного 
потенціалу стратегічним цілям та завданням підприємства; спроможністю ресурсного 
потенціалу забезпечити стійкість господарської системи до негативного впливу 
зовнішнього середовища та внутрішню гнучкість для використання позитивних 
можливостей, які обумовлюються змінами в зовнішньому середовищі. Потенціал 
виживання підприємства (ПВ) автор розглядає як функцію виду: 

ПВ=F (РПВ, МР, ЗУ),      (1) 
де РПВ – ресурсні передумови виживання підприємства; 
 МР – наявні перспективи та можливості його розвитку; 
 ЗУ – зовнішні умови бізнесу. 
Кількісно рівень потенціалу пропонується визначати в частках одиниці як 

комплексний відносний показник здатності підприємства до виживання. 
Іпв = Ірпв * Імр * Ізу,      (2) 

де Ірпв, Імр, Ізу – відповідно рівень складових потенціалу.  
Якщо розраховане значення потенціалу виживання перевищує одиницю – 

підприємство можна вважати життєздатним; діапазон 0,7-1,0 свідчить, що 
виживання є сумнівним; якщо менше 0,7 – здатність до виживання відсутня. 

У [18] автори пропонують метод формування інтегральної оцінки 
організаційно – економічної стійкості підприємства. Під стійким становищем 
підприємства на ринку виробників розуміють здатність підприємства зберігати (або 
нарощувати) обсяги реалізації продукції (робіт, послуг) тривалий період часу (тобто 
бути життєздатним) при різних змінах в інфраструктурі і при коливанні споживчого 
попиту. В якості інтегральної оцінки діяльності підприємства у ринковій 
інфраструктурі приймається інтегральний показник стійкості функціонування 
підприємства, який визначається наступним чином: 
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І=k 1 *I 1 + k 2 *I2 + k 3 *I3,     (3) 

де k1, k2, k3 – коефіцієнти, що враховують значимість взаємовідносин 
підприємства відповідно з внутрісистемним (I1), виробничо-збутовим (I2) і ринковим 
середовищем (I3), а також взаємовплив ринкового середовища на діяльність 
підприємства.  

У [6, с. 510; 7, с. 106] розглядають поняття життєвого циклу конкурентної 
переваги фірми (ЖЦКПФ) та його етапи (зародження, прискорення зростання, 
уповільнення зростання, зрілості, спаду), характеристика яких, слід зауважити, 
співпадає з характеристикою стадій ЖЦП. Цікавим є також представлення автором 
функцій [7, с. 107], що відображають динаміку КПФ за етапами ЖЦКПФ, які також 
можуть, на нашу думку, використовуватися для оцінки ЖЦП (табл.2). Однак 
поняття ЖЦКПФ та поняття ЖЦП не тотожні. Виявити характер конкурентної 
переваги фірми порівняно з іншими фірмами, тобто оцінити ступінь її 
конкурентоспроможності є досить складно [7, с. 84]. Головною проблемою тут є 
вибір базового об’єкта (підприємства-лідера), яке повинно володіти певними 
параметрами, щоб порівняння з ним було коректним. До цих параметрів відносять: 
порівнянність характеристик продукції, що випускається; ідентичність потреб, що 
задовольняються з її допомогою; порівнянність сегментів ринку, для яких 
призначена продукція, що випускається; сумірність фази життєвого циклу, в якому 
функціонує фірма [7, с. 84, с. 103; 19, с. 273]. З цього випливає, що 
конкурентоспроможність вимірюється лише порівняно до підприємств, які 
знаходяться на однаковій стадії розвитку. Отже, в даному випадку, 
конкурентоспроможність – це позиція підприємства порівняно до інших в межах 
стадії життєвого циклу, в якому вона функціонує.  

 
Таблиця 2 

Функції, що відображають динаміку КПФ за етапами ЖЦКПФ  
та динаміку показника ЖЦП за стадіями 

Етап ЖЦКПФ/ 
стадія ЖЦП 

Позначення 
функції 

Рівняння 
функції 

Вид кривої, що описує 
функцію 

Зародження/ 
створення 

Комбінована 
експоненціальна 

функція 
y=e

at .
t
b 

 

Прискорення 
зростання 
КПФ/ розвиток 

Експоненціальна 
функція 

y=
 
a

 . 
e

t
 

 

Уповільнення 
зростання 
КПФ/ 
«стійка» 
зрілість 

Друга функція 
Торнквіста 

y= (k(t+a))/(t+b) 

 

Зрілість КПФ/ 
«паразитична» 
зрілість 

Парабола y=a+bt-ct
2 

 

Спад КПФ/ 
занепад 

Пряма y=a-bt 

 
 

y 

t 

y 

a1 
t 

k y 

a2 
t 

a3 

y 

t 

y 

a4 

t 
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Найбільш вдалою, на наш погляд, є розроблена Ю.С. Шембель методика 
визначення стадії життєвого циклу підприємства [9], що дозволяє математично 
обґрунтовано оцінити, на якій стадії розвитку воно знаходиться (рис.2).  

 
S1 – початковий рівень продажу, S

0 – 
беззбитковий рівень продажу, 

 
S

* – 
максимальний рівень продажу 

 
Рис. 2. Графік життєвого циклу підприємства 

 
Для визначення стадії життєвого циклу автором запропонований і 

обґрунтований набір з п'яти показників (табл.3).  
Для розрахунків необхідно заздалегідь визначити наступні показники: St (обсяг 

продажу S у момент часу t), T (кількість інтервалів часу), S
0 

(беззбитковий рівень 
продажу), S*(максимальний рівень продажу), sk (S1/ S

0 
< 1 – критичне значення, що 

поділяє стадії зародження і прискореного росту). Ці показники встановлюються 
розрахунковим чи експертним шляхом. Вихідною інформацією можуть служити 
звіти маркетингових досліджень, аналіз динаміки продажу за минулі періоди або 
встановлені планові чи очікувані значення.  

 
Таблиця 3 

Характеристика показників для визначення стадії життєвого циклу 

Назва показника 
Розрахунок 
показника 

Характеристика показника 

Швидкість зміни 
продажу 

t = St – St-1 , 
де t = 2,..,T 

 t > 0 – обсяг продажу зростає 
 t < 0 – обсяг продажу знизився 
 t = 0 – обсяг продажу не змінюється 

Прискорення 
зміни продажу 

t = t – t-1 , 
де t = 3,..,T 

 t >0 – обсяг продажу змінюється з прискоренням 
 t<0 – обсяг продажу змінюється з затримкою 
 t=0 – рівномірна зміна обсягу продажу 

Обсяг продажу 
щодо рівня 
беззбитковості 

St / S
0
 

 St/S
0
<1 – обсяг продажу нижче беззбиткового рівня 

 St/S
0
>1 – обсяг продажу вище беззбиткового рівня 

 St/S
0
=1 – обсяг продажу відповідає рівню беззбитковості 

Обсяг продажу 
щодо 
максимального 
рівня 

St / S
*
 

 St/S
*
<1 – обсяг продажу нижче максимального рівня 

 St/S
*
=1 – обсяг продажу відповідає максимальному рівню 

Швидкість зміни 
продажу щодо 
нормативного 
приросту 

|t| / н 

нормативний приріст н визначається: 
 за очікуваним періодом виходу на рівень беззбитковості 
(T1): 
 н = S

0
/T1 

 за очікуваним періодом виходу на максимальний рівень 
(T2): 
 н = S*/T2 

Стадії життєвого циклу 

S
0 

спад  

 

зрілість прискорений 
ріст 

уповільнений ріст зародження 

Обсяг 

Час t 

St 

S1 
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Перші два показники з табл. 3 t і t необхідні для визначення нахилу кривої 
життєвого циклу. Третій і четвертий показники St/S

0 
і
 
St/S

*
 дозволяють оцінити 

положення фактичного обсягу продажів щодо критичних рівнів (беззбиткового і 
максимального). П'ятий показник |t|/н визначає масштаб зміни обсягу продажу, де 
нормативний приріст відповідає очікуваному (прогнозному) періоду виходу 
підприємства на певний критичний рівень обсягу продажу, наприклад, на такий, що 
відповідає точці беззбитковості або максимально можливий. Система цих 
показників дозволяє оцінити стадію життєвого циклу підприємства та динаміку його 
розвитку.  

Визначення стадії життєвого циклу підприємства здійснюється в два етапи. На 
першому етапі аналізуються знаки перших двох показників таблиці 3. На другому 
етапі дослідження використовуються значення трьох наступних показників базового 
набору. Різні сполучення значень п’яти запропонованих показників дозволили 
визначити автором 142 можливі ситуації стану. Кожній із них привласнено тип, що 
характеризується двома критеріями – імовірністю появи і ступенем критичності для 
підприємства, та коментар відносно його розвитку у майбутньому.  

Узагальнюючи результати проведеного аналізу існуючих підходів до 
визначення стадії життєвого циклу підприємства, доцільно виділити три напрями 
таких вимірів (табл.4): 

1. Оцінка може здійснюватися на основі а) одного-двох основних показників 
(переважно це обсяги реалізації і/або прибуток) чи б) з застосуванням комплексу 
показників, які характеризують різні аспекти, а також умови діяльності 
підприємства. 

2. Абсолютні показники рівня розвитку і темпи їх динаміки можуть 
оцінюватися виходячи з а) фактичної динаміки показників виключно того 
підприємства, яке аналізується або б) на основі співставлення показників 
підприємства з даними інших підприємств, характеристиками навколишнього 
середовища, темпами розвитку економіки. 

3. Пропозиції щодо оцінки можуть набувати форму а) концептуальних 
положень, загальної логіки аналізу і б) чітких деталізованих алгоритмів з 
визначеною послідовністю кроків, які можна реально здійснити стосовно 
конкретного підприємства на основі реально доступних даних. Очевидно, що 
реалізація перших пунктів кожного з зазначених напрямів означає лише перший 
крок до вирішення проблеми аналізу ЖЦП. Про створення завершеного 
методичного підходу до вимірювань ЖЦП можна говорити при реалізації всіх 
пунктів б) кожного напрямів. 
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Таблиця 4. 
Основні характеристики існуючих методичних підходів до аналізу ЖЦП* 

Назва підходу, 
автор, джерело 

Показники, на 
основі яких 

здійснюється 
аналіз 

Рівень орієнтації 
підходу на порівняння 

показників 
підприємства з 

параметрами інших 
суб’єктів 

господарювання 

Рівень 
конкретизації 

процедури аналізу 

а) 
1-2 

основ-
них 

показ-
ники 

б) 
комплекс 
показни-
ків, що 

охоплю-
ють різні 
аспекти 
діяль-
ності 

а) врахову-
ються 

показники 
тільки 
одного 

підприєм-
ства, яке 
аналізу-

ється 

б) 
врахову-

ються 
показники 
економіч-

ного 
розвитку 
країни, 
інших 

підпри-
ємств 

а) визна-
чення 

концепт-
ції, 

загальної 
логіки 
аналізу 

б) 
наявність 
алгорит-
му для 

конкрет-
них 

розра-
хунків 

Підхід, що базується на 
аналізі дивідендів 
підприємства, 
Є. Брігхем, [2, с. 327] 

+ _ _ + + _ 

Аналіз обороту та 
прибутків підприємства, Б. 
Коласс, [3, с.30] 

+ _ + _ + _ 

Аналіз вартісного циклу 
активів, І.А. Бланк, [5, с.45-
51, с.326] 

_ + + _ + _ 

Формування матриць 
фінансової рівноваги, 
Ж. Франшоне та І. Романе, 
[17] 

_ + + _ _ + 

Визначення потенціалу 
виживання підприємства, 
Л.О. Лігоненко, [8, с. 267] 

_ + + _ _ + 

Метод формування 
інтегральної оцінки 
організаційно – 
економічної стійкості 
підприємства, [18] 

_ + _ + + _ 

Аналіз життєвого циклу 
конкурентної переваги 
фірми (ЖЦКПФ), [6, с. 
510; 198] 

_ + _ + + _ 

Методика визначення 
стадії життєвого циклу 
підприємства, Ю.С. 
Шембель, [9] 

+ _ + _ _ + 

* Примітка. Найбільш інтенсивно заштриховані квадрати свідчать, що аналіз ЖЦП у 
відповідному підході відповідає завершеному методичному підходу до вимірювань ЖЦП 

 
Аналіз вищезгаданих підходів за допомогою даних табл. 4. показує, що жодний 

з них не відповідає цим вимогам. Отже, можна констатувати, що для подальшого 
вдосконалення процедури аналізу життєвого циклу підприємства актуальною є 
розробка методичного підходу, який: базується на врахуванні комплексу показників 
підприємства з відповідним відображенням різних аспектів його діяльності; надає 
характеристику підприємства з врахуванням порівняння досягнутих ним результатів 
з показниками репрезентативної групи інших підприємств; вміщує деталізований 
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алгоритм розрахунків, які можна реально здійснити на кожному конкретному 
підприємстві.  

Висновки. На основі аналізу існуючих методик закордонних та вітчизняних 
вчених було надано рекомендації щодо розробки методичного підходу до оцінки 
життєвого циклу туристичного підприємства, який базується на врахуванні 
комплексу показників підприємства з відповідним відображенням різних аспектів 
його діяльності та містить деталізований алгоритм розрахунків, які можна реально 
здійснити на кожному конкретному підприємстві. 
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СОВРЕМЕННОЕ МИРОВОЕ ПРОСТРАНСТВО 

 

Аннотация: В статье представлены основные проблемы, с которыми Украина 
может столкнуться на пути интеграции. Выделены факторы обуславливающие 
вхождение Украины в структуры мирового хозяйства. Проанализированы 
взаимоотношения со странами СНГ.  

Анотація: В статті представлені основні проблеми, з якими Україна може 
стикнутись на шляху інтеграції. Виділені фактори, що зумовлюють входження України 
в структурі світового господарства. Проаналізовані взаємини з країнами СНГ. 

Summary: The article presents the main challenges that Ukraine may encounter on 
the path of integration. The factors causing Ukraine's entry into the structures of the world 
economy. Analyzed relations with the CIS countries. 

 
Постановка проблемы. Переход Украины к социальной рыночной экономике 

предусматривает решение целого ряда проблем, связанных с формированием 
качественно новых международных экономических отношений, в первую очередь, 
со странами Запада и странами прежнего СССР, выработкой таких направлений во 
внешнеэкономической политике которые в полной мере отвечают национальным 
интересам Украины в сотрудничестве со всеми странами мира. 

Одним из направлений экономического сотрудничества Украины со странами 
мира есть ее внешнеэкономические торговые связи. Для многих стран мира внешняя 
торговля является единственным источником получения конкретного товара или 
валюты, необходимой для его приобретения (закупки) на других рынках мира.  

Постановка задания. На основе изложенного можно сформулировать задания 
исследования, которое состоит в выявлении проблем и перспектив украинской 
интеграции.  

Основными задачами является обосновать целесообразность интеграции Украины 
в международную экономику, проследить ведущие направления интеграционной 
деятельности, выявить основные проблемы и определить способы их преодоления на 
пути интеграции нашей страны во внешнеэкономическое пространство. 

Мировое хозяйство наиболее динамичная область экономики. Интенсивность 
происходящих здесь процессов обусловливают непрерывное развитие теоретических 
исследований. Исследованием международных экономических отношений занимались 
многие выдающиеся ученые, в их числе А. Смит, Д. Рикардо, А. Маршалл, М. 
Фридмен, С. Шаталин, Л. Абалкин, П. Самуэльсон и многие другие [2]. 

Строительство независимой Украины объективно требует ее вхождения в 
мировое хозяйство на организационно-экономических началах рыночных 
отношений, на принципах равноправия и взаимной выгоды в сотрудничестве. 
Объективная необходимость интеграции Украины в мировое хозяйство и развития 
ее международных экономических отношений непосредственно вытекает, прежде 
всего, из потребностей ускорения перехода к рынку с целью развития страны и 
роста богатства общества. 

Украина – одна из стран – основателей ООН. Она поддерживает 
экономические связи с большинством стран мирового сообщества. Основные 
направления интеграции Украины в систему мировой экономики. 
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1. Либерализация внешней торговли. 
2. Создание благоприятного климата для иностранного предпринимательства и 

инвестирования. 
3. Развитие интеграционных связей со странами Восточной Европы, ЕС, СНГ, 

другими государствами. 
4. Участие в процессе международного разделения труда. 
5. Реструктуризация экспортно-импортных операций. 
6. Участие в международной кооперации производства. 
7. Развитие взаимосвязей с международными экономическими и валютно-

финансовыми организациями. 
8. Разработка совместных проектов в сфере малого и среднего бизнеса. 

Участие в международной научно-технической интеграции [5]. 
В то же время на пути Украины к интеграции в мировую экономику 

существует ряд препятствий. К ним относятся:  
- сокращение физических объемов производства, свертывание инвестиционной 

деятельности,  
- стойкое падение производительности труда,  
- огромный дефицит бюджета,  
- значительный внешний долг Украины,  
- дискриминационная политика некоторых государств относительно Украины, 
- низкий социально-экономический эффект Украины от деятельности 

совместных предприятий и др.  
В меру их преодоления производственно-техническая кооперация и 

интеграционный процесс в целом будут углубляться [6]. 
Находясь в центре Европы, рядом с государствами, активно преобразующими 

свои экономики, Украина заметно отстала и не успевает за процессами, которые 
происходят в соседних государствах. 

Как показывает практика глобализации конца XX в., все больше набирает силу 
процесс регионализации мирового экономического пространства. Для Украины 
налаживание эффективных и достойных ее потенциала связей с Европейским 
Союзом представляется одной из приоритетных задач. В соответствии с договором 
о партнерстве и сотрудничестве между Украиной и ЕС с 1998 г. начаты 
практические приготовления по формированию между ними зоны свободной 
торговли. В соответствии с договором о партнерстве и сотрудничестве между 
Украиной и ЕС с 1998 г. начаты практические приготовления по формированию 
между ними зоны свободной торговли. 

Факторы, которые обуславливают особенности вхождения Украины к 
структурам Европейского Союза: 

1. Украина есть одной из наибольших, как за численностью населения, так и за 
территорией европейских стран. 

2. Интеграция открывает перед Украиной значительные возможности 
относительно использования своего выгодного географического положения (а 
именно она получает определенные преимущества относительно создания 
транспортных коридоров в европейское экономическое пространство). 

3. Ориентация на сотрудничество с Европейским Союзом заставит украинских 
товаропроизводителей подтягиваться к высоким европейским стандартам. (Именно 
через европейский рынок мы сможем получать новейшие технологи, с помощью 
которых изготовляем продукцию, конкурентоспособную на рынках Европы, Ази, 
Росси, стран СНГ. Надо учесть, что европейский рынок – это свыше 500 млн. 
потенциальных потребителей, которые имеют высокую платежеспособность и где 
возможно найти нишу для украинских товаропроизводителей.); 

4. Украина может надеяться на определенную поддержку со стороны ЕС в 
вопросе присоединения Украины к Генеральному Соглашению о тарифах и 
торговле ГАТТ/СОТ, к отдельным Европейским программам, в частности в области 
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энергетики, транспорта, науки и техники, охраны окружающей среды, образования 
и т.п., а также обеспечение недискриминационного доступа основных товаров 
экспорта Украины на рынки ЕС. 

5. Интеграция Украины к ЕС будет оказывать содействие дальнейшему 
развитию торговых отношений с странами-членами этого объединения. Сейчас 
развитие сотрудничества Украины с ЕС охватывает около 30 областей 
народнохозяйственного комплекса. ЕС является вторым после СНГ торговым 
партнером Украины и наибольшим источником финансовой помощи. 
Товарооборот Украины с ЕС составлял в 1998 г. большее 50,0% общего объема ее 
торговли с всеми странами Европы. 

Значительной проблемой являются перспективы экономических отношений со 
странами СНГ и с Россией в особенности. Договор о создании Экономического 
Союза в СНГ от 24.09.93 ставил своей задачей последовательное и согласованное 
экономическое сближение бывших советских республик через создание системы 
свободного перемещения товаров, услуг, капиталов и рабочей силы, а также 
согласование бюджетной, денежно-кредитной, внешнеэкономической, таможенной 
и налоговой политики. Применительно к Украине причерноморское сотрудничество 
должно рассматриваться в узком и широком смысле. В узком смысле речь должна 
идти о сотрудничестве территорий, непосредственно выходящих к Черному морю и 
в хозяйственном отношении тесно связанных с ним. В широком смысле – это 
означает включение в сотрудничество всего экономического пространства страны. 
Базисом для него является увеличение разнообразия и гибкости 
предпринимательской деятельности по всей территории [3]. 

Важным для Украины является развитие внешнеэкономической деятельности с 
государствами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), где в настоящее время 
проживает почти половина человечества, вырабатывается свыше 55% товарной 
продукции мира и сосредоточено примерно 40% объема мировой торговли. Однако 
ее интеграция в систему экономических отношений с государствами АТР требует 
решения многих экономических и политических проблем, затраты времени на 
адаптацию украинского законодательства к требованиям и специфике региона. 
Заметное место в отношениях Украины со странами Африканского континента 
принадлежит сотрудничеству с ЮАР. 

Следовательно, из-за своих значительных институциональных отличий страна 
может быть непригодной или временно не готовой к реализации той модели 
интеграционной политики, которая предусматривает параллельное развитие 
«отрицательной» и «положительной» интеграции. В таком случае для нее 
возможными останутся только альтернативы, связанные с ориентацией на более 
низкие стадии (формы) интеграции, когда не возникает потребность в широком 
согласовании экономической политики, масштабном участии в деятельности 
развитых общих институтов. То есть реальным при таких условиях будет 
ориентирование прежде всего на заключение преференциального торгового 
соглашения или же, в лучшем разе, на формирование зоны свободной торговли.  

Страны Центральной и Восточной Европы были и остаются важными торгово-
экономическими партнерами Украины. Между ними сложились 
взаимодополняющие связи в различных отраслях экономики, науки и техники. 
Заинтересованность во взаимном сотрудничестве объясняется такими факторами, 
как территориальная близость, сходство решаемых этими странами задач, а для 
Украины также то, что вскоре ее ближайшие соседи станут членами ЕС. Наиболее 
актуальным для Украины является сохранение в рамках региона и с учетом 
процесса глобализации существующей специализации стран CEFTA в транспортном 
машиностроении, производстве медикаментов и медицинского оборудования, 
малотоннажной химии [4]. 

Однако далеко не всегда страна может легко осуществить соответствующие 
институциональные преобразования, необходимые для эффективного участия в 
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интеграционном процессе, даже если ее руководство настроено на решительную 
политику международной интеграции. На пути к этому могут стоять объективно 
существующие значительные отличия в уровнях и формах развития социальных 
институтов, которые могут быть следствием не только разных природно-
географических и социально-экономических условий развития, но и – что 
значительно существеннее – нахождением стран в разных фазах социальной и 
этнической эволюции или же принадлежности к разным цивилизационным 
образованиям. Это будет предопределять существование принципиально отличных 
стереотипов поведения граждан как индивидов в целом и как субъектов 
экономической деятельности в частности, а следовательно, и существование 
значительных отличий в неформальных социально-экономических институтах. При 
таких условиях ставить вопрос о форсированном внедрении унифицированных 
формализованных институций с помощью процессов адаптации законодательства, 
координации экономической и социальной политики означает игнорировать 
объективные реалии и вести дело к падению действенности формальных 
институтов, призванных организовывать и регулировать общественно-
экономическую жизнь.  

Выводы. Интеграция Украины в мировое хозяйство не только ускорит 
преобразование экономической системы нашей страны, но и даст возможность 
Украине стать равноправным участником международного сотрудничества со 
странами других континентов. Кроме того, это вызовет не только значительные 
структурные перестройки в экономике нашей страны, но и благоприятно повлияет 
на мировую экономическую ситуацию в целом и возможно спровоцирует 
позитивные перемены в других постсоветских государствах [1]. 

Таким образом, сегодня в развитии Украины как независимого государства 
одним из приоритетных направлений является вхождение в мировое хозяйтво. 
Главными задачами нашей страны являются: налаживание связей с Европейским 
Союзом, сотрудничество со странами СНГ и Россией, развитие 
внешнеэкономической деятельности с государствами Азиатско-Тихоокеанского 
региона, а также странами Центральной и Восточной Европы. Однако, для 
достижения вышеупомянутых стратегических целей Украине необходимо 
преодолеть ряд преград, например, дефицит бюджета, внешний долги другие.  

 
Литература: 

1. Д. Т. Ликтян. Экономическая интеграция и глобализация. Проблемы 
современности. / Д.Т. Ликтян. – Киев: КНЕУ, 2005. – 420с. 

2. И. И. Дахно. Международная экономика. Учебное пособие. / И.И. Дахно. – Киев: 
МАУП, 2006. – 478 с. 

3. Губский Б. Украина в современной системе интеграционных процессов // Зеркало 
недели/ Власть. – 1999. – № 17 (238) [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://www.zn.ua/1000/21447/ 

4. Варианты включения Украины в мировую экономику [Электронный ресурс]. – 
Режим доступа: http://www.ronl.ru/mezhdunarodnaya_ekonomika_i_ mezhdunarodnie_ 
otnosheniya/5170.htm 

5. Международная экономика [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://lib.com.ru/Economics/ek_pp_168.htm 

6. Проблемы интеграции экономики Украины в мировое хозяйство [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: http://www.alkj.ru/index.php-quest-Itemid-eq-28-and-id-eq-1657-
and-option-eq-com_content-and-task-eq-view 

 
 
 
 
 
 



182 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Базалійська Н.П. 
викладач кафедри управління персоналом та економіка праці 

Хмельницького національного університету 

Куклюк В.С. 
студентка 

Хмельницького національного університету 
м. Хмельницький, Україна 

  
ОРГАНІЗАЦІЯ ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПОСЛУГ 

ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ 

 

Анотація: Стаття присвячена теоретико-методологічним, методичним і 
практичним питанням управління якістю туристичних послуг в умовах 
конкурентного середовища. Розглянуто організаційно-економічну модель 
управління якістю туристичних послуг в умовах сучасного світового розвитку та 
інтеграції України в міжнародне співтовариство. 

Анотация: Статья посвящена теоретико-методологическим, методическим и 
практическим вопросам управления качеством туристических услуг в условиях 
конкурентной среды. Рассмотрены организационно-экономическую модель 
управления качеством туристических услуг в условиях современного мирового 
развития и интеграции Украины в международное сообщество. 

Summary: The article is devoted to theoretical and methodological, methodical and 
practical issues of quality management of tourist services in a competitive environment. 
Considers organizational and economic mechanism of quality tourist services in today’s 
world development and integration of Ukraine into the international community. 

 
Постановка проблеми. Процес трансформації економічної системи в цілому і 

в туризмі зокрема, який відбувається зараз в Україні, супроводжується проявом 
низки проблем. Вирішення більшості з них зумовить суттєві позитивні зміни та 
зрушення. Разом з тим, вирішення проблем при визначеному пріоритеті 
макроекономічних вимог потребує також і значних змін на мікроекономічному 
рівні. Динамізм сучасного економічного розвитку України та активізація сфери 
туристичних послуг зумовлюють необхідність активного використання системи 
управління якістю (далі СУЯ) як обов’язкової складової стратегії розвитку туризму. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питанням теорії та практики 
формування СУЯ в туристичному бізнесі присвячені праці таких учених як Д. Б. 
Богині, Л. П. Дядечко, В. А. Квартального, Н. І. Кабушкіна, В. Н. Акішина, А. М. 
Колота, Ю. В. Прушинського, А. А. Крилова, Ф. І. Хміля, Г. В. Щокіна та ін. Цими 
авторами досліджено питання функціонування спеціальних економічних зон; 
розкрито сутність принципів побудови інформаційного суспільства; розроблено 
механізм регулювання ринку інформаційних продуктів та сфери послуг; висвітлені 
теоретичні аспекти побудови СУЯ сфери готельних послуг тощо. В той же час на 
сучасному етапі необхідні дослідження щодо розробки єдиної комплексної СУЯ, 
орієнтованої на визначені та передбачувані потреби споживачів; мінімізації витрат, 
яка б враховувала специфіку діяльності як готельних комплексів, так і невеликих 
туристичних фірм.  

Постановка завдання. Метою статті є розгляд науково-методичних положень 
та практичних рекомендацій щодо використання СУЯ туристичних послуг з позицій 
забезпечення сприятливих умов для ефективного функціонування суб’єктів 
господарювання в сфері туризму. 

Виклад основного матеріалу. Поглиблення трансформаційних процесів та 
структурних зрушень у туризмі України зумовлюють необхідність розробки 
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напрямів і механізмів розв’язання проблеми управління якістю туристичних послуг. 
Важливим завданням щодо використання СУЯ в туристичному бізнесі є 
концентрація зусиль працівників не стільки на виявленні, скільки на попередженні 
невідповідності якості туристичних послуг. 

 Особливу увагу привертає до себе поняття «контроль якості», оскільки 
стандарти ISO серії 9000 відображають численні підходи TQM. Ці дві концепції не 
тільки не суперечать одна одній, а навпаки – взаємодоповнюють одна одну. Якщо 
стандарти ISO призначені для регулювання взаємовідносин між виробником і 
споживачем, то концепція TQM (Тотальне Управління Якістю) призначена тільки 
для внутрішньої потреби виробника. Процес управління якістю послуг включає в 
себе напрями діяльності і функції загального управління підприємством, які 
визначають політику в сфері якості, мету і відповідальність. Вагомим аргументом 
управління розвитком підприємств сфери туризму є забезпечення якості 
туристичних послуг та їх поліпшення в межах всієї СУЯ [1].  

Стратегічне планування діяльності туристичного підприємства проявляється в 
конкретизації цілей його розвитку, у визначенні маркетингових завдань та засобів їх 
досягнення; у термінах і послідовності реалізації; у виявленні матеріальних, 
кадрових та фінансових ресурсів, що необхідні для розв’язання поставлених 
завдань. Складність формування процесу управління якістю при розробці 
продуктової стратегії та стратегії розвитку діяльності туристичного підприємства 
полягає у тому, що при різних теоретико-методологічних підходах цей процес 
розглядається як процес осмислення, процес, що розвивається, колективний процес, 
реактивний процес; процес динаміки і трансформації. У зв’язку з цим одним з 
найбільш коректних підходів щодо формування якості в сфері туризму є 
взаємозв’язок сукупних елементів: організаційна структура, система бізнесу, 
філософія культури та люди з урахуванням впливу чинників зовнішнього 
середовища.  

В умовах туристичного ринку підприємства повинні бути здатними 
пристосовуватися до мінливості його впливу. В процесі побудови та використання 
СУЯ домінуючим має бути стратегічне мислення, яке спрямовує підприємство до 
постійного творчого пошуку, втілення новаторських ідей не тільки стосовно якості, 
але й усієї діяльності.  

Суттєвий вплив на розвиток підприємств має сукупність факторів макро-, мезо- 
та мікросередовища. Стосовно будь-якого туристичного підприємства вони 
відіграють неоднакову роль і можуть впливати на його діяльність позитивно, 
негативно або залишатися нейтральними. Комбінаційний склад чинників, їх варіації, 
вагомість та інтенсивність впливу залежать від цілей, організаційної структури, 
виробничих і комерційних зв’язків. Такий підхід дозволяє провести взаємопов’язане 
органічне дослідження факторів макро-, мезо- та внутрішнього середовища, знизити 
рівень їх впливу; спроектувати інформаційне поле, яке надасть реальну оцінку 
власних ресурсів підприємства, веде до більш чіткої координації зусиль персоналу у 
досягненні поставленої мети; змушує керівників встановлювати показники 
діяльності для подальшого контролю; більш чітко розробляти завдання щодо своєї 
діяльності. 

Процес управління якістю – це цілеспрямована координація і контроль 
туристичного підприємства щодо якості. СУЯ представляє собою розробку політики 
туристичного підприємства та її реалізацію шляхом встановлення відповідних 
завдань і заходів, а також контроль за їх своєчасним виконанням. При цьому 
керівництво підприємства визначає і документально оформлює політику в сфері 
якості, доводить її до структурних підрозділів, у свою чергу відповідна структура 
туристичного підприємства розробляє, впроваджує та забезпечує ефективне 
управління системою якості, а структурний підрозділ розробляє плани і настанови з 
якості і документально їх оформлює у вигляді інструкцій, методик, внутрішніх 
стандартів, протоколів [2, с. 264].  
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На мою думку, можна виділити певні чинники, які впливають на якість 
туристичного бізнесу. Основні з цих чинників представлені на рисунку 1. 

Сам процес управління операціями залежить від розробки системи 
обслуговування. У межах зв’язку між концепцією обслуговування і споживачами 
буде спостерігатись ідентифікація критеріїв диференціації (обслуговування гостей у 
готелях та інші види операцій, які здійснюються в сфері гостинності і відрізняються 
в різних країнах світу), а в межах зв’язку між конкурентами та споживачами в СУЯ 
будуть проводитись операції щодо уточнення ринкової орієнтації. Технологія 
процесу при управлінні якістю послуг сфери гостинності також складається з 
відповідних послідовних дій керівників, спрямованих на досягнення відповідного 
впливу на об’єкт. 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Основні чинники, які впливають на якість туристичного бізнесу 
 
Безперечно, якісна система обслуговування зумовлює певні додаткові витрати. 

Витрати на СУЯ включають в себе контроль якості обслуговування клієнтів, 
навчання, зустрічі керівництва фірми із працівниками і клієнтами, впровадження 
нових технологій. Ці витрати можуть розглядатися як інвестиції в майбутнє 
компанії. Вони допомагають гарантувати розширення та закріплення кола 
споживачів туристичних послуг. Таким чином, вдосконалення концептуальних 
підходів та реалізація комплексу заходів щодо регулювання процесу використання 
СУЯ у сфері туризму повинно полягати в орієнтації її механізму на формування 
конкурентоспроможних туристичних послуг, оптимальних як з позицій гармонізації 
приватного капіталу і державного впливу, науки, туристичної, конкурентної, 
інноваційно-інвестиційної політики, так і з врахуванням територіальних 
особливостей розвитку туристичного бізнесу і його позитивного впливу на 
економіку України.  

З метою підтримання високого рівня якості обслуговування туристів на 
підприємствах туристичної сфери слід займатися вивченням та впровадженням 
передового вітчизняного та іноземного досвіду, нових форм обслуговування; 
приділяти увагу стратегічному плануванню випуску якісних та запобігати випуску 
неякісних послуг; через систему заохочень на підприємстві за високі досягнення 
роботи вживати заходи щодо створення відповідного іміджу своєї організації 
(фірми); постійно сприяти підвищенню кваліфікації персоналу; систематично 
здійснювати на підприємстві контроль за якістю обслуговування як з боку 
керівництва, так і з боку персоналу та споживачів; керівникам туристичних 
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підприємств особливу увагу приділяти соціально-психологічному клімату в 
колективі; постійно працювати над удосконаленням технології процесу 
обслуговування та організації праці. 

Тенденції розвитку підприємств туристично-готельного господарства 
характеризуються подальшим зростанням сегменту з ознаками прирістного формату 
діяльності. Водночас визначальним для подальшого розвитку стає набуття 
туристичними підприємствами ознак інноваційно-інвестиційного формату 
діяльності. З метою активізації саме такої діяльності логічно-структурні моделі 
СУЯ, які розроблені на даному етапі, сприятимуть реальній оцінці та 
прогнозуванню позиції підприємства на туристичному ринку, підвищенню 
маневреності, розширенню можливостей пристосування до ринкових умов. 
Фундаментальні основи ефективності СУЯ в туристичному бізнесі представлені на 
рисунку 2. 

В умовах конкуренції важливого значення набуває сертифікація послуг 
підприємств громадського харчування і готелів на їх відповідність вимогам 
нормативних документів. Основні сучасні тенденції розвитку процесу управління в 
сфері туризму базуються на поширенні та деталізації тих елементів структури і 
функціонування підприємства, що входять у систему якості і підлягають 
стандартизації у межах стандартів ISO серії 9000 та 10000. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Фундаментальні основи ефективності СУЯ в туристичному бізнесі 
 
Діяльність керівників туристичних підприємств має бути спрямована на 

постійний пошук нових методів забезпечення та підвищення якості туристичних 
послуг, зростання уваги щодо дослідження, стратегічного планування та 
прогнозування, аналізу впливу людського та різноманітних соціально-культурних 
чинників на проблему якості [3]. 

Впровадження в практичну діяльність туристичних підприємств науково-
методологічних підходів щодо механізму управління якістю в умовах 
конкурентного середовища дозволить мінімізувати витрати та підвищити 
ефективність системи інформаційної та збутової логістики, що в кінцевому 
результаті сприятиме формуванню позитивного іміджу підприємства. З позиції 
зростаючої конкуренції на туристичному ринку України в усіх туристичних 
підприємствах існує природне бажання розширити свою частку на ринку. Для того, 
щоб досягнути цього, необхідно або розширити сферу діяльності підприємства 
географічно (тобто відкрити філіали фірми для залучення більшої кількості клієнтів) 
чи (що є більш доступним і дешевим) використовувати комп’ютерні системи 
бронювання та резервування, що розповсюджують свої можливості по всьому світу.  

СУЯ має бути ефективною через 
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Назріла необхідність розробки прогнозу перспективного туристичного потоку 
за напрямами відповідно тенденцій туристичної діяльності, що склалися на сьогодні 
в сфері туризму та з урахуванням змін, які очікуються в структурі рекреаційних 
потреб. Крім того, тільки завдяки мобільності цінової політики можна досягти 
оптимального обсягу продаж. На рисунку 3 представлені основні умови при 
управлінні якості обслуговування. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Основні умови при управлінні якості обслуговування 
 
Оскільки туризм є одним з пріоритетних напрямів розвитку економіки та 

підвищення національної культури, держава має всебічно сприяти розширенню та 
укріпленню міжнародного співробітництва в сфері туризму [4]. Необхідно 
активізувати роботу інформаційних служб для підтримки позитивного іміджу 
України як країни, що проводить політику співробітництва з іншими країнами світу 
у сфері туризму.  

Висновки. Отже, для того щоб перетворити Україну на туристичну державу 
світового рівня, необхідно забезпечити координацію діяльності галузей економіки, 
від яких залежить якісне надання туристичних послуг. Туризм акумулює в собі 
економічні, соціальні, гуманітарні, виховні та естетичні складові. На якість 
обслуговування впливають такі фактори, як комплексність послуг і товарів, їх 
направленість на конкретного споживача, своєчасність їх надання. Одним з 
найбільш коректних підходів щодо формування якості в сфері туризму є 
взаємозв’язок сукупних елементів: організаційна структура, система бізнесу, 
філософія культури та люди з урахуванням впливу чинників зовнішнього 
середовища.  

Пошук найбільш раціональних напрямів розвитку туризму України на 
сучасному етапі пов’язаний із розробкою практичних рекомендацій, які б сприяли 
підвищенню ефективності роботи туризму в цілому. З цією метою необхідно 
забезпечити: найбільш повну відповідність туристичних послуг запитам та смакам 
реальних і потенційних споживачів; підготовку інформації щодо запропонованого 
туристичного продукту у найбільш переконливій формі; встановлення такої ціни на 
туристичні послуги, яка б була прийнятною для достатньо широкого кола 
потенційних споживачів; максимальну доступність пропонованих послуг. 
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РАЦІОНАЛЬНА ОРГАНІЗАЦІЯ КОНТРОЛЮ НАД СТАНОМ РОЗРАХУНКІВ 

З ДЕБІТОРАМИ НА КП »БЛАГОУСТРІЙ КРЕМЕНЧУКА» 

 

Анотація: Розглянуто і узагальнено основні проблеми в контролі дебіторської 
заборгованості на КП «Благоустрій Кременчука». Визначені основні етапи 
формування політики управління дебіторською заборгованістю. 

Аннотация: Рассмотрены и обобщены основные проблемы в контроле 
дебиторской задолженности на КП «Благоустрий Кременчуга». Определены 
основные этапы формирования политики управления дебиторской задолженностью. 

Summary: The main problems in controlling accounts receivable CE »Kremenchug 
Improvement» are considered and summarized. The basic stages of the policy accounts 
receivable management are determined. 

 
Вступ. На сучасному етапі економічного розвитку вітчизняні підприємства 

неспроможні ефективно управляти дебіторською заборгованістю, яка займає вагому 
частку в оборотних активах, що спричиняє кризу неплатежів.  

Криза неплатежів призводить до гальмування розвитку підприємства та 
економіки в цілому, відбувається уповільнення оборотності грошових коштів. В 
таких умовах особливо зростає роль ефективного управління дебіторською 
заборгованістю, своєчасного її повернення та попередження виникнення 
безнадійних боргів. 

Саме тому належна організація контролю за дебіторською заборгованістю 
сприяє ефективному управлінню її розмірами і термінами на підприємстві. Вона 
сприяє зміцненню договірної і розрахункової дисципліни, виконання зобов'язань по 
поставках продукції в заданому асортименті і якості, підвищенню відповідальності 
за дотриманням платіжної дисципліни, скорочення дебіторської заборгованості, 
прискорення оборотності оборотних коштів, отже, поліпшенню фінансового стану 
підприємства. 
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Аналіз досліджень та публікацій з проблеми. Дослідженням проблем 
організації контролю за станом розрахунків з дебіторами у різні роки займалися такі 
вітчизняні науковці, як М.Д. Білик, Ф.Ф. Бутинець, І. Буфатина, Б.І. Валуєв, С.Ф. 
Голов, В.І. Єфіменко, В.М. Костюченко, М.В. Кужельний, Ю.Я. Литвин, О.В. 
Лишиленко, В.Г. Лінник, В.Я. Плаксієнко, В.В. Сопко, К.С. Сурніна, Н.М. Ткаченко 
та багато інших. І все ж, не зважаючи на таку кількість напрацювань по даній 
тематиці, які дозволили вирішити низку проблем, питання залишається відкритим і 
потребує подальших теоретичних і практичних розробок. 

Ефективним є формування системи контролю за дебіторською 
заборгованістю адресно. Відповідно метою статті є дослідження і розроблення 
практичних аспектів удосконалення практики контролю дебіторської заборгованості 
на Комунальному підприємстві «Благоустрій Кременчука».  

Виклад основного матеріалу. У процесі фінансово-господарської діяльності у 
КП «Благоустрій Кременчука» постійно виникає потреба в проведенні розрахунків 
зі своїми контрагентами. Відвантажуючи виготовлену продукцію, надаючи послуги, 
підприємство, як правило, не отримує оплату одразу, тобто відбувається 
кредитування покупця. Таким чином, протягом періоду від моменту відвантаження 
продукції до моменту надходження платежу засоби підприємства знаходяться у 
вигляді дебіторської заборгованості. 

Організація та методика обліку дебіторської заборгованості на 
КП »Благоустрій Кременчука» регламентується: 

1. Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» № 996-
XIV від 16.07.99 р. 

2. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 10 «Дебіторська 
заборгованість» № 237 від 08.10.99 р. 

3. Наказом про облікову політику. 
КП «Благоустрій Кременчука» має завищену частку дебіторської 

заборгованості в оборотних активах. За даними на початок 2012 року загальна сума 
дебіторської заборгованості в оборотних активах займає 42,54 %. На розрахунки з 
покупцями за відвантажену продукцію, надані послуги припадає 33,60 % загального 
обсягу дебіторської заборгованості. Для загального фінансового стану підприємства 
така ситуація не є сприятливою, але порівняно з іншими вітчизняними 
підприємствами такі умови є непоганими.  

Виникнення дебіторської заборгованості – це об’єктивний процес, який 
зумовлений існуванням ризиків при проведенні взаєморозрахунків між 
контрагентами за результатами господарської операції [1]. 

Різке збільшення дебіторської заборгованості і її частки в оборотних активах 
може свідчити про необачну кредитну політику підприємства стосовно покупців, 
або про збільшення обсягу продажів, або про неплатоспроможність і банкрутство 
частини покупців. Скорочення дебіторської заборгованості оцінюється позитивно, 
якщо це відбувається за рахунок скорочення періоду її погашення. Якщо ж 
дебіторська заборгованість зменшується в зв'язку зі зменшенням реалізації 
продукції, то це свідчить про зниження ділової активності підприємства. 

Отже, зростання дебіторської заборгованості не завжди оцінюється негативно, 
а зниження – позитивно. З метою раціональної організації обліку та контролю 
дебіторську заборгованість необхідно розмежовувати на нормальну і прострочену 
заборгованість. Наявність останньої створює фінансові ускладнення, тому що 
підприємство буде відчувати нестачу фінансових ресурсів для придбання 
виробничих запасів, виплати заробітної плати. Прострочена дебіторська 
заборгованість означає також зростання ризику непогашення боргів і зменшення 
прибутку. Кожне підприємство зацікавлене в скороченні термінів погашення 
належних йому платежів. Тому для зменшення дебіторської заборгованості 
підприємству необхідно її проаналізувати та впровадити ефективні методи 
управління [2]. 
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Головна мета управління дебіторською заборгованістю в сучасних умовах 
полягає в мінімізації її обсягу та строків інкасації боргу. 

На думку Бондаренка О. С., для управління дебіторською заборгованістю 
необхідним є розробка заходів щодо скорочення або стягнення простроченої або 
сумнівної дебіторської заборгованості [3]. На наш погляд ці заходи найбільш 
ефективними будуть при запровадженні їх для конкретного підприємства (тобто 
адресно). Аналіз стану дебіторської заборгованості КП »Благоустрій Кременчука» 
надав можливість виокремити наступні проблеми управління дебіторською 
заборгованістю: 

- немає достовірної інформації про терміни погашення зобов'язань 
підприємствами-дебіторами; 

- не регламентована робота з простроченою дебіторською заборгованістю; 
- відсутні дані про зростання витрат, пов'язаних із збільшенням розміру 

дебіторської заборгованості та часу її оборотності; 
- не проводиться оцінка кредитоспроможності покупців та ефективності 

комерційного кредитування; 
- не регламентована процедура інкасації. 
Вирішити ці проблеми та покращити фінансовий стан КП «Благоустрій 

Кременчука» допоможе визначення основних етапів формування політики 
управління дебіторською заборгованістю: 

Першим етапом є аналіз дебіторської заборгованості в минулому періоді [4]. 
Необхідно провести комплексний аналіз дебіторської та кредиторської 
заборгованості. Основними параметрами, що характеризують стан дебіторської 
заборгованості, є її середньорічний розмір, середній термін погашення та частка в 
структурі доходу від операційної діяльності. Слід проаналізувати кількісний та 
якісний склад заборгованостей, коефіцієнти оборотності, співвідношення 
заборгованостей по сумах та строках оплати, їх вплив на фінансові результати 
підприємства. 

Необхідно порівнювати поточні обсяги дебіторської з поточними обсягами 
кредиторської заборгованості, оскільки зменшення дебіторської заборгованості без 
зміни кредиторської знижує коефіцієнт покриття, що негативно позначається на 
платоспроможності підприємства. 

Другим етапом є формування принципів кредитної політики по відношенню до 
покупців [5]. Тип кредитної політики характеризує принципові підходи до її 
здійснення з позиції співвідношення рівнів прибутковості і ризику кредитної 
діяльності підприємства. Розрізняють три типи кредитної політики підприємства по 
відношенню до покупців продукції: консервативний, помірний і агресивний. 
Відношення дебіторської заборгованості до чистого доходу від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг) на КП »Благоустрій Кременчука» показує що у 2012 році 
19,75 % від чистого доходу від реалізації іммобілізовано у дебіторську 
заборгованість, у 2011 році цей показник складав 21,91 %, у 2010 році 23,15 %, це 
говорить про те, що підприємство змінило тип кредитної політики на агресивний 
або було збільшено терміни по товарному кредиту. 

На третьому етапі формуються відповідні параметри, згідно з обраним типом 
кредитної політики: рівень кредитного ліміту як гранична межа рівня дебіторської 
заборгованості; ліміт строку інкасації дебіторської заборгованості; шкала 
нормативної рентабельності для формування договірної ціни за товари та послуги; 
шкала знижок для розрахунків із замовниками на умовах попередньої оплати та у 
випадку скорочення строку інкасації дебіторської заборгованості. Ліміти 
обмежують обсяги та строки кредитування, тобто опосередковано характеризують 
рівень ризику втрати підприємством ліквідності, який відповідає обраному типу 
кредитної політики. Шкали визначають рівень прибутковості, що досягається в 
процесі реалізації політики [5]. 
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Четвертий етап – формування стандартів оцінки покупців і диференціація умов 
надання кредиту. Цей процес базується на вивченні кредитоспроможності покупців. 
Формування системи стандартів оцінки покупців включає наступні елементи: 
визначення системи характеристик, що оцінюють кредитоздатність 

окремих груп покупців, формування експертизи інформаційної бази 
проведення оцінки кредитоздатності покупців, вибір методів оцінки окремих 
характеристик кредитоздатності покупців, групування покупців за рівнем 
кредитоздатності, диференціація кредитних умов відповідно до рівня 
кредитоздатності. 

П’ятий етап – формування чіткої системи контролю та організації процедури 
інкасації дебіторської заборгованості з розробкою внутрішніх стандартів, що 
регламентують процедуру інкасації дебіторської заборгованості. Необхідно 
розробити профілактичні заходи, тобто, контроль за перебігом погашення 
дебіторської заборгованості, своєчасне інформування (нагадування) щодо термінів 
погашення боргу, які наближаються, стимулювання дебітора щодо своєчасного 
погашення боргу шляхом надання цінових знижок на нові партії продукції тощо. 

У табл. 1 запропоновано план заходів, а у табл. 2 перелік заходів по інкасації 
дебіторської заборгованості. 

 
Таблиця 1 

План заходів по інкасації дебіторської заборгованості 
Етапи Зміст 

Складання списку боржників 
Систематизація, упорядкування боржників за сумою 
боргу, строками, фінансовим станом 

Складання графіка роботи з 
боржниками 

План щоденних заходів: переговори, листи, договори, 
відключення, заліки 

Узгодження дій по 
погашенню заборгованості 

Графіки погашення заборгованості, аналіз балансів, 
інформація про дебіторів 

Самостійні дії по погашенню 
боргу 

Оформлення заборгованості векселем, факторинг, 
договір цесії та ін. 

 
Таблиця 2 

Заходи інкасації дебіторської заборгованості 
Заходи Зміст 

Нагадування телефоном Щоденно або 2-3 рази на тиждень 

Письмове нагадування 
У листі вказуються пропозиції по узгодженню графіка 
погашення дебіторської заборгованості 

Письмове нагадування на 
офіційному рівні 

У листі вказуються необхідність узгодженню графіка 
погашення заборгованості до встановленого терміну 

Узгодження графіків 
погашення 

Графік, як пропозиція, що доповнює договір сторін із 
вказівкою на санкції за його невиконання 

Отримання інформації про 
дебіторів 

Разом із дебітором з’ясовується можливість 
проведення взаємозаліку, активізується маркетинг 
дебітора 

Проведення взаємозаліку 
Оформлюється угодою всіх учасників взаємозаліку 
або простим векселем 

Рефінансування 
заборгованості 

Оформлюється простий чи перевідний вексель, за 
яким дебітор виступає платником, укладання 
факторингової угоди  

Реструктуризація 
заборгованості 

Зміна сторін угоди, форми та терміну виконання 

Реалізація продукції та 
майна дебітора 

Дебітор передає права на реалізацію продукції та 
майна за узгодженим списком  
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До кінцевого етапу управління інкасацією простроченою дебіторською 
заборгованістю необхідно віднести також судове стягнення дебіторської 
заборгованості шляхом звернення до господарського суду з позовом про стягнення 
заборгованості, отримання відповідного рішення, в разі відсутності грошових 
надходжень – відкриття виконавчого провадження та (або) ініціювання справи про 
банкрутство підприємства-боржника. 

Важливу роль в управлінні дебіторською заборгованістю відіграють 
планування, організація та контроль за роботою з дебіторами. Отже, правильно 
організований облік та проведений аналіз дебіторської заборгованості повинен 
зменшити її розмір. A створення ефективної моделі обліку дебіторської 
заборгованості дозволить уникнути ризиків неплатоспроможності і зниження 
показників ліквідності внаслідок отримання об'єктивної та своєчасної інформації 
для прийняття оптимальних управлінських рішень. 

Висновок. Загальна криза неплатежів, яка характерна для сучасної української 
економіки, та певні глобальні тенденції значно впливають на стан дебіторської 
заборгованості суб'єктів господарювання в Україні. 

Дослідження організації дебіторської заборгованості проводилось на 
КП »Благоутрій Кременчука», де було виявлено загальні проблеми та розроблено 
рекомендації, які дозволять раціональніше управляти дебіторською заборгованістю. 

Політика управління дебіторською заборгованістю підприємства повинна 
містити ряд елементів, таких як формування принципів здійснення розрахунків 
підприємства з контрагентами; стандартів оцінки покупців і диференціації умов 
надання кредиту; системи штрафних санкцій за прострочення виконання 
зобов'язань; процедури інкасації дебіторської заборгованості.  

Отже, створення ефективної моделі обліку дебіторської заборгованості 
дозволить уникнути ризиків неплатоспроможності і зниження показників 
ліквідності внаслідок отримання об'єктивної та своєчасної інформації для прийняття 
оптимальних управлінських рішень. 
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HR-МЕНЕДЖМЕНТ ВИРТУАЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 

СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ УПРАЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 

Аннотация: В статье рассмотрено понятие «виртуальное предприятие», 
проведен SWOT- анализ функционирования виртуального предприятия, выделены 
основные требования к его работникам. Предложены способы решения проблем 
доверия и коммуникации между работниками виртуального предприятия. 

Анотація: У статті розглянуто поняття «віртуальне підприємство», проведено 
SWOT-аналіз функціонування віртуального підприємства, зазначено основні вимоги 
до його працівників. Запропоновано способи вирішення проблем довіри та 
комунікації між працівниками віртуального підприємства.  

Summary: In the article the concept of virtual enterprise is considered, SWOT-
analysis of functioning of the virtual enterprise is carried out, the main requirements to its 
workers are allocated. The ways of solving problems of trust and communication among 
employees of the virtual enterprise are given. 

 
Постановка проблемы. Время становится главным ресурсом на рынке ХХI 

века, критическим фактором успеха. Под влияние развития технологий, появления 
e-экономики повысился и темп изменений, реализовать которые под силу только 
новым формам организации – виртуальным предприятиям. 

Формированию гибкой, динамичной организационной структуры виртуального 
предприятия, наиболее приспособленной для скорейшего выпуска новой продукции 
и ее оперативной поставки на рынок осуществляется путем отбора требующихся 
организационно-методических, технологических и человеческих ресурсов 
различных предприятий и их компьютерной интеграции. В связи с этим необходимо 
не только постоянное обучение и развитие работников, формирование у них 
внутренней мотивации, изменение организационной структуры, но и построение 
новых отношений между людьми. Таким образом, разработка эффективной системы 
управления персоналом виртуального предприятия, которая включает в себя отбор 
сотрудников с необходимыми компетенциями, налаживание доверия между 
сотрудниками в виртуальном пространстве и многое другое, приобретает все 
большую актуальность. 

Анализ последних исследований и публикаций. При исследовании 
теоретико-методических положений, которые касаются сущности, деятельности, 
места и роли виртуальных предприятий в экономике, а также непосредственно 
управления персоналом виртуальных предприятий нами были проанализированы 
научные результаты, представленные в работах Челомбицкой О.В. [1], Корецкого А. 
Д. [2], Лейнонена Л.А. [3], Резунова А.Ю. [4], Санковой Л. В. [5], Уорнера М., 
Витцеля М. [6], Прудниковой Н.В. [7] и др. 

Однако до сих пор нет единого взгляда на определения самого понятия 
«виртуальная организация», а также, несмотря на огромное количество разработок 
НТП в этой области, не в полном объеме представлены и проанализированы 
способы управления персоналом виртуальных организаций. 
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Постановка задачи. Заданием исследования является разработка системы 
управления персоналом виртуальных предприятий и рациональных способов 
внедрения последней. 

Изложение основного материала исследования. Одним из первых термин 
«виртуальное предприятие» предложил Дж. Хопланд из фирмы DEC, который 
воспользовался аналогией с понятием виртуальной машины из области 
компьютерной техники. В виртуальной машине ни один процесс не может 
монопольно применять какой-либо ресурс, и все системные ресурсы считаются 
потенциально предназначенными для совместного (коллективного) пользования. 
Идея такого подхода к географически распределенным ресурсам в интересах общей 
работы над уникальными проектами или новыми продуктами стала 
общепризнанной трактовкой виртуального предприятия [8]. 

В литературе еще не сформировался единый взгляд на определение термина 
«виртуальное предприятие». 

В рамках Евросоюза принято такое определение: Виртуальное предприятие – 
это множество взаимодействующих юридически независимых организаций, которые 
по отношению к внешней среде осуществляют функции и предоставляют услуги 
таким образом, как если бы они являлись одной организацией [9]. 

Согласно свободной энциклопедии Википедия виртуальное предприятие 
представляет собой организацию, существующую как корпоративное, 
некоммерческое, образовательное или иное объединение, не имеющее 
географического центра и функционирующее через телекоммуникационные 
средства [10]. 

Вместо того чтобы предлагать единственное определение виртуальных 
предприятий, авторы книги «Виртуальные организации. Новые формы ведения 
бизнеса в XXI веке» М. Уорнер и М. Витцель выделили черты, которые характерны 
для большинства виртуальных предприятий: незначительная физическая структура, 
доверие коммуникационным технологиям, мобильность работы, смешанные формы 
деятельности, отсутствие границ и вовлечение, гибкость и ответная реакция [6]. 

В более новых работах говорится о том, что виртуальные предприятие 
обозначают и другими терминами: «сетевые предприятия», «безграничные 
предприятия», «расширенные предприятия» [4]. Как правило, речь идет о сети 
партнеров (предприятий, организаций, отдельных коллективах и людей), совместно 
осуществляющих деятельность по разработке, производству и сбыту определенной 
продукции. 

Мы же решили определить сущность понятия виртуальное предприятие с 
помощью SWOT-анализа, на основании вышеуказанных и других [3, 5, 7, 11] 
научных работ (табл.1). 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ виртуального предприятия, как одного из важнейших форм 
ведения бизнеса в XXI веке 

Сильные стороны Слабые стороны 
1. Гибкая структура, позволяющая максимально 
эффективно использовать необходимые ресурсы и 
быстро перестраивать свою структуру 
2. Быстрое изготовление продукта или услуги в 
связи с отказом от целостности технологического 
процесса производства готовой продукции в пользу 
территориально независимых партнеров, 
обладающими необходимыми мощностями 
3. Возможность быстрой реструктуризации или 
развертывания активов, если этого требует 
изменившаяся стратегия  

1. Достижение безопасности, 
сохранения конфиденциальной 
информации от 
несанкционированного доступа 
2. Психологическая 
разобщенность членов 
виртуального предприятия 
3. Формирование и 
поддержание корпоративной 
культуры 
4. Отсутствие надлежащей 



194 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

4. Снижение арендных расходов 
5. Снижение расходов на организацию рабочих 
мест 
6. Снижение транспортных проблем 
7. Организация круглосуточного информационного 
обслуживания клиентов 
8. Уменьшение затрат на юридическое оформление 
сделок  
9. функционирование на основе общих баз данных 
(БД) об агентах-партнерах, их функциональных 
возможностях (компетенциях) и технологических 
операциях, при условии доступа к БД, 
осуществляющегося через Интернет на специально 
разработанном WEB-сайте 
10. Наличие сетевой инфраструктуры, 
позволяющей производить обмен знаниями, 
навыками и технологиями, на базе 
информационно-коммуникационных технологий и 
разработки модели интегрированного 
информационного пространства 

социальной защиты и 
материальной поддержки 
партнеров, вследствие отказа от 
традиционных трудовых 
отношений и долгосрочных 
договорных форм 
5. Нестабильность 
относительно членства в нем и 
неопределенность в 
планировании деятельности для 
участников 
6. Чрезмерная зависимость от 
нематериального капитала 
7. Осуществление контроля 
8. Необходимость в 
специфических навыках 
сотрудников и руководителей 
9. Разрешение конфликтов 

Возможности Угрозы 
1. Поиск партнеров с целью производства 
продукции или услуги может осуществляется по 
всему миру без учета границ между странами, что 
соответствует процессам глобализации 
2. Возможность перестройки и миграции 
партнеров и производственных процессов в 
виртуальном пространстве по необходимости 
3. Возможность снизить барьеры выхода на новые 
рынки 
4. Повышение скорости выполнения рыночного 
заказа 
5. Возможность гибкой адаптации к изменениям 
окружающей среды 
6. Оперативное предоставление на рынок 
зарубежных новинок 
7. Возможности привлекать 
высококвалифицированных специалистов 
независимо от их места жительства 

1. Неравномерный уровень 
развития информационных 
систем в разных странах  
2. Психологическая 
«неготовность» многих 
субъектов хозяйствования к 
интенсивной работе в 
искусственном «виртуальном» 
пространстве 
3. Развитие законодательной 
базы значительно отстаёт от 
прогресса в области «новых 
технологий» 
4. Незаинтересованность 
кредиторов в финансировании 
нематериальных активов 
5. Обвинения в уклонении от 
уплаты налогов 

 
Таким образом, виртуальное предприятие – это постоянное или временное 

мобильное предприятие, состоящее из географически разделенных групп, людей, 
организационных единиц, объединенных для решения определенных задач, 
достижения определенной цели, общая деятельность которых осуществляется с 
помощью информационно-коммуникационных технологий. 

Из представленного анализа видим, что основные проблемы 
функционирования виртуальных предприятий в той или иной степени связанны с 
управлением персоналом. 

В большинстве предприятий решение проблем осуществляется в направлении 
ex-post, то есть только тогда, когда невозможность избегания кризисной ситуации 
становится очевидной.  

Именно поэтому отбору сотрудников в виртуальное предприятие необходимо 
уделять особое внимание. Уоррен Баффет говорил про найм сотрудников 
следующее: «Если вы нанимаете кого-то, вы смотрите на их мозги, энергичность и 
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целостность, и если у них отсутствует третий компонент – целостность, лучше 
поостеречься, так как первые два убьют вас» [2].  

В связи с вышеназванными особенностями виртуальных предприятий мы 
выделили основные требования к их сотрудникам: 

1) высокий уровень владения компьютерными и коммуникационными 
технологиями; 

2) владение иностранными языками;  
3) более широкий спектр знаний, «контекстное» мышление (поскольку 

сотрудники работают не над одним проектом, а могут быть включены 
одновременно в несколько проектов, решать параллельно несколько задач); 

4) умение принимать решения в условиях неопределенности; 
5) владения навыками самоменеджмента, стресс-менеджмента, тайм-

менеджмента; 
6) способность успешно сотрудничать в виртуальной среде (что не только 

обусловливается психологическими особенностями индивидов, но и тесно связано с 
корпоративной культурой и применяемыми технологиями управления); 

7) умение и желание обучаться самостоятельно; 
8) умение эффективно функционировать в обстановке, где достаточно важную 

роль играют воображение и творческие особенности  
9) умение ясно формулировать задачи, выражать информацию; 
10) знание соответствующих инструкций, основ законодательства, этических 

норм компании в связи с большой персональной ответственностью за результаты 
работы.  

Таким образом, мы можем выделить две ключевые проблемы, которые 
требуют решения менеджерами виртуальных предприятий: 

1) проблема доверия между сотрудниками виртуальных предприятий; 
2) проблема коммуникации внутри виртуального предприятия. 
Одним из факторов, оказывающих наибольшее влияние на количество и 

качество контактов между людьми, является взаимное доверие. 
В краткосрочных проектах длительностью до полугода работает механизм 

создания быстрого доверия, основанного на использовании позитивных стереотипов 
в условиях недостатка информации о людях. В более долгосрочных проектах 
следует уделять внимание целому ряду факторов формирования более прочного 
доверия, основными из которых являются безопасность, личные качества 
(надежность, целостность и альтруизм) и профессиональная значимость 
(компетентность, статус и социальный капитал). 

В связи с этим основными задачами менеджера виртуального предприятия для 
повышения доверия между её сотрудниками являются: 

1. Обеспечить понимания сотрудниками, что открытый свободный обмен 
информацией внутри команды является нормой, и эта информация не будет 
использована против них. В связи с этим руководитель должен относиться к 
получаемой им информации очень аккуратно, соблюдая строгий этический кодекс.  

2. Сделать выполнение обязательств нормой командной работы. Для этого 
менеджер должен сам служить примером выполнения своих обязательств, а также 
быть требовательным по отношению к обязательствам своих сотрудников. 

3. Обучить людей эффективному управлению собственной работой. Ведь 
человек, владеющий навыками самоуправления, обладает гораздо большими 
возможностями для своевременного выполнения взятых на себя обязательств.  

4. Своевременно обеспечивать полным объемом информации всех членов 
команды, не исключая никого из информационных потоков без явной 
необходимости. 

5. Соблюдать нормы группы (не опаздывать на совещания, отвечать на письма 
своевременно и т. д.), таким образом показывая сотрудникам как нужно вести себя 
по отношению к своим коллегам.  
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6. Использовать тренинги по коммуникативной компетентности для того, 
чтобы люди умели правильно вести диалог, слушать и слышать собеседника. 

7. Демонстрировать заботу о благополучии других, помогать членам команды 
при ротациях, учитывать свое влияние на других и интегрировать потребности 
команды с потребностями других команд, подразделений и предприятия в целом. 

8. Использовать механизм передачи доверия: если я доверяю сотруднику А, а 
он доверяет сотруднику Б, то я также буду доверять сотруднику Б (хотя степень 
доверия может отличаться). Хорошим инструментом передачи доверия являются 
профессиональные социальные сети, которые обычно содержат информацию о 
достижениях людей, рекомендации их коллег и т. д. [2] 

9. Развивать профессиональную компетентность членов команды; поощрять 
открытость новым идеям и методам работы; предоставлять другим возможности для 
демонстрации своей компетентности; развивать навыки самопрезентации у членов 
команды 

10. Делегировать ответственные задачи, тем как бы передавать сотруднику 
часть доверия. 

11. Внедрять «принципы ОК». Например, у крупнейшего виртуального 
предприятия «eBay» существуют три так называемые «ОК»: согласие на общение и 
обмен информацией работника с конкурентами, согласие на беспрепятственный 
переход работника в другую компанию и признание за работником права на ошибку. И 
хотя первые два ОК прямо противоречат традиционным представлениям о лояльности 
компании, но именно они создали атмосферу открытости и доверия [12]. 

Чтобы управление дистанционными работниками было максимально 
эффективно, в первую очередь, необходимо наладить четкие коммуникации как 
между руководителем и сотрудниками, так и между членами виртуальной команды. 
Важно, чтобы коммуникации внутри компании были максимально развиты, а 
нужная информация оперативно поступала в те точки, где она была бы нужна в 
данный момент. Такие коммуникации зависят от нацеленности на общее дело, и от 
отсутствия конкуренции между различными отделами, от степени сплоченности 
членов команды, доброжелательных отношений между ними. 

Таким образом, для решения проблемы коммуникации внутри виртуального 
предприятия менеджер может сделать следующее: 

1. Создать веб-сайт, где участники команды смогут обмениваться идеями и 
вдохновлять друг друга. Большинство сильных виртуальных команд имеют 
отдельное рабочее онлайн пространство, доступ к которому все участники могут 
получить 24 часа в сутки. Это помогает участникам команды, работающим 
относительно независимо, время от времени отслеживать продвижение работы друг 
друга, решать текущие проблемы и понимать, что делают другие группы. Выгода 
разработки собственного сайта кажется абсолютно очевидной, но удивительно, 
лишь немногие из виртуальных команд на практике используют эту возможность.  

2. Поощрять частое общение участников команды. 
3. Поощрять использование современных средств социализации: социальных 

сетей, блогов, Twitter и других веб-инструментов, позволяющих создавать 
дополнительные связи как внутри команды, так и за ее пределами для накопления 
социального капитала. Выбор средств массовой коммуникации в наше время 
достаточно велик и каждый менеджер должен позаботиться о том, чтобы в каждом 
случае участник проекта мог выбрать наиболее подходящий канал связи. Для 
определения того, какое же из новейших технологий наиболее эффективно и удобно 
мы предлагаем воспользоваться таблицей (табл.2), разработанной нами на основе 
отчета мирового лидера в области сетевых технологий «Cisco» о психологии в 
виртуальных рабочих группах [13]. 
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Таблица 2 
Коммуникационные возможности различных средств массовой информации 

 
Оперативност

ь 

Доступность 
широкому 
кругу лиц 

виртуальног
о 

предприятия 

Возможность 
повторного 

прослушивани
я/просмотра 

Возможность 
вторичной 

обработки для 
получателя 

Email Низкая Низкая Высокая Высокая 
Интернет-
пейджеры 

Высокая Низкая Высокая Низкая 

SMS 
Низкая-
средняя 

Низкое Высокая Средняя 

Аудио-
конференция 

Высокая Высокая Низкая 
Низкая-высокая 
(если в записи) 

Веб-
конференция 

Высокая Высокая 
Средняя-
высокая 

Средняя 

Видеоконференц
ия 

Высокая Высокая Низкая 
Низкая-высокая 
(если в записи) 

Унифицированн
ые 
коммуникации 

Высокая Высокая 
Низкая-
высокая 

Средняя-
высокая 

 
4. Утвердить регламент коммуникаций между участниками проекта. И главное, 

всеми способами предотвратить «эффект молчания» (случаи, когда участник 
команды не отвечает на запрос).  

5. Создать образ команды, как единого целого. При общении используйте 
«Мы» терминологию. 

6. Использовать практику встреч в реальности всей действующей команды в 
определенное место и сделать это традицией, постоянно меняя места встречи. Для 
этого можно использовать услуги виртуального офиса. Примером подобной практики 
может служить компания Google, которой удалось сплотить дистанционных 
работников и сформировать из них настоящую команду. Несмотря на то что сегодня 
Google – огромная организация, имеющая офисы во многих странах мира, каждый 
сотрудник ощущает себя хозяином положения, видит результат своей деятельности и 
знает, что многое в компании зависит от него. Сотрудники регулярно выходят из 
виртуального пространства и организовывают реальные встречи. Они собираются в 
кафе, где обсуждают волнующие их вопросы – от рабочих интересов до личной 
жизни и увлечений. Кроме того, здесь есть и еще одна традиция: каждый сотрудник 
имеет право каждую пятницу лично пообщаться с руководителем, задать 
интересующие вопросы и даже сыграть с ним в волейбол [12]. 

7. Делиться новостями, касающимися членов удалённой команды ― такими 
как дни рождения, актуальные семейные события, и даже забавные истории из 
жизни головного офиса ― если это допустимо. Это поможет сотрудникам, 
разделённым большими расстояниями, гораздо увереннее чувствовать себя частью 
целой команды. 

8. Помимо информации об успехах компании сообщать менее радостные 
новости, делая это настолько открыто и честно, насколько возможно. 

9. Если о вашем продукте отзываются плохо, если где-либо опубликовали 
негативный комментарий, продажи идут на спад или кто-то уволен ― сообщите об 
этом в удалённой команде, сопроводив информацию подходящим комментарием 
или развёрнутым объяснением. Не думайте, что удалённые сотрудники не смогут 
узнать эти новости. Гораздо лучше, если эти новости будут исходить от 
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непосредственного руководителя, нежели от другой персоны, которая хочет 
захватить неформальное лидерство. 

Выводы и перспективы дальнейших изысканий. Таким образом, на основе 
проведенного исследования мы можем сделать вывод, что виртуальное 
предприятие, как форма организации бизнеса, несмотря на внушительное 
количество преимуществ, имеет и недостатки. Основные проблемы 
функционирования виртуальных предприятий в той или иной степени связанны с 
управлением персоналом.  

Нами были предложены способы решения проблем доверия и коммуникации 
между сотрудниками виртуальных предприятий при помощи механизма передачи 
доверия, «принципов ОК», делегирования ответственных задач, а также новейших 
веб-инструментов, средств массовой информации и др. 

Дальнейшие исследования в этой области могут базироваться на изучении 
зарубежного опыта управления персоналом виртуальных предприятий и способов 
адаптации его результатов к специфики функционирования украинских 
предприятий.  
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ ЯК ЕЛЕМЕНТ 

СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ СУБ’ЄКТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Анотація: У статті розкрито поняття і значення стратегічного управління 
витратами як складової стратегічного управління підприємством. Визначено 
послідовність етапів позиціонування товару на ринку. 

Аннотация: В статье раскрыто понятие и значение стратегического управления 
затратами как составляющей стратегического управления предприятием. Определена 
последовательность этапов позиционирования товара на рынке.  

Summary: The definition and importance of strategic cost management as the part 
of strategic management are defined in the article. The steps of market positioning of the 
product are determined. 

 
Постановка проблеми. В ринкових умовах господарювання досить суттєвого 

значення набуває управління підприємством, яке є неможливим без планування 
господарської діяльності на всіх рівнях – оперативному, тактичному і 
стратегічному. Стратегічне управління в широкому значенні визначає 
довготерміновий напрям у питаннях розвитку підприємства у цілому або за 
окремими напрямами, сферами, об’єктами, визначає мету, стратегію розвитку 
підприємства і задає напрями його діяльності. Процес господарювання 
супроводжується різного роду витратами: щодо вартості виробничих запасів, коштів 
на оплату праці, зносу основних засобів та нематеріальних активів, реалізацію 
продукції та ін. В зв’язку з цим постає об’єктивна необхідність ефективного 
управління витратами підприємства з метою максимізації темпів приросту прибутку 
та мінімізації витрат. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Обґрунтування концептуальних засад 
управління витратами знаходить відображення ще в ХХ ст. у наукових працях таких 
вчених, як В. Говіндараджан, К. Друрі, Р. Купер, М. Портер, Дж. Шанк та ін. Питанням 
вивчення сучасних концепцій управління витратами присвятили праці науковці Н.В. 
Гришко, Г.В. Козаченко, В.Г. Лебедев, Г.О. Партин, Г.І. Хотинська та ін.  

Постановка завдання. Мета статті полягає у розкритті суті та значення 
стратегічного управління витратами як одного із складових стратегічного 
менеджменту бізнес-структури.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Отримання інформації, необхідної 
для прийняття рішень та контролю за їх виконанням, є фактором, що забезпечує 
ефективне управління підприємством. Ринкові умови господарювання вимагають 
від конкуруючих бізнес-структур збільшення обсягу інформації – як внутрішньої, 
так і зовнішньої – з метою забезпечення потреб виробництва, маркетингу, 
управління дослідженнями та ін. З метою досягнення бажаної ефективності 
діяльності, – а як наслідок, конкурентоспроможності на ринку, – підприємствам за 
умов обмеженості ресурсів необхідно постійно порівнювати витрати та одержані 
результати.  
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Стратегічне управління діяльністю підприємств доцільно здійснювати на базі 
управління основними видами його діяльності, враховувати основні функції та 
об’єкти управління. 

Управління витратами – це процес цілеспрямованого формування усіх видів 
витрат при постійному контролі їх рівня та стимулювання зниження.  

Управління витратами є проблематичним: з однієї сторони – точно не 
визначається собівартість, а виявляється її виникнення, з іншої – процес управління 
витратами має бути спрямований на формування собівартості у попередньому і 
поточному періодах та оперативному втручанні у роботу підприємства за умов 
виявлення відхилень від плану.  

Світовий досвід свідчить, що більшість організацій, які досягли значних 
результатів у бізнесі, завдячують саме впровадженню системи стратегічного 
управління, і зокрема, стратегічному управлінню витратами [1].  

Стратегічне управління витратами у системі стратегічного управління 
підприємством включає такі елементи: управління технологією виробництва; 
управління формуванням і використанням ресурсів; управління структурою й 
асортиментом рівня конкурентоспроможності продукції; управління фінансовими 
ресурсами; управління організаційною структурою підприємства; управління 
інноваційною діяльністю; управління персоналом; управління інформаційними 
ресурсами [4].  

Управлінням витратами суттєво залежить від прийнятих управлінських рішень, 
технології та організаційної структури виробництва, використання ресурсів 
(матеріальних, трудових, фінансових, інформаційних), асортименту продукції та 
інноваційної діяльності. 

Стратегічне управління витратами є динамічним процесом, який полягає в 
аналізі витрат підприємства, виборі оптимальної стратегії, плануванні, реалізації, 
контролі та коригуванні планів. Об'єктами стратегічного управління є рівень витрат, 
їх формування, склад і структура, метою – їх зниження до прийнятної межі. 

Основною ціллю стратегічного управління витратами суб’єкта господарювання 
є забезпечення економічної ефективності підприємства у довгостроковому періоді 
за умов впливу внутрішніх (сильні та слабкі сторони підприємства) та зовнішніх 
факторів (економічні, політичні, соціально-демографічні, технологічні, конкурентні, 
географічні) на величину і поведінку витрат, адже даний вплив може бути 
позитивним або ж негативним. 

Як зазначав М. Портер, стратегічне управління витратами – це система, яка 
включає у себе взаємопов'язані елементи управління і спрямована на забезпечення 
реалізації стратегічних завдання підприємства в умовах динамічного і 
невизначеного підприємницького середовища, на основі оптимального 
використання існуючого потенціалу підприємства [5]. 

Проданчук М.А. вважає, що стратегічне управління витратами – це система 
методів обліку та аналізу витрат, що забезпечує вибір стратегії на основі планування 
та прогнозування раціонального використання витрат підприємства, контроль за 
забезпеченням необхідного рівня витрат у процесі фінансово-господарської 
діяльності та інформаційну підтримку при ухваленні всіх управлінських рішень, що 
дозволяє реалізовувати стратегію підприємства [6].  

Стратегічне управління витратами як складова менеджменту має в основі 
активний пошук керівництвом підприємства управлінських рішень, які допоможуть 
суб’єкту господарювання вижити в економічно мінливому середовищі в умовах 
жорсткої конкуренції [7].  

Стратегічні цілі суб’єкта підприємницької діяльності можна сформулювати за 
такими основними напрямами: вихід на ринок продукції, насичення ринку, 
нарощування рентабельності реалізації, збільшення обсягів реалізації, зростання 
ринкової вартості підприємства тощо. 
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Інтеграція напрямів стратегічного менеджменту, якими є аналіз ланцюжка 
цінностей, стратегічне позиціонування та аналіз і управління факторами, що 
визначають витрати, стала фактором становлення стратегічного управління 
витратами. 

У процесі стратегічного управління витратами на виробництво і реалізацію 
продукції перед менеджером постає завдання вибору ефективних інструментів, що 
задовольнятимуть вимоги: дозволяти чітко й однозначно контролювати актуальні 
параметри внутрішнього середовища; враховувати вплив зовнішнього середовища 
на виробничі процеси; враховувати часовий чинник; забезпечувати узгодженість дій 
працівників у реалізації стратегії; ґрунтуватися на показниках, що можуть бути 
вимірювані [2]. 

Стратегічне управління витратами – це використання інформації про витрати 
для розробки та визначення оптимальних стратегій, які забезпечать підприємству 
перевагу в умовах ринкової конкуренції. 

М. Портер [5] зазначав, що для подолання конкуренції та досягнення певних 
результатів, загалом підприємства обирають між загальноприйнятими стратегіями – 
лідерство у витратах, лідерство у продукті через його диференціацію, або ж 
потрібно концентрувати діяльність на специфічному сегменті ринку, зокрема на 
специфічному асортименті продукції, послуг, категорії споживачів тощо (лідерство 
у вузькій сфері діяльності).  

Мета стратегії лідерства у витратах – забезпечити аналогічну або кращу 
цінність для споживача з нижчими, ніж у конкурента витратами. Лідерство у 
витратах зазвичай досягають завдяки високій продуктивності виробництва, нижчим 
адміністративним та збутовим витратам. Сформована на основі цього нижча 
собівартість продукції дозволяє підприємству встановлювати нижчі ціни й 
збільшувати свою частку на ринку.  

Лідерство за витратами може бути досягнуте за допомогою економії за рахунок 
обсягів виробництва (прискорення оборотності товарних запасів), використання 
досвіду управління собівартістю, закупівельною вартістю товарів у вигляді 
побудови емпіричних залежностей витрат від різних чинників бізнесу, контролю 
витрат, оптимізації витрат на дослідження і розробки, обслуговування покупців, 
реклама і просування товарів [2].  

Стратегія, що передбачає лідерство у вузькій сфері діяльності, передбачає 
діяльність підприємства для окремого сегменту споживачів, тому витрати тут не 
грають таку головну роль як при стратегії лідерства щодо витрат або стратегії 
диференціації, оскільки самі покупці цього сегмента готові платити більше саме за 
ту продукцію або послуги, які мають характеристики, що повністю задовольняють 
потреби таких споживачів [2]. 

Стратегія диференціації спрямована на збільшення споживчої цінності 
внаслідок збільшення надбання споживача. Забезпечуючи споживачеві те, що для 
нього не забезпечують конкуренти, фірма досягає конкурентної переваги. Звичайно, 
щоб стратегія диференціації була прийнятною, додана цінність, яку отримує 
споживач внаслідок диференціації, повинна перевищувати витрати фірми на 
здійснення такої диференціації [8].  

Варто зазначити, що стратегічна поведінка підприємства на ринку здійснює 
досить суттєвий вплив на структуру і поведінку витрат, а також вибір методів і 
способів управління ними.  

Позиціонування – це відносне поняття, яке є невід’ємним від диференціації, що 
передбачає виділення таких унікальних особливостей продукції, що вирізняли б її 
від товарів конкурентів. Тобто зайнята на ринку позиція залежить від 
характеристик, якими наділена продукція підприємства.  

Диференціація полягає у визначенні певних відмінних якостей товарів на 
основі дослідження вподобань і потреб цільової аудиторії, а позиціонування – 
закріплення їх у свідомості людей.  
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Стратегія зосередження передбачає концентрування уваги на потребах одного 
сегмента або групи покупців за відсутності прагнення охопити весь ринок. Вона 
може ґрунтуватись на диференціації, лідерстві у витратах, або на обох конкурентних 
перевагах у межах цільового сегмента. Основна мета даної стратегії полягає у 
найбільш повному задоволенні потреб вибраної групи споживачів.  

Після визначення поточної позиції та спрямованості її розвитку, розглядаються 
кілька основних стратегічних альтернатив: зміцнення існуючих позицій, поступове 
змінення позицій, радикальне змінення позицій, витиснення конкурентів із займаної 
позиції [3]. 

Підприємство з метою позиціонування товару повинно розробити систему, за 
проходженням взаємопов’язаних і послідовних етапів якої, відбуватиметься 
розміщення продукції на ринку та у свідомості покупців (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Послідовність етапів позиціонування товару на ринку 

 
На нашу думку, підприємству потрібно, перш за все, визначити як товар 

позиціонуватиметься у часі (одномоментно чи поступово), наступним етапом є 
аналіз тієї галузі, у межах якої буде відбуватися позиціонування, з метою 
визначення її іміджу. Необхідно встановити наявність конкуруючих підприємств та 
запропоновану ними продукцію в обраній галузі. Після цього потрібно з’ясувати, як 
сприйматиметься марка споживачами – лідер (значна ринкова частка, 
інноваційність), клон (не є чи не може бути лідером), нішер (підприємство не 
претендує на значну частку ринку, фокусується на специфічних потребах сегменту). 
Визначаються характеристики товару з метою подальшого порівняння їх з товарами 
конкурентів, встановленні того, чи існують аналогічні товари на ринку та прийняття 
рішення на основі одержаної інформації.  

Висновки. Стратегічне управління витратами підприємства – один із шляхів 
забезпечення розвитку суб’єкта господарювання та зростання 
конкурентоспроможності його продукції на ринку. Управління витратами має бути 
пов’язане зі стратегічною спрямованістю підприємства. Кожна бізнес-структура 
обирає конкурентну стратегію, виходячи з власних особливостей та враховуючи 
позицію підприємства на ринку.  
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ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ И ОРГАНИЗАЦИЯ 

ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННОГО КОНТРОЛЯ НАЧИСЛЕНИЯ АМОРТИЗАЦИИ 

 

Аннотация: Проанализирован порядок выбора метода начисления 
амортизации основных средств при формировании учетной политики предприятия. 
Предложена методика внутрихозяйственного контроля начисления амортизации. 

Анотація: Проаналізовано порядок вибору методу нарахування амортизації 
основних засобів під час формування облікової політики підприємства. Запропоновано 
методику внутрішньогосподарського контролю нарахування амортизації. 

Summary: Analyzed how to select the method of depreciation of fixed assets during 
the accounting policy of the enterprise. A method for on-farm monitoring of depreciation. 

 
Постановка проблемы. Переход Украины на принципы и методы ведения 

бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности в соответствии с 
международными стандартами, введение Налогового кодекса Украины, который 
обусловил существенные изменения в порядке ведения бухгалтерского и налогового 
учета требуют совершенствования учетной политики предприятия. 

Предприятие самостоятельно на основе национальных положений (стандартов) 
бухгалтерского учета и других нормативно-правовых актов по бухгалтерскому 
учету определяет по согласованию с владельцем или уполномоченным им органом в 
соответствии с учредительными документами учетную политику предприятия, а 
также изменения в ней. При этом необходимо руководствоваться приказом 
Министерства финансов Украины от 27 июня 2013 г. № 635 «Методические 
рекомендации относительно учетной политики предприятия». 
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Одним из основных направлений, по которым необходимо формировать 
учетную политику предприятия является выбор метода начисления амортизации 
основных средств и других необоротных материальных активов.  

Анализ последних исследований и публикаций. Значительный вклад в развитие 
теоретических и методологических основ учета и внутрихозяйственного контроля 
основных средств и амортизации по ним внесли украинские ученые Н.Т.Белуха, 
Ф.Ф.Бутинец, М.П.Войнаренко, С.Ф.Голов, А.М.Герасимович, В.М.Дыба, 
В.П.Завгородний, Г.Г.Кирейцев, А.Н.Кузьминский, Н.Н.Малюга, Л.В.Нападовская, 
И.Н.Павлюк, В.А.Шевчук и другие. Результаты их исследований имеют большое 
значение для развития бухгалтерского учета и внутрихозяйственного контроля. Однако 
в большинстве работ рассмотрены общетеоретические вопросы без привязки к 
конкретной отрасли национальной экономики.  

Изучение практической деятельности предприятий Украины, слабых мест в 
системе управления вызывает объективную необходимость разработки 
предложений по совершенствованию порядка формирования учетной политики и 
организации внутрихозяйственного контроля амортизации основных средств. 

Целью статьи является выявление основных проблем выбора метода 
начисления амортизации основных средств и организация внутрихозяйственного 
контроля по данному направлению. 

Изложение основного материала. Метод амортизации основных средств, 
других необоротных материальных активов, выбирается предприятием 
самостоятельно с учетом ожидаемого способа получения экономических выгод от 
его использования. 

Методы начисления амортизации приведены в Положении (стандарте) 
бухгалтерского учета 7 «Основные средства», утвержденного приказом 
Министерства финансов Украины от 27 апреля 2000 года № 92, а именно: 
прямолинейный, уменьшения остаточной стоимости, ускоренного уменьшения 
остаточной стоимости, кумулятивный, производственный. Начисление амортизации 
может осуществляться с учетом минимально допустимых сроков полезного 
использования основных средств, установленных налоговым законодательством 
(кроме случая применения производственного метода). 

Разрабатывая учетную политику в части применения методов амортизации 
предприятиям необходимо учитывать, что: 

- амортизационные отчисления (в отличие от прибыли и заемных средств) 
являются наиболее стабильным источником поступления денежных средств для 
предприятий, поскольку на них гораздо меньше влияют спады производства, 
повышение ставки по кредитам, изменение цен и т. п.; 

- амортизационные отчисления – это собственные денежные средства 
предприятия, которые в случае его отказа от заемных средств позволяют ему 
экономить на выплате процентов, что в целом повышает эффективность 
производства. 

Следовательно, амортизационные отчисления – один из главных источников 
осуществления реальных инвестиций. С помощью амортизации регулируется 
скорость оборота основных средств, интенсифицирует процесс ее воссоздания, 
регулируется техническая и производственная политика на предприятии.  

При формировании учетной политики предприятия прежде всего необходимо 
решить вопрос о выборе обоснованного и экономически целесообразного метода 
начисления амортизации, это связано с тем, что при различных методах расчета 
сумма амортизационных отчислений будет различной, а она существенным образом 
влияет на себестоимость изготавливаемой продукции (работ, услуг), а значит, и на 
конечный финансовый результат деятельности предприятия. Кроме того, при 
выборе метода начисления амортизации необходимо думать и об экономической 
выгоде более быстрого возмещения капитальных затрат. При этом необходимо 
иметь в виду, что под методом начисления амортизации понимается распределение 
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стоимости средств труда по годам срока их службы в определенном системном 
порядке. 

При формировании учетной политики необходимо изучить особенности 
методов амортизации рекомендованных ПСБУ 7 и НКУ, а также требования 
международных стандартов бухгалтерского учета и финансовой отчетности. 
Изучение преимуществ и недостатков каждого метода амортизации позволит 
разработать рациональную учетную политику по данному направлению и 
обоснованно выбрать метод амортизации для конкретных объектов основных 
средств. 

1.Прямолинейный метод основан на том предположении, что сумма 
амортизации зависит от срока эксплуатации объекта основных средств. 
Преимуществом метода прямолинейного списания является простота расчета и 
равномерность распределения суммы амортизации между учетными периодами, что 
обеспечивает сопоставимость себестоимости продукции с доходами от ее 
реализации. Привлекательность этого метода наряду с простотой и 
традиционностью заключается еще и в том, что он позволяет, отказавшись от 
ежемесячного отражения в регистрах аналитического учета основных средств 
сведений о сумме начисленного износа, и получать такие данные простым расчетом 
в любое время при выбытии этого объекта. Для этого месячная сумма амортизации 
умножается на количество месяцев использования (эксплуатации) объекта с 
прибавлением суммы износа на начало применения этого метода. Недостатком 
данного метода является то, что он не учитывает моральный износ основных 
средств, различие их производственной мощности в разные годы эксплуатации и 
необходимость увеличения затрат на ремонт в последние годы использования. 
Поэтому данный метод наиболее приемлем для начисления амортизации по 
объектам, которые принимают участие в производственном процессе, в случаях, 
когда точно определить объем экономических выгод от их использования 
невозможно. Это могут быть административные здания, производственные цехи, 
передаточные устройства, мебель, и другие. 

2.Уменьшения остаточной стоимости. Годовая сумма амортизации 
определяется как произведение остаточной стоимости объекта на начало отчетного 
года или первоначальной стоимости на дату начала начисления амортизации и 
годовой нормы амортизации. Годовая норма амортизации (в процентах) исчисляется 
как разница между единицей и результатом корня степени количества лет полезного 
использования объекта из результата от деления ликвидационной стоимости 
объекта на его первоначальную стоимость. 

Метод уменьшения остаточной стоимости основан на том предположении, что 
наибольшая интенсивность использования новых основных средств приходится на 
первые годы их эксплуатации. При определенных условиях такое утверждение 
выглядит логически обоснованным. Иными словами, из года в год отдача основных 
средств уменьшается в связи с уменьшением их производственных мощностей, 
моральным старением и пр. Таким образом, начисление большей суммы 
амортизации в первый год наиболее интенсивного использования основных средств 
является обоснованным. 

Недостатки этого метода, связаны с методикой расчетов: при использовании 
рассматриваемого метода ликвидационная стоимость не может приравниваться к 
нулю. Ведь результатом деления нулевого значения ликвидационной стоимости на 
первоначальную стоимость также будет нуль. При этом корень из нуля (независимо 
от степени) также будет равняться нулю. 

3.Ускоренного уменьшения остаточной стоимости метод. Отличается от 
прямолинейного (выраженного в процентах) только тем, что начисляется на 
остаточную стоимость объекта основных средств и при этом сумма амортизации 
увеличивается на 2. В то же время из-за того, что амортизация начисляется на 
остаточную стоимость объекта, большую сумму амортизации начисляют в первый 
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год и постепенно сумма амортизации уменьшается к концу срока эксплуатации 
объекта.  

Преимущества метода: в течение первых лет эксплуатации объекта основных 
средств накапливается значительная сумма средств, необходимых для его 
восстановления.  

Недостатки метода: предполагается обязательное наличие ликвидационной 
стоимости, необходимой для расчета нормы амортизации. В условиях резко 
ускоряющихся темпов технического прогресса в мире важную роль стал играть 
«фактор времени». Ускоренная амортизация позволяет предпринимателям быстрее 
получать денежные средств, уменьшать сумму налога на прибыль, в первые годы 
после ввода основных средств в эксплуатацию и, таким образом, получать 
ощутимую фору во времени по сравнению с конкурентами, менее активно 
использующим это направление для инвестиционной деятельности. 

4.Кумулятивный метод, в соответствии с которым годовая сумма амортизации 
определяется как произведение амортизируемой стоимости и кумулятивного 
коэффициента. Кумулятивный коэффициент рассчитывается делением количества 
лет, оставшихся до конца ожидаемого срока использования объекта основных 
средств, на сумму числа лет его полезного использования.  

Преимущества: в первые годы, когда интенсивность использования объекта 
основных средств максимальная, амортизируется большая часть его стоимости; 
быстрее накапливаются средства для замены амортизируемого объекта основных 
средств; обеспечивается возможность увеличения части расходов на ремонт 
амортизируемых объектов основных средств, приходящихся на последние годы их 
использования без соответствующего увеличения расходов производства 
(себестоимости продукции) за счет того, что сумма начисляемой амортизации в эти 
годы уменьшается. Недостатки: определенная степень трудоемкости. 
Следовательно, кумулятивный метод целесообразно применять, в том случае, когда 
оборудование сильно изнашивается в первые годы эксплуатации, из-за чего в 
дальнейшем его приходится часто ремонтировать, а также к объектам с быстрым 
моральным износом (например, вычислительная техника, легковые автомобили). 

5.Производственный метод. Сущность его состоит в том, что предприятие 
определяет объем продукции, которое предприятие планирует произвести с 
использованием конкретного объекта основных средств, и, исходя из этой суммы, 
рассчитывает размер амортизации на каждую гривну готовой продукции. 
Ежемесячная сумма амортизации определяется умножение объема готовой 
продукции на коэффициент. Преимущество заключается в том, что это простейший 
и эффективный метод начисления амортизации. Значительным недостатком 
производственного метода можно считать необходимость долгосрочного 
планирования цены готовой продукции предприятия, которое в условиях 
нестабильной экономики сделать довольно сложно. 

Выбор метода амортизации определяется не видом актива, а предполагаемым 
режимом использования объекта. Например, в большинстве случаев амортизация 
зданий осуществляется с использованием прямолинейного метода, а амортизация 
транспортных средств – с использованием метода ускоренного уменьшения 
остаточной стоимости. 

В период инфляции выбор метода ускоренного уменьшения остаточной 
стоимости выгоден предприятию тем, что оно платит свои налоги обесцененными 
деньгами. 

Ответ на вопрос о выборе метода начисления амортизации (износа) также 
тесно связан с вопросом о возможности изменения или пересмотра метода. На 
практике, как метод начисления амортизации, так и сроки амортизации, 
пересматриваются довольно часто. Однако проблема необходимости таких 
пересмотров состоит не в ошибочных оценках бухгалтера, а в изменяющихся 
условиях ведения бизнеса и экономической среды в целом.  
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Кроме того следует отметить, что для совершенствования системы финансовой 
отчетности в Украине приказом МФУ от 18.01.2013 создан Совет по 
международным стандартам финансовой отчетности, которым проводится работа по 
внедрению МСФО в Украине, что безусловно требует при формировании учетной 
политики учитывать рекомендации МСФО в части применения методов 
амортизации. 

Согласно МСБУ 16 «Основные средства» (п. 50), рекомендуется применять три 
метода начисления амортизации. Для наглядности приведем в таблице 1 сравнение 
методов начисления амортизации. 

 
Таблица 1 

Сравнение методов начисления амортизации по национальным 
и международным стандартам 

№ п/п Название метода согласно П(с)БУ 7 
Название метода согласно 

МСБУ 16 

1 Прямолинейный Прямолинейный 

2 Уменьшение остаточной стоимости 
Уменьшение остаточной 
стоимости 

3 
Ускоренное уменьшение остаточной 
стоимости 

- 

4 Кумулятивный - 

5 Производственный Суммы единиц продукции 

 
Как видим, П(с)БУ 7 предоставлено гораздо больше возможностей в выборе 

вариантов (методов) амортизации, чем это предусмотрено в МСБУ 16. 
Таким образом, целью начисления амортизации является распределение общей 

стоимости основных средств на весь срок их использования. Необходимо выбрать 
такой метод, который распределял бы стоимость по периодам в соответствии с 
величиной прибыли, получаемой от использования основных средств в течение 
каждого из них. Поскольку срок полезной эксплуатации основных средств 
основывается на предварительной оценке, его можно периодически пересматривать. 
В том случае, если ожидаемый способ получения экономической выгоды от 
основного средства существенно изменился, необходимо соответственно изменить и 
метод начисления амортизации, что обязательно отражается при формировании 
учетной политики предприятия. 

Следовательно, при выборе в учетной политике метода начисления амортизации 
предприятие должно руководствоваться экономической целесообразностью 
применения конкретного метода, поэтому проведенное исследование позволяет 
рекомендовать выбор метода амортизации исходя стратегических целей деятельности 
предприятия. 
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Таблица 2 
Связь стратегических целей предприятия 
и выбора метода начисления амортизации 

№ п/п Стратегические цели 
Метод 

амортизации 

1. 
Если планируется списать основные средства как можно 
быстрее 

3 

2. 

Если планируется снижение трудоемкости работ по 
начислению амортизации и распределение амортизационных 
отчислений равномерно в течении всего срока службы объекта 
основных средств 

1 

3. 
Если планируется начислить большую сумму амортизации 
впервые годы использования объекта основных средств 

2 или 4 

4. 

Когда объект амортизации используется неравномерно, по мере 
производственной необходимости. Это объясняется тем, что 
амортизация в данном методе начисляется пропорционально 
объему произведенной объектом продукции. Примером может 
быть амортизация технологического оборудования сезонных 
производств (заготовительные предприятия, предприятия по 
добыче рыбы, сахарные заводы и т. п.) или производств с 
неритмичным характером деятельности, что характерно для 
многих крупных предприятий Украины. Но при этом 
необходима уверенность в том, что моральный износ таких 
объектов не будет опережать физический износ. 

5 

 
При формировании учетной политики предприятия необходимо отразить 

организацию и методику контроля по каждому направлению деятельности 
предприятия. Проверка начисления амортизации представляет собой сложную 
процедуру, которая состоит из ряда обязательных контрольных действий. Перед 
началом проверки следует уделить внимание нормативным документам, 
регулирующим порядок начисления амортизации.  

Изучая состав основных средств, проверяется, все ли инвентарные объекты 
обоснованно учитываются как основные средства. На данном этапе раскрываются 
факты включения малоценных и быстроизнашивающихся предметов в состав 
основных средств.  

Приступая к документальной проверке расчета амортизационных отчислений, 
используется прием технико-экономических расчетов. Документальным источником 
проверки правильности определения амортизационных отчислений служат 
разработочные таблицы, ведомости начисления амортизации в разрезах 
классификационных групп, мест эксплуатации.  

Контроль начисления амортизации можно условно разделить на этапы:  
 проверить правильность определения срока полезного использования;  
 проверка расчета амортизации; 
 проверка целесообразности применения метода начисления амортизации, и 

сделать выводы по поводу влияния выбранного метода расчета амортизации на 
себестоимость продукции; 

 проверка отражения начисления амортизации в бухгалтерском учете. 
При проведении контроля начисления амортизации основных средств 

необходимо провести проверку правильности определения срока полезного 
использования. При определении срока полезного использования объекта основных 
средств следует учитывать такие факторы, как: 
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1) ожидаемое полезное использование объекта предприятием с учетом его 
мощности или продуктивности; 

2) предполагаемый физический и моральный износ; 
3) правовые и другие подобные ограничения использования объекта. 
Срок полезного использования объекта основных средств пересматривается в 

случае изменения ожидаемых экономических выгод от использования этого 
объекта. Амортизация объекта основных средств начисляется исходя из нового 
срока полезного использования, начиная с месяца, наступающего за месяцем 
изменения срока полезного использования. Потери от уменьшения полезности 
объекта основных средств предприятия включаются в состав затрат отчетного 
периода, накапливаются на протяжении срока полезного использования этих 
объектов и отображаются в балансе в составе износа основных средств.  

Затем необходимо установить правильность определения амортизируемой 
стоимости объекта основных средств. При проверке достоверности определения 
амортизируемой стоимости следует руководствоваться принципом 
осмотрительности при определении ликвидационной стоимости объекта основных 
средств. 

Нужно проверить, начисляется ли амортизация основных средств с учетом их 
движения в течение года, т. е. с учетом их поступления и выбытия. В течение года 
размер амортизации за отчетный месяц определяется исходя из суммы амортизации, 
начисленной за предыдущий месяц, скорректированной в связи с изменением в 
составе основных средств (поступлением, выбытием) за предыдущий месяц, а также 
в связи с истечением нормативных сроков службы полностью самортизированных 
основных средств.  

Следовательно, чтобы получить сумму амортизации (износа), подлежащую 
начислению в отчетном периоде, нужно взять сумму амортизации, начисленную в 
предыдущем месяце, к ней прибавить начисленную сумму амортизации по 
поступившим основным средствам и вычесть сумму амортизации по выбывшим 
основным средствам в прошлом месяце, а также вычесть сумму амортизации в связи 
с истечением сроков службы полностью самортизированных основных средств.  

Начисление амортизации без учета движения основных средств приводит к 
искажению учетных данных об издержках производства и действительного 
состояния остаточной стоимости основных средств. По каждому методу начисления 
амортизации необходимо проверить исходные данные и правильность 
составленного расчета.  

При использовании прямолинейного метода необходимо провести проверку 
определения амортизируемой стоимости.  

При использовании метода уменьшения остаточной стоимости на основе 
инвентарной карточки определяют остаточную стоимость объекта. Проводят 
арифметическую проверку определения годовой нормы амортизации.  

При использовании метода ускоренного уменьшения остаточной стоимости 
рассчитывают годовую сумму амортизации, поэтому для определения амортизации 
за месяц рассчитанную сумму следует разделить на 12. Арифметическим методом 
проверяют правильность составления расчета. 

 При кумулятивном методе необходимо сначала проверить правильность 
определения кумулятивного коэффициента. А затем найти произведение 
амортизируемой стоимости на кумулятивный коэффициент. Для проверки 
достоверности расчета амортизации по данному методу необходимо составлять 
расчет при поступлении объекта сразу на каждый год его эксплуатации. 

Производственный метод начисления амортизации органичен в применении 
т.к. при использовании данного метода необходимо определять фактический объем 
производства продукции за месяц и производственную ставку амортизации по 
каждому объекту основных средств. Для проверки производственной ставки 
амортизации необходимо на основании технической документации получит 
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сведения об общем объеме продукции, который предприятие ожидает произвести 
при использовании данного объекта основных средств. 

При проведении проверки необходимо установить приостанавливалось 
начисление амортизации на период нахождения объекта основных средств на 
реконструкции, при его модернизации, дооборудовании или консервации. 
Источниками информации и объектами контроля являются ведомости начисления 
амортизации, карточки аналитического учета состава объектов основных средств по 
группам, журнал № 4 или соответствующие анализы счетов при использовании ЭВМ. 

При проведении проверки начисления и отражения в учете амортизации 
основных средств целесообразно применять следующие методические приемы: 

1) экономическая проверка: выяснение целесообразности применяемого метода 
начисления амортизации; 

2) встречная проверка: изучение правдивости операций путем сопоставления 
документов и записей в учетных регистрах, которые относятся к одним и тем же 
операциям; 

3) формальная проверка: установление полноты и правильности оформления 
документов, заполнения реквизитов, аутентичности подписей лиц, которые 
составили документ; 

5) проверка по содержанию: проверка законности документально 
оформленных операций, логической связи отдельных показателей; 

6) арифметическая проверка: проверка всех арифметических расчетов, которые 
содержатся в документе; 

7) экспертная проверка необходима при решении спорных вопросов, например, 
при установлении размера ликвидационной стоимости основных средств; 

8) логическая проверка: осуществляется с помощью сопоставления 
фактических результатов с аналогичными или взаимосвязанными данными; 

9) нормативно-правовая проверка: установление соответствия совершенной 
операции действующим правилам, требованиям уставных документов, законам, 
действующим нормам и т.п.  

10) контрольное сравнение: совершается с целью выявления несоответствия 
количественных и качественных показателей в разных экземплярах документа; 

11) оценка документа по данным корреспондирующих счетов: этот прием дает 
возможность по корреспонденции счетов установить соответствие документа 
совершенному факту, который в нем отражен; 

12) аналитическая проверка отчетности и баланса: проведение анализа 
соответствия данных синтетического и аналитического учета. 

По результатам проведения внутрихозяйственного контроля целесообразно 
подготовить рабочий документ по проверке начисления амортизации основных 
средств, который может быть представлен в следующей форме (таблица3). 

На основании данной ведомости контролер осуществляет анализ и контроль за 
необходимый период, проверяет правильность формирования амортизационных 
отчислений, суммы начисленной амортизации и правильность отнесения на 
соответствующий код производственных затрат. 

 
Таблица 3 

Ведомость внутрихозяйственного контроля начисления и распределения 
амортизационных отчислений за __________ 20ХХ года  

Сруктурное 
подразде-

ление 

Матери-
ально 

ответст-
венное 
лицо 

Групп-
па 

основ-
ных 

средств 

Вид 
основ-

ных 
средств 

Инвентар-
ный номер 

Наимено-
вание 

объекта 

Первона-
чальная 

стоимость 

Код метода 
начисления 

амортизации 

1 2 3 4 5 6 7 8 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 211
 
 

Расчет 
суммы 

амортизации 

Сумма 
амортиза-
ционных 
отчисле-

ний 

Код 
затрат 

Шифр 
коррес-
понди-

рующего 
счета 

Сумма 
износа с 
начала 

эксплуа-
тации 

Остаточная 
стоимость 

объекта 
основных 
средств 

Дата 
проведе-

ния 
проверки 

Должность 
и ФИО, 

подпись лица 
проводившего 

проверку 

9 10 11 12 13 14 15 16 

 
Выводы. При выборе метода начисления амортизации основных средств и 

закреплении его в учетной политике предприятие должно руководствоваться 
величиной прибыли, получаемой от их использования. При изменении способа 
получения экономической выгоды от основного средства должен быть изменен и 
метод начисления амортизации. Таким образом, при закреплении в учетной 
политике метода начисления амортизации предприятие должно руководствоваться 
экономической целесообразностью применения конкретного метода, исходя 
стратегических целей деятельности предприятия. 

При проведении контроля начисления и отражения в учете амортизации 
целесообразно использовать методы экономической проверки, встречной проверки, 
формальной проверки, проверку по содержанию, арифметической проверки, 
экспертной проверки, логической проверки, нормативно-правовой проверки, 
контрольного сравнения, оценки документа по данным корреспондирующих счетов, 
аналитической проверки отчетности и баланса.  

 
Литература: 

1. «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» Закон Украины от 
16.07.1999г. //[Електронний ресурс] /Режим доступа http://www.nibu.factor.ua/ 
info/Zak_basa/Z996/ 

2. Положение (стандарт) бухгалтерского учета № 7 «Основные средства», 
утвержденное приказом Министерства финансов Украины № 92 от 27.04.2000 г. //Все о 
бухгалтерском учете.-2012.-№ 8-9. 

3. Международный стандарт бухгалтерского учета 16.»Основные средства» 
[Електронний ресурс] /Режим доступа: http://uchet.org.ua/MSFO/RUS/IAS/ osnovnye_ 
sredstva_ias16.pdf 

4. Методические рекомендации по бухгалтерскому учету основных средств, 
утвержденные приказом Минфина Украины от 30.09.2003 г. № 561//[Електронний ресурс] 
/Режим доступа http://dtkt.com.ua/documents/rus/2003/46/46nov1.html 

5. Методические рекомендации относительно учетной политики предприятия, 
утвержденные приказом Министерства финансов Украины от 27 июня 2013 г. № 635 
//[Електронний ресурс] /Режим доступа: http://www.profiwins.com.ua/ru/letters-and-
orders/treasury/3971-635.html 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



212 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Ширай О.С. 
старший преподаватель кафедры учета и аудита 

Керченского государственного морского технологического университета 

Макеенко Е.И. 
студентка 

Керченского государственного морского технологического университета 
г. Керчь, АР Крым, Украина 

 

УПРАВЛЕНИЕ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ  

ЗА ТОВАРЫ, РАБОТЫ, УСЛУГИ 

 

Аннотация: Рассматриваются конкретные этапы управления дебиторской 
задолженностью за товары, работы, услуги предприятия, позволяющие 
осуществлять эффективное управление финансово-хозяйственной деятельностью 
предприятия. 

Анотація: Розглядаються конкретні етапи управління дебіторською 
заборгованістю за товари, роботи, послуги підприємства, які дозволять здійснювати 
ефективне управління фінансово-господарською діяльністю підприємства. 

Summary: Looks at specific stages of the accounts receivable for goods, works, 
services, that enable the effective management of financial and economic activity of the 
enterprise. 

 
Постановка проблемы. Одним из наиболее ликвидных оборотных активов 

предприятия является дебиторская задолженность, в связи с этим возникает 
необходимость в эффективном управлении ею. В данный момент основными 
проблемами, с которыми сталкиваются предприятия при управлении дебиторской 
задолженностью, являются: отсутствие достоверной информации о сроках 
погашения обязательств, в том числе о величине затрат, связанных с изменением 
размера дебиторской задолженности и времени ее инкассации; отсутствие контроля 
просроченной и сомнительной задолженности; распределение функций 
ответственности между разными подразделениями за аккумулирование (сбор) 
денежных средств, анализ дебиторской задолженности и принятие решения о 
предоставлении кредита, рассрочки платежа. 

Анализ последних достижений. В настоящее время проблемами управления 
дебиторской задолженностью занимаются следующие отечественные ученные: И.М. 
Карасева подробно рассмотрела основные аспекты управления дебиторской 
задолженностью и основные задачи, которые стоят перед менеджерами в области 
управления дебиторской задолженностью[3], П.Е. Чернозубенко определил 
ключевые моменты, выделил основные цели и задачи управления дебиторской 
задолженностью[4], Е.Ю. Белоножкова и А.А. Игнатенко рассмотрели системы 
управления дебиторской задолженностью, выявили пути оптимизации ее величины, 
представили методы стимулирования персонала организации[1]. 

Целью исследования является: выявить особенности управления 
дебиторской задолженностью по расчетам с покупателями за товары, работы, 
услуги и разработать мероприятия по увеличению эффективности управления ею на 
примере практической деятельности государственного предприятия «Керченский 
комбинат хлебопродуктов»(далее – ГП «ККХ»). 

Изложение основного материала. Сущность термина «дебиторская 
задолженность» раскрыта в П(С)БУ 10, и определяется как сумма задолженности 
дебиторов предприятию на определенную дату.  
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Традиционно выделяют следующие функции управления, которые также 
реализуются в процессе управления дебиторской задолженностью: планирование, 
организация, мотивация, контроль[4]. 

Планирование дебиторской задолженности представляет собой оценку 
управленческих решений и предварительных финансовых расчетов. В первую 
очередь предприятию необходимо сформировать стратегию организации, 
определить политику сбыта, рациональные параметры задолженности. Организация 
управления дебиторской задолженностью включает определение подходов, этапов, 
методов для работы с дебиторской задолженностью. Ответственность возлагается на 
работников сбытового подразделения, руководителей и менеджеров. Так как 
управление дебиторской задолженностью занимает значительный период времени, 
его целесообразно представить в виде поэтапной системы. 

Мотивация в управлении дебиторской задолженностью представляет собой 
совокупность административных и психологических моментов, которые определяют 
поведение клиента и менеджера фирмы. 

Контроль дебиторской задолженности состоит в исследовании информации о 
финансовом положении дебиторов, сборе и обработке учетной информации. При 
анализе дебиторской задолженности исследуются и выявляются факторы, которые 
повлияли на появление отклонений фактических данных состояния дебиторской 
задолженности от плановых показателей. В задачи управления дебиторской 
задолженностью входит обеспечение своевременного возврата платежей и 
уменьшение сомнительных долгов и безнадежной задолженности. Функции 
сбытового подразделения предприятия включают работу по возврату дебиторской 
задолженности, так как это способствует оптимизации расходов, повышению 
эффективности сбыта и восполнению необходимых оборотных средств[2]. 

Информационной базой управления дебиторской задолженностью выступают: 
данные о выставленных дебиторам неоплаченных счетах, время просрочки платежа 
по каждому из счетов; размер безнадежной и сомнительной дебиторской 
задолженности, оцененной на основании установленных фирмой нормативов; 
кредитная история контрагента. Эти сведения можно получить при исследовании 
системы бухгалтерского учета. 

В первую очередь необходимо изучить структуру дебиторской задолженности. 
Удельный вес составляющих дебиторской задолженности ГП «ККХ» представлен 
на рисунке 1. Согласно этой диаграмме можно сделать вывод, что дебиторская 
задолженность по выданным авансам на протяжении трёх лет практически не 
изменялась; прочая текущая дебиторская задолженность увеличилась 
незначительно. Дебиторская задолженность за товары, роботы, услуги в 2012 году в 
сравнении с 2011 годом уменьшилась, а в 2013 году в сравнении с 2012 годом 
увеличилась на 64%. 

На этапе контроля над образованием и состоянием дебиторской задолженности 
необходимо классифицировать дебиторскую задолженность по срокам: первая 
группа – до 1 месяца, вторая группа – 1-3 месяца, третья группа – 3-6 месяцев, 
четвертая группа – 6-12 месяцев, пятая группа – более 1 года(см. табл.1). 
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Рис. 1. Структура дебиторской задолженности за 2011-2013 года 

 
Таблица 1 

Дебиторская задолженность по срокам погашения за 2013 год 

Статьи 
дебиторской 

задолженности 

В
се

го
 н

а 
к
о

н
ец

 
о
тч

ет
н

о
го

 п
ер

и
о

д
а 

В том числе по срокам погашения 

До 1 мес. 1-3 мес. 3-6 мес. 6-12 мес. 
Более 1 

года 

сумма % 
сум
ма 

% 
сум
ма 

% 
сум
ма 

% 
сум
ма 

% 

Дебиторская 
задолженность за 
товары, работы, 
услуги 

3341 1044,4 31,3 785 23,5 886,6 26,5 500 15,0 125 3,7 

Разработано автором 
 
По данным таблицы 1 можно сделать вывод, что наибольший удельный вес 

составляет дебиторская задолженность по срокам погашения до 1 месяца – 31,26%, 
затем сроком погашения от 3 до 6 месяцев – 26,97%. Наименьший удельный вес – 
дебиторская задолженность сроком погашения более 1 года – 3,74%. 

Коэффициент оборачиваемости измеряет эффективность работы с 
покупателями в части взыскания дебиторской задолженности, а также отражает 
политику организации в отношении продаж в кредит, он показывает, сколько раз за 
период (год) организация получила от покупателей оплату в размере среднего 
остатка неоплаченной задолженности.  

Расчет коэффициента оборачиваемости осуществляется по формуле 1. 

    
   

           
 где,       (1) 

Коб – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности; 
Выр – выручка от реализации;  
Ср.ост.д.з. – средний остаток дебиторской задолженности.  
Значение коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности ГП 

«ККХ» на конец 2012 и 2013 годов составило: 
2012 год = 78811000/((3929000+3341000)/2)=21,68 оборотов; 
2013 год = 62627000/((3341000+5489000)/2)=14,18 оборотов. 
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Количество оборотов свидетельствует о том, как быстро будет погашена 
дебиторская задолженность. Высокие показатели оборачиваемости дебиторской 
задолженности положительно влияют на финансовое состояние предприятия. 
Понижение показателя в 2013 году является негативной тенденцией. На его 
уменьшение повлияло уменьшение выручки от реализации и увеличение 
задолженности клиентов. 

Следующим этапом является анализ величины доли сомнительных долгов, в 
общей сумме дебиторской задолженности. На ГП «ККХ» на конец 2013 года 
сомнительной дебиторской задолженности не выявлено.  

Далее необходимо изучить политику кредитования. Политика кредитования 
предприятия включает установление сроков погашения дебиторской 
задолженности, порядок погашения, стандарты кредитоспособности, условия 
предоставления кредита. Одним из ключевых условий предоставления кредита 
является определение срока действия договора. Благодаря увеличению срока 
действия договора растут объем реализации и выручка, однако вырастает 
количество средств, которые необходимо инвестировать в дебиторскую 
задолженность, и увеличивается финансовый цикл предприятия[3]. 

В целях формирования политики кредитования осуществляется ранжирование 
клиентов посредствам изучения кредитных историй клиентов. 

Контроль над безнадежной дебиторской задолженностью целесообразно 
осуществлять путем составления и анализа реестра старения дебиторской 
задолженности. Форма реестра представлена в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Реестр старения дебиторской задолженности 

Номер счета-
фактуры 

Сумма 
счета-

фактуры, 
тыс. грн. 

Максимальный 
срок оплаты 

Дата 
поступления 

платежа 

Сумма оплаты, поступившая в 
период, тыс. грн. 

0 
дн. 

Меньше 
10 дн. 

10-30 
дн. 

30-
60 
дн. 

Больше 
60 дн. 

28 308,33 30 дней 28.09.13 
 

308,33 
   

31 253,46 30 дней 11.10.13 
  

253,46 
  

35 398,05 30 дней 20.11.13 
 

398,05 
   

Итого 959,84 
   

706,38 253,46 
  

Структура 
дебиторской 

задолженности, 
% 

100% 
   

73,59% 26,41% 
  

Разработано автором 
 
Прогнозирование погашения дебиторской задолженности включает расчет 

коэффициента инкассации. Под инкассацией дебиторской задолженности 
понимается ее погашение, т.е. поступление денежных средств за отгруженную 
продукцию, выполнение работы, оказание услуги. Коэффициент инкассации 
определяется соотношением денежных средств, поступивших от реализации 
продукции к выручке от реализации продукции. На ГП «ККХ» в 2013 году значение 
показателя составило: 63965тыс.грн./62627тыс.грн.=1,02 

Полученное значение коэффициента показывает, что продукция, отгруженная 
покупателям, полностью оплачена, а также, что в этом отчетном периоде были 
получены авансы от дебиторов, по которым продукция будет доставлена в 
следующем отчетном периоде.  
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Далее разрабатывается политика инкассации, определение приемов ускорения, 
заключения договоров и факторинга. Инкассационная политика предприятия – 
комбинация методов инкассации, которые оно применяет. Если существует 
вероятность образования безнадежной дебиторской задолженности, предприятию 
необходимо задействовать методы инкассации, которыми могут служить письма, 
телефонные разговоры, личные визиты и юридические действия. Предприятие 
также имеет возможность продать дебиторскую задолженность банку или 
специализированной финансовой организации, что будет являться факторингом. В 
более точном смысле – это передача функций по управлению дебиторской 
задолженности другой стороне, с которой в обязательном порядке заключается 
соглашение[1]. 

Источником покрытия дебиторской задолженности является кредиторская 
задолженность. Поэтому необходимо сравнивать сумму дебиторской и 
кредиторской задолженности. Если дебиторская задолженность превышает 
кредиторскую, то это свидетельствует об иммобилизации (отвлечении из оборота) 
капитала в дебиторскую задолженность. Данные для анализа представлены в 
таблице 3. 

 
Таблица 3  

Данные для анализа покрытия дебиторской  
задолженности кредиторской ГП «ККХ» 

Показатели 
2012 
год 

2013 
год 

Абс. 
отклонение 

Сумма дебиторской задолженности, тыс.грн. 2527 2551 24 

Сумма кредиторской задолженности, тыс.грн. 3948 3199 -749 

Приходится дебиторской задолженности на гривну 
кредиторской задолженности 

0,64 0,79 0,15 

Разработано автором 
 
Согласно данным таблицы 3 показатели покрытия дебиторской задолженности 

за 2012 и 2013 года являются положительными, увеличение показателя в 2013 году 
является положительной тенденцией. 

Неотъемлемой частью управления дебиторской задолженностью является 
мотивация сотрудников отдела сбыта, направленная на снижение объема 
сомнительной и безнадежной дебиторской задолженности. Сотрудник должен быть 
заинтересован в достижении уровня запланированной дебиторской задолженности. 
Система мотивации предусматривает собой как начисление премий, так и их 
лишение и закреплена в нормативных документах предприятия в соответствии с 
трудовым законодательством. 

Возникновение значительной дебиторской задолженности обычно связано с 
предоставлением заказчиком отсрочки платежа за поставленные товары, то есть 
поставщики кредитуют своих заказчиков. В первую очередь следует напоминать 
клиенту о необходимости осуществления платежа. В случае, если клиент в 
указанные в договоре сроки не погашает обязательства, то это служит основанием 
для судебного процесса с взысканием дебиторской задолженности и штрафных 
санкций. На ГП «ККХ» с покупателями составляется договор, в котором 
предусматривается система начисления пеней и штрафов за нарушение сроков 
оплаты. Скидки предоставляются в зависимости от срока оплаты товара. При 
полной предоплате предоставляется скидка в размере 2% от стоимости товаров, при 
частичной предоплате (более 50% от стоимости товаров) – скидка составляет 1,5%, 
при оплате по факту отгрузки – 1%.  

Организация рационального и эффективного управления дебиторской 
задолженностью играет важнейшую роль в управлении хозяйственной деятельности 
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предприятия. От состояния расчетов с покупателями и заказчиками зависит 
платежеспособность организации, её финансовое положение. 

Выводы. Исследовано понятие и особенности управления дебиторской 
задолженностью, рассмотрены сущность и задачи управления дебиторской 
задолженностью, раскрыты направления деятельности управления дебиторской 
задолженностью и мотивация сотрудников, на примере ГП «ККХ». 

В процессе управления дебиторской задолженностью большое значение имеют 
профессионализм и высокая степень мотивации персонала, вовлеченного в этот 
процесс. Оформление всех необходимых документов, подтверждающих факт 
отгрузки, возложенные на контрагента обязательства, должны быть выполнены 
точно в установленные сроки и надлежащим образом. Практика знает немало 
примеров, когда должник в ходе судебного разбирательства освобождался от 
платежей из-за того, что истец не представил все необходимые, правильно 
оформленные документы, подтверждающие факт отгрузки и предоставление 
кредита. 
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ПРАКТИКА ФОРМУВАННЯ ЦІНОВОЇ ПОЛІТИКИ  

В РІЗНИХ ГАЛУЗЯХ НАРОДНОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Анотація: В статті досліджено основні проблеми цінової політики в різних 
галузях народного господарства, виділено цілі цінової політики, виявлено основні 
етапи процесу ціноутворення, відображено його методи. 

Аннотация: В статье исследовано основные проблемы ценовой политики в 
различных отраслях народного хозяйства, определены цели ценовой политики, 
выявлены основные этапы процесса ценообразования, отображены его методы. 

Summary: In the article the basic problems of price policy in different branches of 
national economy as an economic category are investigated, the aims of the price policy 
are pointed out, the main stages of the process of pricing are found out, his methods are 
presented. 
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Постановка проблеми. На етапі становлення економічної незалежності 
України і переходу до ринкових методів господарювання необхідно піднести на 
рівень загальнонаціональної мети розбудову інституту ціноутворення. Тому в 
умовах ринкової економіки зростає роль цінової політики, що обумовлено 
загостренням конкурентної боротьби.  

При цьому підвищується важливість управлінських рішень з цін, оскільки ціни 
значно впливають на кінцеві фінансові результати і ринкове положення не тільки 
підприємства, а й на формування національного доходу на рівні держави взагалі. 
Ціни і ціноутворення є одним з ключових елементів ринкової економіки, адже, вони 
є основою всіх економічних вимірів, роблять значний вплив на витрати і результати 
діяльності всіх господарюючих суб'єктів: і підприємницьких структур, і домашніх 
господарств, і народного господарства в цілому. 

Отже, ціни визначають ефективність зовнішньоекономічної діяльності, 
водночас, цінова політика вітчизняних підприємств, як правило, здійснюється 
безсистемно та некваліфіковано, що й зумовлює актуальність дослідження проблем 
ціноутворення в різних галузях народного господарства. 

Аналіз досліджень та публікацій. Розробка теорії ціни відноситься до ранньої 
стадії розвитку капіталізму. Яскравими представниками, які внесли великий внесок у її 
розвиток, є: В. Петті, А. Сміт, Д. Рікардо, К. Маркс, К. Менгер, О. Бем-Баверк, Ф. Візер, 
А. Маршалл. Їх роботи охоплюють широкий діапазон в аналізі даної економічної 
категорії, починаючи зі створення теорії трудової вартості, теорії граничної корисності 
і закінчуючи сучасними напрямками неокласичному синтезу, які складають теоретичну 
основу сучасних досліджень ринкового господарства [1, с. 13]. 

 У свою чергу, сучасна постановка проблеми і створення методологічних основ 
ціноутворення безпосередньо пов'язана з іменами вітчизняних і закордонних 
фахівців в області ціноутворення в економічних системах, в тому числі на етапі 
становлення ринкової економіки. Значний внесок у вивчення і розвиток даних 
питань внесли зарубіжні економісти – теоретики ринкового ціноутворення такі як: 
П. Самуельсона, К.Р. Макконелла, Ст. Фішера, Р. Дорнбуша, Р. Шмалензі, Ф. 
Котлера.  

Варто відзначити праці радянських і російських економістів Р.Д. Білоусова, 
А.С. Гусарова, А.А. Дерябина, В.П. Дьяченко, В.Е. Есіпова, А.Н. Коміна, І.І. 
Лукінова, А.Н. Малафеева, A.M. Матліна, B.C. Немчінова, К.Н. Плотникова, Е.А. 
Сагайдак, С.Г. Столярова, Н.И. Шехета, Ю.В. Яківці. 

Їх дослідження внесли величезний внесок та є основою для подальшого 
вивчення про ціноутворення на різноманітну продукцію та послуги. Однак сьогодні 
через складну економічну і політичну ситуацію в державі проблеми, пов'язані з 
формуванням, розвитком та удосконаленням ціноутворення вивчені ще недостатньо, 
що і вимагає подальшого дослідження цієї проблематики. 

Постановка завдання. Метою даної статті є визначення порядку 
ціноутворення, виділення його методів та цілей, а також цінової політики організації 
та підприємств різних галузей народного господарства.  

Викладення основного матеріалу. Цінова політика фірми є важливим 
елементом її стратегії в боротьбі з конкурентами. От чому в сучасних умовах у 
системі підготовки кадрів, які збираються працювати у сфері економіки, значне 
місце повинне займати вивчення ціноутворення. 

Нині найбільш важливим показником для компанії є ціна, основна функція якої 
полягає в забезпеченні виторгу від продажу товарів. Також ціна є значним фактором 
для споживачів товарів, отже, вона дуже важлива для встановлення відносин між 
компанією і товарними ринками.  

Цілеспрямована цінова політика полягає в: встановленні на свої товари такі 
ціни і такі зміни їх у залежності від ситуації на ринку, щоб опанувати ринком, 
одержати намічений об’єм прибутку, тобто, по суті, вирішити оперативні завдання, 
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зв'язані з реалізацією товару у визначеній фазі його життєвого циклу, відповісти на 
діяльність конкурентів і т.д. Усе це забезпечує і вирішення стратегічних завдань. 

Сьогодні важливість ціни для керівників підприємства істотно зросла. Так 
ціноутворення займає на 6 місце серед 12 маркетингових чинників – після 
планування продукту, маркетингових досліджень, керування збутом, реклами, 
стимулювання збуту й обслуговування споживачів. Однак досвід керівників 
підприємств показав, що ціноутворення є найбільш важливим, ключовим питанням, 
є важливішим за впровадження нової продукції, за сегментації ринків, за витрат 
збуту і 14 інших чинників [2, с. 32]. 

Існують різні фактори, які необхідно мати на увазі при формуванні ціни в 
різних галузях економіки. Найменш контрольованими являються зовнішні фактори. 
До них належать:  

 споживачі – цей фактор завжди займає домінуюче положення в сучасному 
маркетингу; 

 ринкове середовище – цей фактор характеризується конкурентноздатністю 
підприємства, чи є підприємство аутсайдером чи лідером;  

 учасники каналів товарного руху – на цьому етапі на ціну впливають як 
постачальники, так і посередники.  

Важливо додати, що найбільшу небезпеку для виробника являє підвищення цін 
на енергоносії, тому цю галузь намагається контролювати держава; держава впливає 
на ціну шляхом податків на підприємництво, встановленням антимонопольних та 
демпінгових заборон . 

Нині компанії застосовують різноманітні економічні форми управління 
ціноутворенням. У порівняно великих компаніях ціни встановлює вище 
керівництво, у великих ціноутворенням, як правило, займається управлінський 
персонал середнього рівня. При цьому найчастіше керуються хибною думкою, що 
встановлення оптимальної ціни на товар та послугу – завдання виключно відділу 
збуту (маркетингу) підприємства. Для того щоб підприємство функціонувало 
ефективно, мало прибутки, отже, і можливості для свого розвитку, необхідно щоб 
проблеми ціноутворення на підприємстві вирішували висококваліфіковані фахівці, 
ґрунтуючись на глибоких теоретичних знаннях, із вмілим практичним підходом. 

Крім того вагомий вплив на ціноутворення робіть не персонал та керівництво 
підприємства, а тип ринку на якому діє дана установа. При ринковому 
ціноутворенні реальний процес формування цін відбувається не на виробництві, не 
на підприємстві, а у сфері реалізації продукції, тобто на ринку під дією попиту і 
пропозиції, товарно-грошових відносин. Ціна товару та його користь проходять 
перевірку ринком і остаточно формуються на ринку. Скажімо за умов чистої 
конкуренції притаманної ринку сировини (С/Г продукція, нафта, вугілля тощо) ціну 
визначає безпосередньо ринок на основі попиту та пропозиції, а підприємство 
визначає лише обсяг випуску продукції, виходячи з обсягу витрат. 

Процес встановлення ціни складається із шести етапі : 
1). Постановка цілей і задач ціноутворення. 
2). Виявлення попиту. 
3). Оцінка витрат та встановлення початкової ціни. 
4). Аналіз цін і товарів конкурентів. 
5). Вибір методу ціноутворення. 
6). Встановлення кінцевої ціни. 
Підсумувавши, можна сказати, що рентабельна політика ціноутворення 

потребує розуміння взаємодії трьох сил – витрат, споживачів та конкурентів, – 
забезпечення водночас їх оптимального поєднання. 

Також будь-яке підприємство, незалежно від форм власності та виду 
господарської роботи, приступаючи до питання встановлення ціни на товари, 
роботи та послуги, повинне визначити, наскільки інтенсивно воно 
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використовуватиме ціну як стратегічний маркетинговий інструмент. Залежно від 
цього критерію фірми поділяються на дві групи: 

1) фірми, що наслідують ринкові ціни – вони мають надто незначну владу над 
ринком, щоб здійснювати власну цінову політику, а тому їм не залишається нічого, 
крім продажу товарів за ціною, що склалася на ринку. Такі ситуації характерні для 
ринків досконалої конкуренції й ринків з домінуючими фірмами-лідерами; 

2) фірми, що формують ціни – вони мають ринкову силу, достатню для того, 
щоб встановлювати на свої товари ціни, відмінні від конкурентів. Саме ці фірми 
можуть і повинні розробляти власну цінову політику. Такі ситуації характерні для 
ринків монополістичної конкуренції й олігополії. Саме активний підхід дає змогу 
уникнути серйозного недоліку витратного ціноутворення – встановлення надто 
високих або надмірно низьких цін [3, с. 228]. 

Таким чином, цінова політика компанії повністю залежить від цілей, які вона 
хоче в підсумку досягти. Підвищення прибутку відбувається за рахунок збільшення 
ціни, а виживання і зростання продажів – шляхом зниження вартості. 

Ключовою складовою цінової політики є метод ціноутворення, як спосіб, 
прийом, сукупність послідовних дій щодо визначення та обґрунтування ціни 
конкретного товару, що в свою чергу вплине на доходи та прибутки підприємства.  

Існуючі методи ціноутворення можна розподілити на такі групи:  
− методи ціноутворення, що ґрунтуються на попиті (метод визначення 

економічної цінності товару для споживача, метод максимально прийнятної ціни, 
метод трьох рівнів ціни, метод вивчення намірів про купівлю та ін.),  

− методи ціноутворення з орієнтацією на конкуренцію (метод орієнтації на 
поточні ціни, метод проходження за ціновим лідером, тендерне ціноутворення, 
метод аналізу цільового позиціонування та ін.), 

− параметричні методи (агрегатний метод, метод структурної аналогії, метод 
кореляційно-регресійного аналізу та ін.),  

− витратні методи (метод повних витрат, метод виробничих витрат, метод 
змінних витрат, метод точки беззбитковості, метод на основі рентабельності активу 
та ін.). 

Однак, кожна галузь економіки має свої специфічні риси та проблеми 
ціноутворення, що вимагає конкретних етапів та методів маркетингової цінової 
політики. Розглянемо деякі з них. 

Так, у промисловості при визначенні ціни продукції, що випускається 
підприємством, слід враховувати наступні фактори:  

• рівень споживчого попиту на продукцію;  
• еластичність попиту, що склався на ринку цієї продукції;  
• можливу реакцію ринку на зміну випуску підприємством продукції;  
• заходи державного регулювання ціноутворення;  
• рівень цін на аналогічну продукцію підприємств-конкурентів 
Крім того, основними ціноутворюючими факторами є величина і динаміка 

попиту та пропонування продукції. Ринок та попит встановлюють верхню границю 
рівня цін, а витрати – нижню. Кінцеві споживачі та покупці промислових товарів 
врівноважують ціну на товари та види послуг із врахуванням отриманої вигоди від 
можливості мати чи користуватися товаром чи послугою. 

Компанії також можуть використовувати ціну для досягнення більш 
специфічних цілей, наприклад: низькі ціни встановлюються для захисту від 
проникнення на ринок конкурентів, ціни, аналогічні цінам конкурентів,для 
стабілізації ринку. Ціна може встановлюватися з ціллю збереження заохочення 
покупців до появи нового товару, підтримки торгових посередників чи навіть для 
захисту від вміщування держави. Для популяризації товару чи привернення більшої 
кількості споживачів в магазини роздрібної торгівлі ціни можуть бути тимчасово 
зниженими. Ціни на одні види товарів можуть встановлюватися таким чином, щоб 
сприяти збуту інших товарів асортиментної групи.  
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У галузях, які виробляють промислові товари, більше значення приділяється 
одержанню прибутку на інвестований капітал. При виробництві унікальних товарів і 
товарів на замовлення найважливішою метою може бути збереження кадрового 
потенціалу і завантаження унікального устаткування. При цьому ціни не будуть 
постійними, встановленими раз і назавжди.  

Підходи до встановлення цін на промислову продукцію ґрунтуються на 
калькулюванні її собівартості. Відповідно до обраної методикою ціноутворення, 
підприємство розробляє свою стратегію встановлення цін на продукцію, серед яких 
сьогодні виділяють: стратегії високих, середніх, нижчих, диференційованих, 
пільгових, конкурентних, «психологічних» і ряду інших цін. Але стратегії 
розробляються лише для вільних цін, тобто тих, які складаються на ринку під 
впливом попиту та пропозиції. Регульовані ж ціни знаходяться під контролем 
держави, яка може впливати на їх формування різними способами (наприклад, 
встановлення фіксованих цін на товари першої необхідності) [4]. 

Свої особливості має і ціноутворення в сфері послуг. Одним із 
розповсюджених підходів до встановлення цін на послуги є пакетне ціноутворення. 
Ціновий пакет повинен коштувати покупцеві менше, ніж покупка кожної з послуг 
набору окремо. Найчастіше пакетне ціноутворення використовують: 

 туристичні агенції – для оформлення віз, організації доставки туристів до 
обраного місця, розміщення в готелях, проведення екскурсій; 

 в сфері банківського обслуговування – для скоординованого ведення 
термінового та поточного рахунків, роботу з чеками і кредитними картками, 
надання позик; 

 обслуговування покупців програмного забезпечення – для створення 
можливості негайного отримання технічних консультацій, продажу на льготних 
умовах нових версій, безкоштовну інсталяцію програм на комп'ютер клієнта. 

У сфері послуг зустрічається два типи цінових пакетів. 
Перший – не розбиваний пакет. Послуги, що ввійшли до його складу, не можна 

купити окремо. Це пов'язано з побоюваннями, що відособлений продаж унікальних 
послуг пакету позбавить покупця інтересу до покупки інших послуг. Тобто послуги 
другорядної значущості є обов'язковим навантаженням до найбільш цінних. 
Найважливішим чинником формування ціни такого набору послуг виступає його 
унікальність. 

Другий – розбиваний набір. Він надає клієнтам можливість вибору: чи 
купувати весь набір послуг, чи лише деякі з них. При такому продажі важливо 
знайти оптимальний розмір знижки за комплексність закупівлі, який зацікавить в 
покупці набору послуг, а не окремих послуг з набору [4, с. 156]. 

Особливістю в ціноутворенні вирізняється і готельний бізнес. Собівартість 
одиниці послуг розміщення гостей є основою для розрахунку мінімального рівня ціни 
на проживання у номері готелю. Однак планування собівартості послуг проживання в 
номерах різних за якістю і категорією пов'язане з трудомісткими розрахунками витрат 
по кожній калькуляційній статті. Тому на практиці більшість підприємств готельного 
профілю визначають тільки планову середню вартість одиниці послуг (однієї людино-
доби розміщення гостей) і на її підставі встановлюють коефіцієнти перерахунку до 
діючих цін на послуги розміщення в номерах визначеної категорії і таким чином 
встановлюється ціна на планований період. 

Така методика формування тарифів на послуги проживання в українських 
готельних комплексах, на наш погляд, економічно недостатньо обґрунтовує 
формування вартості послуг. Ми вважаємо, що економічно доцільним буде 
застосування методики диференціації загальної вартості послуг розміщення за 
окремими категоріями номерів готелю, використовуючи при цьому «метод 
еквівалентних чисел». 

Особливістю цінової політики в галузі сільського господарства є те, що через 
не виважену аграрну політику, яка створила деформовану систему ринкових 
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відносин, виробник практично не може впливати на ціноутворення на вироблену 
ним продукцію. Через це ціна, сформована в такий спосіб, практично не забезпечує 
прибутку аграрію й виробництво стає збитковим. 

У процесі ціноутворення на сільськогосподарську продукцію слід врахувати 
вплив трьох груп факторів: вартість засобів виробництва та предметів праці; 
вартість робіт, послуг, насіння; та вартість послуг з переробки і реалізації продукції. 

Ці фактори враховуються в першу чергу, але при ціноутворенні в сільському 
господарстві слід врахувати ще одну особливість – нееквівалентність міжгалузевого 
обміну і диспаритет цін. Через відсутність еквівалентності міжгалузевого обміну 
сільське господарство втрачає свої активи, різко знижуються можливості не тільки 
розширеного, а й простого відтворення виробництва. Ця тенденція заслуговує на увагу 
й оцінку з огляду на необхідність втручання на державному рівні. Державі необхідно 
використовувати гарантовані або захисні ціни, які індексуються залежно від 
інфляційних процесів, забезпечують мінімальний рівень прибутковості 
сільськогогосподарського виробництва. Вони використовуються державою при 
закупівлі окремих видів товарів для забезпечення своїх мінімальних потреб. Державна 
цінова політика тільки тоді буде ефективною, коли ціни забезпечуватимуть необхідні 
темпи розширеного відтворення, а прибуток на вкладений капітал буде достатнім, щоб 
не відбувався його перелив в інші галузі. Ціну доцільно визначати виходячи з 
нормативних показників собівартості виробництва, витрат на збут, плати за оренду 
земельних ділянок, вартості майна, адміністративних, фінансових та інших витрат 
операційної діяльності, та достатньої норми прибутку. 

Таким чином, в економічній діяльності фірми головною є цінова політика, яка 
базується на відповідних стратегії і тактиці, підходах і методах. Саме від вибраної 
цінової політики залежить економічний розвиток підприємств різних сфер 
діяльності. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ НАДАННЯ ПОСЛУГИ ВИЇЗНОГО 

КЕЙТЕРИНГУ ПІДПРИЄМСТВАМИ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Анотація: Виявлено основні тенденції розвитку підприємств ресторанного 
господарства в Україні. Розглянуто сутність, переваги та основні організаційні 
аспекти надання послуги виїзного кейтерингу підприємствами ресторанного 
господарства.  
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Аннотация: Выявлены основные тенденции развития предприятий 
ресторанного хозяйства в Украине. Рассмотрены сущность, преимущества и 
основные организационные аспекты предоставления услуги выездного кейтеринга 
предприятиями ресторанного хозяйства. 

Summary: The basic trends in the development of enterprises restaurants in 
Ukraine. The essence of the benefits and basic organizational aspects of catering services 
catering enterprises restaurants. 

 
Постановка проблеми. Загальною тенденцією сучасного соціально-

економічного розвитку більшості країн, у тому числі й України, є розширення сфери 
послуг і глибокі трансформації її організаційної і функціональної структури. Як 
наслідок з'являються нові сектори і види послуг, засновані на сучасних технологіях. 
Серед них особливе місце займає «кейтеринг – сервіс», який охоплює готельне та 
ресторанне господарство, туристичні, транспортні та інші види послуг. 

Якісно нові види послуг, сервісні технології, сучасні форми організації 
обслуговування об'єктивно вимагають теоретичного обґрунтування змісту і 
принципів гостинності, структури і механізмів функціонування «кейтерингової 
індустрії» як відкритої динамічної системи, де органічним елементом є «Індустрія 
гостинності». Слід зазначити, що теоретичні основи розвитку і функціонування 
закладів харчування у взаємодії зі складовими елементами системи «індустрії 
гостинності» мало розроблені: невизначеними залишаються методологічні засади 
формування кейтерингових послуг, їх соціально-економічний зміст, якість, а також 
особливості їх форм. Все це суттєво гальмує динамічний розвиток кейтеринг – 
сервісу і суміжних сфер, деформує багатомірну структуру послуг, знижує їх якість 
та ефективність функціонування всього ресторанного комплексу України. Так, в 
структурі доходів вітчизняних рестораторів частка від додаткових платних послуг 
надзвичайно низька, що свідчить про деформовану структуру і неналежний рівень 
якості послуг.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Світовий досвід дозволив 
сформувати певну систему знань про теоретичні аспекти кейтеринг – сервісу, 
закономірностей його розвитку і принципів взаємодії з іншими сферами послуг, які 
висвітлені у працях зарубіжних вчених: Ф. Бастіа, Т. Хіма, Р. Браймера, С. 
Бартлетта, К. Енертон-Томаса, Дж. Р. Уокера, Х.А. Шреплера та ін. 

Окремі теоретичні і прикладні аспекти функціонування ресторанного бізнесу 
досліджені в працях українських та російських вчених: Л. Агафонової, В. Апопія, С. 
Байліка, М. Бойко, А. Виноградської, Р. Волкова, С. Василіної, І. Єгорової, Л. 
Іванової, В. Карсекіна, Л. Котенко, Н. Кузнєцової, М. Михайлицької, А. Румянцева, 
Н. Пятницької, А. Єгорової, В. Архіпова, Н.Смірнової. 

При цьому слід зазначити, що наукових публікацій за результатами 
фундаментальних досліджень системи ресторанних послуг та їх якості на сучасному 
етапі, із врахуванням вітчизняних особливостей, неприпустимо мало. Таким чином, 
подальшого розвитку потребують теоретичні положення, методологічні засади 
розвитку «кейтеринг – сервісу» в Україні, їх якісних характеристик, організаційно-
економічного механізму ефективного функціонування. Все це зумовило 
актуальність теми роботи, мету, завдання і структуру дослідження. 

Постановка завдання. Метою роботи є обґрунтування теоретико-методичних 
і науково-прикладних засад формування системи додаткових платних послуг 
«індустрії гостинності», а саме кейтерингу.  

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких 
завдань: 

- розкрити сутність і особливості сучасного «кейтеринг – сервісу» та 
визначити його місце і роль; 

- дослідити тенденції розвитку кейтеринг – сервісу; 
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- з'ясувати умови і чинники, які впливають на розвиток закладів харчування і 
системи їх послуг; 

- зробити власні висновки та пропозиції стосовно напрямів підвищення якості 
обслуговування сучасних підприємств ресторанного господарства. 

Виклад основного матеріалу. Ресторанний бізнес в Україні є однією із 
найбільш значущих складових індустрії гостинності. Водночас він є одним із засобів 
високоліквідного використання капіталу та середовищем із високим ступенем 
конкурентоспроможності. У всьому цивілізованому світі ресторанний бізнес є 
одним із найбільш розповсюджених видів малого бізнесу, тому заклади та 
підприємства ведуть між собою постійну боротьбу за сегментацію ринку; за пошук 
нових та за утримання постійних споживачів їхньої продукції та послуг. Всі заклади 
та підприємства повинні мати високий рівень конкурентоспроможності.  

Заклад ресторанного господарства – організаційно-структурна одиниця у сфері 
ресторанного господарства, яка здійснює виробничо-торговельну діяльність: 
виробляє і (або) доготовляє, продає і організовує споживання продукції власного 
виробництва і закупних товарів, може організовувати дозвілля споживачів [8].  

Існуюче сьогодні широке коло визначень та інтерпретацій поняття «ресторанне 
господарство» передбачає функціонування підприємств лише в комерційній сфері [8]. 
Проте функціонують ще і обслуговуючі підрозділи харчування в структурі 
промислових, сільськогосподарських підприємств та бюджетних установ. Тому деякі 
науковці відстоюють точку зору визначення цієї сфери діяльності в контексті розробки 
системи обліку як «громадське харчування» [4; 5; 7; с. 14, с. 5, с. 15]. Сучасне 
формулювання сутності «ресторанне господарство» пропонує М. Михайлицька та Л.М. 
Котенко: «Ресторанне господарство – вид економічної діяльності суб’єктів 
господарської діяльності з надання послуг із задоволення потреб споживачів в 
харчуванні з організацією дозвілля або без нього» [1; 2; с. 233, с. 7].  

Сучасний ресторанний бізнес пропонує споживачам широку номенклатуру 
послуг ресторанного господарства. В ресторанній справі немає меж досконалості, 
тому з'являються нові види послуг: послуги сомельє, години фортуни та щасливі 
години для гостей; гастрономічні шоу; урочиста презентація страв; бар-шоу; 
рибалка та кулінарне приготування у присутності гостя; караоке; кімнати для 
паління; знижки постійним клієнтам; виїзний кейтерінг з організацією дозвілля та 
широким спектром різноманітних послуг. 

Слово «кейтеринг» походить від англійського дієслова «cater», що в перекладі 
означає «поставляти провізію», «обслуговувати споживачів», та словосполучень 
«publice catering» – ресторанне господарство, а також «catering trade» – ресторанний 
бізнес. 

Виїзне ресторанне обслуговування для проведення фуршетів, банкетів, 
корпоративних заходів, неофіційних ділових зустрічей, VIP – вечірок, весільних 
торжеств і інших свят завойовує все більшу популярність. Адже крім по- 
справжньому вишуканої трапези кейтерингові компанії, надають послуги з 
тематичного проведення різних заходів. Організація кейтерингу – процес складний і 
багатогранний, що включає в себе загальну концепцію майбутнього заходу . 
Святкування дня народження в зручному для замовника місці, весільні торжества, 
кава – брейк на конференціях, виїзне обслуговування банкетів, корпоративна 
новорічна вечірка – заходи різної тематичної спрямованості, які вимагають від 
фахівців з кейтерингу нових креативних ідей для їх проведення, щоб кожна подія 
стала оригінальною і запам'яталася. Все це надає підставу виділити наступні 
переваги кейтерингу: виняткова мобільність – проведення торжества практично в 
будь-якому місці, в банкетному залі, на верхній палубі комфортабельного 
теплоходу, на тінистій галявині, вертолітному майданчику, в старовинному 
особняку, фойє театру і т. ін. Абсолютна свобода у виборі місця для проведення 
заходу гарантована; комплексність послуги – з урахуванням побажань і 
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можливостей бюджету клієнта складається індивідуальне меню, розробляється 
оригінальний сценарій свята, оформлюється інтер'єр приміщення і т. ін. 

Дослідження показали, що трактування кейтерингу як одного із пріоритетних 
напрямків в розвитку ресторанного бізнесу, стало розповсюдженим. Так, Г.Є. 
Нугамерова дала таке формулювання: кейтеринг– це мобільне надання послуг, 
організація виїзних банкетів, оперативна доставка потрібного інвентарю для 
проведення заходу. Обслуговування відрізняється рядом особливостей і стає 
перспективним напрямком ведення ресторанного бізнесу [6, с. 1]. 

Сучасне формулювання сутності кейтерингу пропонує Н. Пятницька: суть 
кейтерингового обслуговування полягає в тому, що ресторан за спеціальними 
замовленнями (кеитерингова компанія) забезпечує замовнику приготування і 
доставку готової продукції ресторанного господарства в зазначене місце (додому, в 
офіс, на робоче місце, в місце відпочинку тощо), а також ресторанне обслуговування 
святкового заходу з наданням різних сервісних послуг [7, с. 1]. 

На думку Т. Сушальскої кейтеринг – це виїзне ресторанне обслуговування, яке 
включає в себе вміння не тільки смачно приготувати, красиво оформити, але й 
ефектно подати страви та напої в будь-який час і в будь-якому місці, яке вкаже 
клієнт [9, с. 47]. Часто кейтерингом називають виїзні банкети, що також відображає 
сутність цього виду обслуговування. Однак завжди під цим терміном розуміється 
обслуговування клієнтів поза закладу ресторанного господарства. 

Дослідження нормативно –законодавчої бази у сфері виїзного обслуговування 
свідчить про те, що слова « кейтеринг « або « виїзний банкет « в українському 
законодавстві не згадуються. В основному документі, що регулює здійснення 
діяльності у ресторанному бізнесі, Правилах № 219 йдеться лише про 
обслуговування клієнтів безпосередньо у закладі ресторанного господарства, 
порядок організації бухгалтерського обліку в закладах ресторанного господарства 
регламентується Методрекомендаціями № 157, які висвітлюють питання 
методології бухгалтерського обліку згідно з П(С)БО [3; 8]. Про те, як правильно 
організувати і продати послугу кейтерингу, в них немає ні слова. Разом з тим немає і 
прямої заборони здійснювати виїзне ресторанне обслуговування. Головне завдання 
при цьому – дотримання санітарних норм і правил як під час приготування 
(транспортування) кулінарної продукції та покупних товарів, так і в процесі її подачі 

На нашу думку Кейтеринг (on-premise catering) – один з найпопулярніших 
видів виїзного обслуговування, що має багато спільного з традиційним ресторанним 
обслуговуванням. Крім організації столу, клієнтові пропонується відповідним 
чином обладнане приміщення, яке може бути використане для проведення різних 
заходів. Зазвичай зали розраховані на прийом від двохсот до декількох тисяч 
чоловік. Приміщення для такого виду кейтерингу називаються банкетними залами, а 
одна з його переваг – все необхідне обладнання розміщено в будівлі, де проходять 
прийоми. Більшість науковців, які досліджують питання організації виїзного 
обслуговування виділяють наступні види кейтерингу: обслуговування в приміщенні, 
поза ресторану, соціальний, роз'їзний, роздрібна продаж готової кулінарної 
продукції, VIP – кейтеринг [5; 8; 9; с. 232, с. 7, с. 48]. На нашу думку більш 
детальнішою є класифікація видів кейтерингу, наданої на рис. 1. 
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Рис. 1. Види кейтерингу 
 
Дослідження свідчать, що в Європі кейтеринг випереджає навіть широко 

поширені фаст – фуди, на частку яких припадає 31 % від обсягу ринку послуг 
«харчування поза домом», частка ресторанів становить лише 9 % (рис. 2). 

З погляду відкриття нового бізнесу ринок кейтерингу привабливий, 
насамперед, відносно невеликим обсягом стартових інвестицій: щоб відкрити 
невелику їдальню в офісному центрі або на підприємстві, досить $ 100 тис. [6, с. 10]. 
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Рис. 2. Частка кейтерингу на європейському  

ринку послуг «харчування поза дому», % від обсягу ринку 
 
Термін окупності вкладень становить 1-1,5 року, іноді й менше. Організація 

доставки готових обідів вимагає ще менших первинних інвестицій. Як відзначають 
експерти, деякі оператори кейтерингу взагалі починають з приготування обідів у 
власних квартирах. Незважаючи на гадану привабливість, працювати на ринку 
кейтерингу в Україні сьогодні непросто. Через виражену конкуренції в останні роки 
спостерігається тенденція до зниження рентабельності кейтерингових підприємств . 
На українському ринку кейтерингу виділяються два пріоритетних сегмента :  

- Виїзне ресторанне обслуговування ( в тому числі проведення банкетів і 
фуршетів ); 

- Стаціонарне обслуговування – забезпечення щоденного харчування 
співробітників товариств і підприємств.  

Найбільш прибутковим є формат виїзного ресторану : тут рентабельність сягає 
28-30%. Незважаючи на високу прибутковість організації виїзного ресторанного 
обслуговування, експерти відзначають велику перспективність сегмента 
стаціонарного обслуговування підприємств і організацій [7, с. 179]. Впровадження 
корпоративної культури, а також зростання конкуренції роботодавців, сприяють 
підвищенню значимості соціальної забезпеченості співробітників і створення 
привабливих умов праці. Незважаючи на активний розвиток ринку кейтерингу в 
Україні, далеко не всі компанії схильні до замовлення подібного роду послуг. 
Результати досліджень свідчать про те, що серед працівників підприємств і 
комерційних фірм Харкова та області лише 9% обідають в їдальні кейтеринговой 
фірми, ще 6,3% замовляють доставку обідів в офіс на підприємство (рис.3.). Майже 
п'ята частина працівників підприємств і комерційних фірм обідає в найближчих до 
офісу їдалень, кафе, ресторанах (18,1%). Переважаюча ж частина учасників 
дослідження зазначила, що просто приносить їжу з дому (40,6%). 
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Рис. 3. Види харчування працівників підприємств і товариств Харкова і області, % 

 
Згідно з результатами досліджень майже половина співробітників українських 

підприємств, що обідають в офісах (46,5%), в тій чи іншій мірі не задоволені 
наданими кейтеринговими операторами послуг. Основними факторами 
незадоволеності виступають: одноманітне меню, маленькі порції, використання 
неякісних продуктів через кілька місяців. 

Оператори ринку кейтерингових послуг вживають ряд зусиль для залучення 
клієнтів. Зокрема, реагуючи на тенденцію прагнення все більшого числа людей до 
здорового харчування, дотримання різних постів, особливу увагу приділяється 
складу компонентів в кожній страві пропонованого клієнтам меню в плані кількості 
калорій, вмісту лактози, цукру і навіть солі. Додаткові послуги можуть включати 
доставку чаю, кави і фруктів прямо в робочі кабінети, приготування 
свіжовичавлених соків, молочних коктейлів, суші установку в офісі кулерів з водою, 
вендінгових апаратів, обслуговування переговорних кімнат, VIP – кімнат. 

Безумовною перевагою кейтерингу є відсутність ряду витрат, які є 
невід'ємними для роботи стаціонарного ресторану. Без урахування оренди залу ціни 
кейтерингових компаній приблизно на 30 % нижче, ніж у звичайного ресторану. 
Попит на кейтерингові послуги характеризується сезонністю. Аналізуючи види 
кейтерингу, які визначені та представлені нами на рис. 1 слід відмітити, що 
виділений нами сезонний кейтеринг у складі виїзного ресторанного обслуговування 
має вагоме значення для сегмента організації виїзних заходів (банкетів, фуршетів та 
ін.) Протягом року попит на формати заходів, що проводяться кейтеринговими 
компаніями, істотно змінюється: у січні та лютому найбільш популярні вечері та 
приватні заходи; з лютого по липень зростає затребуваність корпоративних заходів, 
презентацій та коктейлів; літо – час так званих garden party та урочистих вечерь для 
весіль; з вересня по жовтень найбільш популярні заходи формату «тім- білд». 
Гарячий сезон для кейтерингових компаній настає в період новорічних свят, а пік 
попиту припадає на другу половину грудня.  

Таким чином у результаті проведеного дослідження нами визначено, що ринок 
корпоративного харчування в Україні дуже перспективний, оскільки все більше 
сучасних компаній вважають за необхідне забезпечити свій персонал гарячим 
повноцінним харчуванням в робочий час.  
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Висновки. Для сучасних закладів ресторанного господарства важливим є 
забезпечення належного рівня сервісу послуг під час обслуговування споживачів, 
оскільки сьогодні така проблема є актуальною для багатьох сервісних організацій. 
Удосконаленню процесу надання послуг ресторанного господарства споживачам в 
закладах ресторанного господарства може допомогти система стандартів 
обслуговування. Ця система включає в себе: 

1. Стандартизацію роботи персоналу – детальний опис того, що, як і в яких 
ситуаціях повинен робити персонал ресторану. Варто відзначити: стандарти 
обслуговування спочатку розробляються для того, щоб їх було зручно 
використовувати в процесі контролю сервісу, мотивації і навчання персоналу 
надалі. При цьому не варто забувати, що всі стандарти сервісу повинні бути 
об'єктивними, вимірюваними, зрозумілими і відповідати очікуванням споживачів. 

2. Навчання кадрів. Персонал повинен знати продукцію ресторану та правила 
роботи з клієнтом; тренінги і семінари такої спрямованості необхідно проводити 
систематично. 

3. Контроль. Перевіряючий в ролі звичайного клієнта відвідує заклад 
ресторанного господарства і оцінює роботу співробітників, якість продукції, 
швидкість обслуговування і т.д. Результати контролю можуть бути успішно 
інтегровані в систему мотивації співробітників. 

4. Система мотивації повинна використовувати інструменти матеріальної та 
нематеріальної зацікавленості співробітників і погоджувати ефективність його 
роботи з винагородою. Наприклад, ефективні номінації за найкращі результати: 
кращий продавець, кращий ресторан, самий доброзичливий персонал і т.д. 

5. Якість виконання стандартів обслуговування. Необхідно переконати 
співробітників, що якість обслуговування – це те, що дійсно потрібно закладу, що це 
гідно – забезпечувати людям гідний сервіс. Всі призи, заохочення, події, пов'язані з 
роботою компанії над якістю обслуговування, повинні висвітлюватися на зборах, у 
листах, внутрішніх газетах, сайті компанії і по можливості у зовнішніх ЗМI. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ РОЗПРОДАЖІВ ТОВАРІВ  

В ПІДПРИЄМСТВАХ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ 

 

Анотація: Розглянуто організація надання знижок і проведення розпродажів на 
підприємствах роздрібної торгівлі та визначено методичні аспекти бухгалтерського 
обліку та документального оформлення застосування знижок. 

Аннотация: Рассмотрена организация предоставления скидок и проведения 
распродажи на предприятиях розничной торговли и определены методические 
аспекты бухгалтерского учета и документального оформления применения скидок. 

Summary: Consider the organization of discounts and sales of retail establishments 
and identified methodological aspects of accounting and documenting the application of 
discounts. 

 
Постановка проблеми. Знижки та розпродажі є невід’ємною частиною 

сучасного ділового життя – вони є своєрідним інструментом із залучення нових 
покупців, збільшення рівня продажів, заохочення постійних клієнтів. Таким 
інструментом користуються практично всі суб’єкти господарювання, зацікавлені в 
ефективному збуті своєї продукції (товарів, робіт, послуг). Тому для них актуальним 
є питання про облікове відображення та документальне оформлення застосування 
знижок на підприємствах роздрібної торгівлі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Фундаментальні питання надання 
знижок та проведення розпродажів на підприємствах роздрібної торгівлі 
досліджували як вітчизняні науковці – Л. Янчева, А. Грінько, А. Крутова, Л. 
Котенко, Е. Самарченко, Е. Кушина, Н. Бєлова, Ю. Савицька, В. Носов, Н. Богатко, 
С. Голов, В. Завгородній, Л. Нападовська, В. Рудницький, так і зарубіжні – І.В. 
Аверчев, В.В. Бурцев, Р. Додж, В.Е. Керімов, Н.А. Новоселова, Я.В. Соколов, А. 
Прайснер, М.Ф. Ван Бреда, Дж.К. Робертсон, Ч.Т. Хорнгрен. 

В останні роки в Україні зроблено величезну роботу як з формування 
законодавчої бази обліку торгівельних знижок, так і з реалізації його основних 
принципів. Проте на сьогодні організація бухгалтерського обліку і аудиту в 
підприємствах роздрібної торгівлі не повною мірою відповідає сучасним вимогам. 
Не завжди забезпечується належна комплексність вирішення завдань. Зокрема, 
інформація, яка дозволяє приймати відповідні управлінські рішення, формується 
недостатньо оперативно, нерідко аналітичні роботи виконуються поверхово без 
необхідних висновків і пропозицій. Актуальність вказаних проблем, їх практичне 
значення і недостатнє теоретичне й методичне опрацювання обумовили вибір теми, 
мети, завдання та основних напрямів дослідження. 

Постановка завдання. Метою статті є визначення організаційно –методичних 
аспектів обліку надання знижок та проведення розпродажів на підприємствах 
роздрібної торгівлі. Для досягнення мети були поставлені такі завдання: 

- дослідити організаційні аспекти надання знижок на торговельних 
підприємствах; 
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- обґрунтувати пропозиції різних авторів щодо термінології, що визначає види 
знижок у роздрібній торгівлі ; 

- розглянути документальне оформлення та бухгалтерський облік застосування 
знижок та проведення розпродажів; 

- зробити власні рекомендації стосовно інформаційного та облікового 
забезпечення надання знижок та проведення розпродажів на торговельних 
підприємствах.  

Виклад основного матеріалу. Під знижкою варто мати на увазі таку умову 
договору купівлі-продажу (у т.ч. усну), відповідно до якої відбувається зменшення 
вартості продажу товару. На думку науковців, які займаються питаннями надання 
знижок та відображення їх в обліку на практиці застосовуються наступні основні 
види знижок. Так на думку Н. Білової, Л. Котенко, І. Літвінчука, М. Михайлицької, 
Л.О. Шкварчука найчастіше покупці зустрічаються з такими видами знижок [6; 7; 8; 
9; 13; с. 38, с. 163, с. 25, с. 52]: 

– рекламні знижки. Вони надаються всім покупцям, інформацію про них 
зазвичай можна знайти у вітринах та торговельних залах магазинів, у друкованих 
ЗМІ, в Інтернеті, вона може звучати по радіо та з екранів телевізорів, розміщатися 
на транспорті; 

– дисконтні знижки. Ними можуть користуватися покупці, які здійснюють 
покупки в певному магазині або купують товари однієї торговельної марки; 

– прогресивні знижки. Вони надаються при одночасному придбанні декількох 
одиниць товару – чим більшу кількість одиниць товару купить покупець, тим вище 
знижка і відповідно нижче ціна; 

– сезонні знижки та розпродажі. Ці знижки та розпродажі зазвичай 
починаються наприкінці сезону; 

– святкові знижки та знижки вихідного дня; 
– знижки на товари, що мають найменший попит або наявні в декількох 

розмірах, що залишилися (наприклад, остання пара взуття). 
Інші науковці класифікують знижки в залежності від їх економічної та 

психологічної природи. На думку Н. Ю. Смирнової, В. В. Патрова, М. Л. Пятова 
знижки поділяються на [10;12; с. 68, с. 51]: 

– цільові. Вони націлені на певні сегменти споживачів (наприклад, на 
пенсіонерів, жінок чи чоловіків, дітей, постійних клієнтів і т.ін.); 

– тимчасові знижки. Знижки можуть бути ранковими, вечірніми, нічними, 
сезонними. Даний тип знижок схожий на попередній, він теж покликаний 
підвищити продажі, але тільки не за типами клієнтів, а за часом доби або пори року. 
Такі знижки можна назвати «згладжуючими»; 

– «мінімізаційні знижки». Такі знижки зазвичай роблять на товар з браком або 
застарілий товар. «Мінімізаційна» знижки потрібні для зниження збитків 
підприємця. Це рідкісний вид дисконту в сфері послуг; 

– приховані знижки. Клієнт може і не підозрювати, що підприємець 
використовує знижку, оскільки в даному випадку він може сприймати дисконт як 
різні типи послуг; 

– хаотичні знижки. Це можуть бути продукти економ-класу, які товари 
підвищеного попиту, або взагалі не піддаються логіці класифікації товари. Такі 
знижки створюють ілюзію вигідних покупок кожен день, хоча вони і призначаються 
на вкрай мала кількість товару; 

– цінові знижки. Ціна скорочується на певний відсоток знижки; 
– кількісні знижки. У цьому випадку клієнт отримує ще якусь кількість товару 

безкоштовно. 
Основною метою надання знижок є: привертання до певної торговельної 

марки, до товаровиробника або до підприємства торгівлі покупців, які згодом 
можуть стати лояльними клієнтами; згладжування падіння сезонного попиту на 
ринку товарів (роботи, послуги) у період низької купівельної активності; 
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скорочення до мінімально можливого рівня товарних запасів, схильних до впливу 
моди, товарів, що не мають активного попиту, та товарів зі строком зберігання 
(придатність, реалізація), що закінчується; реалізація дослідних моделей і зразків 
товарів із метою ознайомлення з ними споживачів [6, с.40]. 

Згідно з розділом 2 ст. 15 Закону про захист прав споживачів використання 
понять «знижка» чи «знижена ціна» або інших аналогічних їм понять дозволяється 
лише якщо: вони застосовуються до продукції, що реалізується безпосередньо 
суб’єктом господарювання; такого роду знижка або зменшення ціни надаються 
протягом певного та обмеженого періоду часу; ціна продукції нижча за її звичайну 
ціну [2]. 

Щодо розпродажу товарів, то відповідно до розділу 2 ст. 19 Закону про захист 
прав споживачів поняття «розпродаж» або будь-які інші аналогічні йому поняття 
можуть використовуватися лише за умови, якщо: розпродаються всі товари в 
магазині або їх чітко визначена група; тривалість розпродажу обмежена в часі; ціни 
на товари, що підлягають розпродажу, нижчі за їх звичайну ціну [2]. Щоб 
підприємство було впевнене у правомірності своїх дій під час надання покупцям 
будь-яких видів знижок, воно має потурбуватися про відповідне документальне 
оформлення акційних заходів, що проводяться. 

Також слід мати на увазі, що згідно з розділом 2 ст. 15 Закону про захист прав 
споживачів після публічного повідомлення про початок проведення розпродажу, 
застосування знижок або зменшення ціни до відома споживачів повинна доводитися 
інформація про ціну продукції, що була встановлена до початку проведення 
відповідного розпродажу, застосування знижок або зменшення ціни, а також про 
ціну цієї продукції, установлену після їх початку [2]. 

Надання знижок покупцям на товари (роботи, послуги) та їх розпродаж 
повинні проводитися на підставі відповідного розпорядчого документа. На нашу 
думку, підприємству роздрібної торгівлі слід розробити відповідне положення про 
знижки. Саме у цьому документі обґрунтовуються розмір цін та знижок, що 
застосовуються підприємством (з урахуванням розміру партії реалізованого товару, 
строків поставки, умов оплати та інших чинників), а також економічна значущість 
та ефективність маркетингових і рекламних заходів та акцій, що проводяться. 

Рішення про надання знижок та проведення розпродажів можна підкріпити 
наказом керівника про проведення акції, що передбачає зниження цін, де застерегти: 
мету заходу, що проводиться; перелік товарів, що беруть участь в акції; період 
надання знижок; розмір знижок та умови їх надання тощо. 

Наведемо зразок наказу про надання знижок. 
 

ТОВ Фірма «СПАЙС» 

21 вересня 2013 року  Харків 

Наказ № 5/13 
про надання знижок у роздрібній торгівлі 

У межах маркетингової політики з метою підвищення попиту на товари, що 
реалізуються 

НАКАЗУЮ: 
1. На період з 24.09.2013 р. по 30.09.2013 р. знизити ціни на шкіряне дитяче 

взуття торговельної марки «Котофей» (Россия). 
2. Знижки надавати за наведеною схемою: 
– на період з 24.09.2013 р. по 31.10.2013 р. – у розмірі 30 %; 
– на період з 01.10.2013 р. по 30.10.2013 р. – у розмірі 20 %. 
3. З 01.11.2013 р. на товари, зазначені в п. 1 цього наказу, запровадити ціни, що 

діяли до початку проведення акції. 
4. Контроль за виконанням цього наказу покласти на начальника відділу 

просування Н.В. Севрюкову  
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Оголошення про акцію та умови її проведення слід розмістити на відкритому 
та доступному для загального огляду місці (наприклад, у вітрині магазина, у 
торговельному залі, на вході, у «Куточку покупця» тощо). 

Також важливо дотримуватись правил позначення роздрібних цін на товари 
народного споживання на підприємствах роздрібної торгівлі та в закладах 
ресторанного господарства, установлених Інструкцією № 2 [1]. Згідно з п. 11 цієї 
Інструкції після переоцінки товарів суб’єкт господарювання повинен 
перемаркувати ціни шляхом перекреслювання колишньої ціни та позначення нової 
на ярликах цін (цінниках), товарних ярликах, етикетках підприємств-виробників, 
упаковці тощо кожної одиниці товару та завірити підписом працівника, 
відповідального за формування, установлення та застосування цін. 

Систематизувавши та обґрунтувавши знижки, що надаються покупцям, 
грамотно розробленою ціновою політикою, підприємство заздалегідь убереже себе 
від суперечок із податковими органами. 

Можливість надання знижок абсолютно всім покупцям або вибірково деяким їх 
категоріям за певним принципом (залежно від умов договору купівлі-продажу) 
цілком відповідає нормам ЦКУ та Закону про ціноутворення [3;4]. 

Так, у ст. 190 ЦКУ та ст. 11 Закону про ціноутворення передбачено 
можливість застосування вільних цін на всі види продукції (робіт, послуг), за 
винятком тих, на які встановлено державні ціни. При цьому вільні ціни 
визначаються суб’єктами господарювання самостійно. Разом із тим, оголошуючи 
про надання знижок на товари (роботи, послуги) та про їх розпродаж, підприємству 
слід пам’ятати про звичайно цінові обмеження, уведені податковим законодавством. 

Так, відповідно до п. 14.1.71. Податкового Кодексу саме звичайні ціни є базою 
для визначення валового доходу при продажу товарів усім неплатникам податку на 
прибуток або нестандартним його платникам, у тому числі й при продажу товарів 
покупцям – фізичним особам [5]. 

Орієнтуватися на звичайні ціни підчас нарахування податкових зобов’язань із 
ПДВ вимагає й п. 4.1 Податкового Кодексу. Щоправда, при цьому платнику 
податків дається право варіювати у 20 % коридорі від звичайної ціни, якщо при 
наданні знижок звичайною ціною вважається продажна ціна товару без знижки. 
Пам’ятаючи про такі вимоги та знаючи принципи визначення звичайної ціни, 
зафіксовані в п. 4.1. Податкового Кодексу, продавець цілком може довести, що ціни 
зі знижками, установлені ним при проведенні розпродажів, відповідають рівню 
звичайних цін. 

Так, за загальним правилом, зафіксованим в Податковому Кодексі, звичайною 
є ціна, визначена сторонами договору (тобто продажна ціна товару). При визначенні 
звичайної ціни враховуються, зокрема, звичайні у разі укладання угод між 
непов’язаними особами надбавки або знижки в ціні[5]. 

 Тобто для підтвердження звичайності ціни необхідно, щоб і знижка, що 
надається, була звичайною. У зв’язку з цим основним правилом, що підтверджує 
«звичайність» знижок, є невибірковість в їх наданні (тобто право на отримання 
знижки повинні мати всі покупці за однакових умов продажу товару). При наданні 
підприємством знижок та проведенні розпродажів є декілька способів 
програмування товарів у РРО залежно від виду знижок. Якщо знижка надається в 
момент продажу товару, деякі підприємства вважають за краще заносити той самий 
товар у пам’ять РРО за різними цінами. Такий спосіб має свої недоліки – одному 
товару доводиться присвоювати окремі коди, а це при великому асортименті 
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спричиняє велику кількість помилок у роботі касирів. Та і пам’яті самого касового 
апарату може не вистачити. 

Більш зручний спосіб – це введення знижки безпосередньо перед продажем 
товару. Такі можливості мають практично всі моделі реєстраторів розрахункових 
операцій.  

На-нашу думку, в разі реалізації товару зі знижкою, що діяла під час 
розпродажу, бухгалтерський дохід слід відображати в сумі фактично отриманої 
компенсації (тобто з урахуванням наданої знижки). Його необхідно відображати за 
кредитом субрахунку 702 «Дохід від реалізації товарів». При цьому якщо 
підприємство оцінку вибуття товарів здійснює за методом ФІФО, ідентифікованої 
собівартості відповідної одиниці запасів, середньозваженої собівартості або 
нормативних витрат (згідно п.16 П ( С) БО 9 «Запаси «), то суму знижки на рахунках 
бухгалтерського обліку воно не відображає [11]. Разом з тим якщо товари 
обліковують за цінами продажу, тобто з використанням субрахунку 285 «Торгова 
націнка» (на досліджуваному підприємстві «СПАЙС» використовують саме цей 
метод), то на суму знижок, наданих під час розпродажу, на початку зменшують 
торгову націнку (сторно Дт 28 «Товари « Кт 285), а потім суму знижки, яка 
перевищує націнку, списують на витрати (Дт 949 «Інші витрати операційної 
діяльності» Кт 28 ) . 

Висновки. На підставі проведеного дослідження слід зробити висновки, що 
знижки в роздрібній торгівлі – це не тільки економічний інструмент, а й 
маркетинговий, а значить, він має психологічний вплив на клієнта. Так, знижка – це 
одночасно стимул для покупок і для утримання від них. Якщо знижка призначається 
або занадто часто, або в занадто великих обсягах, це може налякати споживача, 
тому зайве маленькі чи великі знижки можуть бути однаково шкідливі. Інша справа, 
що невеликі знижки виправити можна, а ось підняти ціну після того, як вона була 
значно знижена, навряд чи можливо. На нашу думку знижки слід призначати: 
відчутними для клієнта; не надто високими (тобто не відразу 50 – 70%); не дуже 
часто (тобто не щодня на один і той же товар). Якщо підприємець не впевнений у 
розмірі знижки, краще почати з малого, інакше є ризик отримання збитків, яких 
можна було б уникнути. Знижка повинна залишатися закликом до покупки, а не 
визнанням невдало обраного товару чи ціни. Навіть якщо на перший погляд 
здаються хаотичними знижки, їх призначення все одно, швидше за все, піддається 
логіці. В іншому випадку завжди є ризик недоотримання частини прибутку. Ми 
вважаємо, що знижка – це в будь-якому випадку засіб досягнення мети, тому 
спочатку необхідно визначити, чого саме бажає досягти підприємець, коли 
призначає знижку. У разі належного документального оформлення розпродажу 
товарів, яке полягає в розробці підприємством власної політики надання знижок, а 
також при правильному обґрунтуванні звичайної ціни підприємство роздрібної 
торгували мінімізує податкові ризики. 
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АСПЕКТИ РЕКРЕАЦІЙНО-ТУРИСТИЧНОЇ КЛАСТЕРИЗАЦІЇ 

 

Анотація: Розглянуто основні визначення поняття «кластер». Виокремлено 
сектори розвитку туристичного кластеру. Розкрито сучасні підходи до розвитку 
туризму та рекреації засновані на кластерах. 

Аннотация: Рассмотрены основные определения понятия «кластер». 
Выделены сектора развития туристического кластера. Раскрыты современные 
подходы к развитию туризма и рекреации основанные на кластерах. 

Summary: The basic definition of a «cluster». Describe the development’s sectors 
of the tourism cluster. Disclose modern approaches to the development of tourism and 
recreation, which are based on clusters. 

 
Постановка проблеми. Посилення процесів глобалізації світової економіки, 

загострення міжнародної конкуренції, глобальні зміни, які відбуваються в результаті 
стрімких темпів науково-технічного прогресу, активізації інноваційних процесів, 
вимагають нових підходів до соціально-економічного розвитку регіону. 

Світовий досвід показує, що підприємства, об'єднані в кластерні утворення, 
здатні до швидкого економічного розвитку, технологічного прогресу, 
життєздатності на внутрішніх та зовнішніх ринках. Вони здатні до внутрішньої 
інтеграції та кооперування, забезпечення стійкості і синергетичного ефекту протидії 
тиску глобальної конкуренції з боку монопольних ТНК. Найважливішим 
показником діяльності кластерів є забезпечення високої конкурентоспроможності їх 
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продукції на ринку, а кластерний розвиток різного роду дестинацій окремих регіонів 
країни є однією з ефективних складових розвитку сучасної інноваційної економіки. 

Дослідження проблеми розвитку економічних кластерів стає одним з найбільш 
актуальних, про що свідчать численні праці провідних вітчизняних науковців, серед 
яких: Войнаренко М.П., Марков Л.С., Геєць В.М. та інші. 

Ціль статті. Метою даної роботи є теоретична оцінка кластерного розвитку в 
сфері туризму та визначення можливостей адаптації сучасних зарубіжних підходів 
до розвитку туризму та рекреації заснованих на кластерах. 

Виклад основного матеріалу. Серед економістів усього світу знаходить 
поширення точка зору, згідно якої регіони, на території яких виникають кластери, 
стають лідерами економічного розвитку. Регіони, які не мають кластерів, займають 
ведене економічне становище, у найгіршому разі стають депресивною територією і 
можуть навіть обезлюдніти.  

Кластерний аналіз припускає подання кластерів на рівні галузей та їхніх 
сукупностей і міжгалузевих взаємин, але в рамках якої-небудь території: 
розміщення групи підприємств на рівні району або регіону або груп регіонів [1]. 
Виходячи з цього, цілком зрозуміло чому на сьогоднішній день у відповідних 
регіонах треба багато уваги приділяти кластерній моделі управління 
підприємствами в рекреаційно-туристичному секторі регіональної економіки. Цю 
тезу підтверджує і відоме визначення кластера М. Портера, який розкриває його 
сутність як «зосередження в географічному регіоні взаємопов'язаних підприємств і 
установ в межах окремої галузі» [2].  

Що стосується особливості рекреаційно-туристичної індустрії – то для неї 
характерною є регіональна спрямованість, адже основний чинник виробництва у цій 
сфері – природні ресурси. Саме тому головною ознакою формування об'єднання 
довкола чи на базі туристичного підприємства є територіальна приналежність до 
конкретної місцевості, де ці ресурси сконцентровані. Таким об'єднанням і може 
бути саме рекреаційно-туристичний кластер.  

Гоблик В.В. визначає рекреаційно-туристичний кластер як добровільне 
об'єднання взаємодоповнюючих одне одного підприємств різних форм власності 
матеріального і нематеріального виробництва, соціальної, рекреаційно-туристичної 
сфери, що тісно співпрацюють з науковими установами, громадськими організаціями 
та органами місцевої влади, для досягнення економічного ефекту від створення і 
реалізації конкурентоспроможного рекреаційно-туристичного продукту [3]. 

Музиченко-Козловська О.В. зазначає, що характерною особливістю 
рекреаційно-туристичного кластера є не лише взаємодоповнюваність підприємств, 
які до нього належать, але і неможливість функціонування їх поза рекреаційно-
туристичною сферою [4].  

Ми в свою чергу, акцентуємо увагу на тому, що в основі рекреаційно-
туристичного кластеру, як і будь-якого іншого кластеру, має лежати принцип 
формування конкурентоспроможності в економіці: наявність природних ресурсів, 
вигідна географічна приналежність, забезпеченість висококваліфікованими кадрами, 
інноваційний потенціал тощо, а також балансування інтересів учасників стосовно 
схем інвестування, розподілу доходів і прибутків. Усі зазначені аспекти мають 
здійснюватися у розрізі чотирьох основних секторів: виробництва туристичних 
послуг; сервісу; допоміжного призначення; забезпечення життєдіяльності 
туристичного кластеру (табл. 1).  

Кожен кластер, у т.ч. рекреаційно-туристичний, у своєму розвитку проходить 
через певну кількість стадій. І хоча вони різняться та мають різну еволюційну 
динаміку, все ж існує внутрішня логіка процесу життєдіяльності кластерів, яка дає 
можливість виділити найбільш загальні й характерні стадії їх розвитку, навіть з 
урахуванням того, що точна форма й напрямок будуть залежати від певних 
обставин. 

 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 237
 
 

Таблиця 1 
Структура туристичного кластеру [5] 

Сектор Заклади, що входять до сектору 
Сектор виробництва 
туристичних послуг 

 туроператорські фірми та турагентства; 
 заклади з розміщення; 
 заклади харчування 
 фірми-перевізники; 
 заклади оздоровлення; 
 заклади організації дозвілля туристів 

Сервісний сектор 
 

 банківсько-кредитні та страхові установи; 
 навчальні заклади туристичного профілю; 
 наукові установи; 
 бізнес-центри; 
 лізингові компанії. 

Допоміжний сектор 
 

 підприємства з виробництва сувенірів; 
 підприємства з виробництва туристичного спорядження; 
 поліграфічні підприємства; 
 картографічні фабрики; 
 періодичні видання, телерадіокомпанії; 
 органи державної влади, агенції регіонального розвитку, 
міжнародні та державні фонди і програми. 

Сектор забезпечення 
життєдіяльності 
туристичного кластеру 
 

Сектор зв’язує між собою інші сектори і координує їх 
діяльність. Він включає: 
 маркетинговий відділ, 
 рекламно-інформаційний відділ; 
 логістичний відділ; 
 юридично-аудиторський відділ 

 
Більшість дослідників [4-6] виділяють такі типові стадії життєвого циклу 

кластерів, як: агломерація; виникнення; розвиток; зрілість; трансформація. 
Кожна з цих стадій відповідає певному рівню консолідації підприємств-членів 

кластера. На практиці ці стадії можуть дещо розширюватися, доповнюватися та 
конкретизуватися під впливом видозміни національної кон'юнктури. 

Сьогодні підхід до розвитку туризму та рекреації заснований на кластерах 
знаходить все більшого застосування у зарубіжних країнах. Практика кластерізації 
сфери туризму та рекреації виникла у другій половині ХХ ст., і у 1980-1990-ті р.р. 
розповсюдилась у Північній Америці, Європі та нових промислових країнах [7].  

Показовим є досвід США, як країни, у якій вперше був застосований 
кластерний підхід до розвитку підприємств сфери рекреації та туризму. Що 
об’єктивно можна вважати наслідком успіхів об’єднання компаній «Кремнієвої 
Долина» – північної частини консолідованого метрополітенського статистичного 
ареалу Сан-Франциско (у штаті Каліфорнія). У рамках ареалу вперше реалізувався 
кластерний підхід до розвитку високотехнологічних компаній, внаслідок чого до 
кінця 1990-х р. венчурні інвестиції збільшились з 2 млрд. дол. до 68,8 млрд. дол. [7]. 
Сьогодні кластерний підхід активно застосовується у США і до розвитку сфери 
туризму та рекреації.  

Серед найбільш відомих тематичних кластерів туризму та рекреації США 
можна виділити кластер винного тризму Долини Напа, штат Каліфорнія (Napa 
Valley), що містить близько 220 виноградників (загальною площею 13000 га.) та 250 
підприємств винної індустрії міст Калистога, Оуквілл, Рутерфорд, Сант-Хелена та 
Юнтвілл. Найбільш відомими виробниками кластеру є Мамм-Напа-Веллі (виробляє 
вина у кращих класичних традиціях), Рутерфорд-Хілл-Вайнери (використовує 
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унікальну технологію виробництва вин) та Клос-Пегас (власник унікальної колекції 
марочних вин).  

Успішність кластерного розвитку винного туризму Долини Напа очевидна, 
оскільки за роки його існування відбулося збільшення: 

1) обсягів виробництва вина (передумова: успішна кооперація різних 
виробників вина та обмін методами та технологіями вирощування винограду в 
межах кластеру); 

2) середньої ціни за пляшку (передумова: успішне ведення спільної 
маркетингової діяльності та підвищення попиту на товар не лише серед місцевого 
населення але і серед туристів); 

3) частки вин, вироблених у кластері до їх загального обсягу виробництва вина 
у США і кількості людей зайнятих у виробництві вина; 

4) вартості відвідування аукціону Напа (передумова: проведенням виправданої 
цінової політики на продукт з урахуванням підвищенням його якості і, як результат, 
– підвищенням попиту);  

5) прибуття зовнішніх туристів на рік, яке сьогодні перевищує 1 млн осіб.  
Цінним є досвід кластерного розвитку туризму та рекреації Австралії, що 

також, орієнтований на тематичні кластери. Це можна розглянути на прикладі 
кластеру «тропічного туризму» Квінсленд, де туризм забезпечує близько 24% 
валового регіонального продукту. Передумовами формування окресленого кластеру 
стали [8]:  

1) спільні зусилля місцевої індустрії туризму та регіонального бюро з розвитку 
регіону на внутрішньому та міжнародному ринку подорожей;  

2) щільна співпраця туристичних підприємств міста Брісбен Логан-Сіті, 
Редланд-Сіті, Іпсуич, Тувумбу, Голд-Кост, Саншайн-Кост;  

3) географічна близькість туристичних підприємств (що забезпечувало низькі 
витрати, що не входять у основні витрати на виробництво та обіг або непрямі 
витрати пов’язані з організацією справи, веденням переговорів, пошуком 
постачальників, оформленням контрактів, забезпеченням юридичного захисту; 
пошуком інформації);  

4) наявність аеропорту, розрахованого на прийом іноземних та внутрішніх 
пасажирів;  

5) наявність туристсько-рекреаційних ресурсів занесених у перелік всесвітньої 
природної та культурної спадщини (великого бар’єрного рифу, тропічних лісів та ін.).  

В результаті кластерного розвитку «тропічного туризму» Квінсленд 
безпосередньо генерує 8,8 млрд. дол. США у економіку держави, а з урахуванням 
додаткових внесків 14,9 млрд. дол. США (або 4,5% від загального доходу держави) та 
надає робочі місця 118898 чол. (це 5,7% від всіх робочих місць у штаті). Квінсленд 
забезпечує Австралії 25,4% від всіх податкових надходжень до бюджету (зокрема, 
24,9% від туристичної інфраструктури кластеру «тропічного туризму») [10]. 

На території Франції успішно діє кластер термальних вод «Aqui o thermes», 
створений в 2009 році та до складу якого входять заклади охорони здоров’я, 
гідротерапії, туризму, освітні та науково-дослідні установи. Дана організація є 
унікальною в Франції та в Європі через сприяння розвитку спа-медицини та 
гідротерапії, використанню термальних вод з лікувальною метою. До кластеру 
входить 40 членів, переважно підприємства малого та середнього бізнесу. Щорічно 
30 курортів кластеру приймають до 70 00 відпочиваючих. І так в 2013 році оборот 
об’єднання склав 86 млн євро [20]. 

Провівши дослідження розвитку кластерної моделі у сфері туризму та 
рекреації, нами було знайдено певну специфіку в організації кластерного утворення. 
Тобто, можна виділити дві основні групи кластеру в залежності від рівня діяльності. 
І так, до першої групи відносяться кластери, які функціонують на рівні певної галузі 
(винний туризм, спа-туризм, тропічний туризм і т.п.), а до другої – кластери, що 
охоплюють ціле місто, так званий кластер-місто (Нью-Йорк, Париж, Варна і т.п.). 

http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D0%BD-%D0%A1%D0%B8%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B5%D0%B4%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B4-%D0%A1%D0%B8%D1%82%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BF%D1%81%D1%83%D0%B8%D1%87_%28%D0%9A%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B4%29
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D0%B2%D1%83%D0%BC%D0%B1%D0%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BD%D1%88%D0%B0%D0%B9%D0%BD-%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82_%28%D0%9A%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B4%29
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Відмінність полягає в тому, що до кластеру першої групи можуть входити суб’єкти 
діяльності лише однієї визначеної галузі, а до кластеру другої групи – суб’єкти 
діяльності різних галузей в межах одного міста. 

Яскравими прикладами є болгарський кластер-місто «Varnа» та туристичний 
американський кластер Нью-Йорк і французький – Париж.  

Активний розвиток туризму в Нью-Йорку розпочався наприкінці 1970 -их 
років. Рекламна кампанія «I Love New York» була запущена в 1977 році з метою 
пропаганди Нью-Йорка як туристичного центру. Ключова ідея кампанії полягала в 
тому, щоб пов’язати американську поп-культуру з містом і створити образ Нью-
Йорка як символу цієї культури. З перших днів кампанії цей бренд постійно 
розвивався: слоган «I Love New York» використовувався повсюдно, а пісня «I Love 
New York» стала офіційним гімном штату [10]. 

За 30 років систематичного розвитку кластера Нью-Йорк перетворився на один 
з найпопулярніших у світі центрів туризму. Протягом останніх 20 років щорічна 
кількість туристів у місті зросла з 29 млн до 49 млн осіб. За цей же час доходи міста 
від туризму збільшилися з 10 млрд доларів на рік до 31 млрд, тобто більш ніж у 3 
рази. На сьогоднішній день за розвиток туристичного кластера в Нью-Йорку 
відповідає приватна некомерційна компанія New York City & Company. NYC & 
Company має 18 закордонних представництв, відповідальних за 25 глобальних 
світових ринків. Компанія активно співпрацює з художніми студіями – 
кінокомпаніями, фотографами, дизайнерами і т.д. – для підтримки бренду міста в 
світі. У співпраці з іншими організаціями NYC & Company розробляє спеціальні 
туристичні пропозиції, наприклад, спеціальні пропозиції для студентів. Компанія 
займається також підготовкою масових заходів у місті, таких як святкування Нового 
Року, і залученням туристів з усього світу для участі в них [10]. 

Париж є вдалим прикладом з точки зору розвитку ділового туризму. Спеціальне 
бюро – The Paris Convention Bureau – було створено для розвитку ділового туризму в 
Парижі. До складу Бюро входить більше 448 організацій – членів, основними з яких є 
готелі, ресторани, конгрес – центри та конференц-зали [10].  

Висновки. Отже, дослідивши кластерну модель організації туристичного 
бізнесу, ми визначили основні переваги її розвитку: застосування ефекту масштабу, 
коли економічна ефективність спільної діяльності об'єднаних у туристичний кластер 
підприємств є вищою порівняно з відокремленою діяльністю; розширення доступу 
до інновацій, що досягається внаслідок зустрічних міжфірмових потоків ідей та 
інформації; формування локального галузевого ринку праці, що дає змогу 
здійснювати обмін співробітниками, їхнє стажування, підвищення кваліфікації; 
зменшення собівартості послуг внаслідок спільного використання туристичних 
ресурсів і туристичної інфраструктури, розширення кола конкуруючих між собою 
постачальників і споживачів туристичних послуг, розвитку кооперування, 
договірної спеціалізації. 

Як показує зарубіжний досвід функціонування туристичних кластерів, 
кластеризація сприятливо впливають на розвиток як туристичної індустрії зокрема, 
так і національної економіки в цілому. 
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ЗВІТ ПРО ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ:  

НОВАЦІЇ ВІДОБРАЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЇ 

 

Анотація: У статті розкрито новації щодо відображення інформації у Звіті про 
фінансові результати (Звіті про сукупний дохід). Відображено порядок 
відображення інформації у розділі І «Фінансові результати» Звіту про фінансові 
результати. 

Аннотация: В статье раскрыты новации относительно отображения 
информации в Отчете о финансовых результатах (Отчете о совокупном доходе). 
Отображен порядок отображения информации в разделе И «Финансовые 
результаты» Отчета о финансовых результатах. 

Summary: In the article innovations are exposed in relation to the reflection of 
information in Report on financial results (Report on a gross income). The order of 
reflection of information in a section And «Financial results» of Report is represented on 
financial results. 

 
Постановка проблеми. Поточний бухгалтерський облік містить розрізнену 

інформацію про господарську діяльність підприємства. Для одержання інформації 
про результати такої діяльності дані поточного обліку необхідно узагальнити в 
певній системі показників. Це досягається складанням звітності, яка є завершальним 
етапом бухгалтерського обліку. Вона розрахована насамперед на таких користувачів 
інформації, як інвестори, кредитори та інших, які не можуть вимагати звітів з 
урахуванням їх конкретних потреб [1]. 
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Фінансова звітність – це бухгалтерська звітність, що містить інформацію про 
фінансовий стан, результати діяльності та рух грошових коштів підприємства за 
звітний період [4].  

Основне призначення фінансової звітності полягає у забезпеченні 
користувачів, як внутрішніх так і зовнішніх, повною, правдивою та неупередженою 
інформацією про фінансово-майновий стан, результати діяльності та рух коштів 
підприємства з метою прийняття ними обґрунтованих та правильних рішень. 
Поступовий перехід українських підприємств до ведення обліку згідно з 
міжнародними стандартами обліку супроводжувався численними науковими 
дискусіями та частими змінами законодавства, метою яких було, з одного боку – 
гармонізувати ведення обліку та складання фінансової звітності відповідно до 
Міжнародних стандартів фінансової звітності (МСФЗ), з іншого – скоротити 
розбіжності між бухгалтерським та податковим законодавством. У дослідженні 
зроблено спробу критичного огляду законодавчих змін та впровадження нових форм 
фінансової звітності відповідно до НП(С)БО 1. 

Розширення функцій обліку і надання бухгалтерській звітності статусу 
публічної зумовлюють необхідність розробки і впровадження організаційної 
системи, яка б забезпечувала диференціацію фінансових і управлінських засобів. 
Отже, виникає необхідність подальшого поглиблення досліджень, спрямованих на 
вдосконалення практики складання й використання фінансової звітності та 
забезпечення адекватності її вимогам користувачів, що визначає актуальність даної 
теми. 

Постановка завдання. Питання складання фінансової звітності підприємств 
України досліджують багато науковців. Зокрема, актуальні проблеми висвітлено у 
працях відомих вітчизняних вчених-економістів: Ф. Бутинця, М. Білухи, Г. Вериги, 
С. Голова, Н. Литвина, В. Швеця, Н. Малюги, М. Пушкара. Серед зарубіжних 
дослідників варто назвати Р. Антоні, А. Афанасьєва, Дж. Блейка, Я. Вільямса, В. 
Качаліна, С. Модерова, Д. Оріле та ін. Наукові розробки зазначених фахівців стали 
основою для подальшого вивчення проблем та формування пропозицій щодо 
вдосконалення бухгалтерської фінансової звітності підприємств. 

Метою статті є обґрунтування теоретичних і методичних засад формування 
інформації про фінансові результати у фінансовій звітності підприємства відповідно 
до НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» та Методичних 
рекомендацій щодо заповнення форм фінансової звітності, оскільки ці питання не 
були достатньо дослідженими в світлі новітнього законодавства. 

Виклад основного матеріалу. Метою складання фінансової звітності є 
надання користувачам для прийняття рішень повної, правдивої та неупередженої 
інформації про фінансовий стан, результати діяльності та рух коштів підприємства. 
Об’єктом фінансової звітності є інформація про фінансовий стан, результати 
діяльності та рух грошових коштів підприємства за звітний період.  

Для того щоб фінансова звітність була зрозумілою користувачам, вона повинна 
містити дані про: підприємство (назву, організаційно-правову форму, місце 
знаходження, короткий опис діяльності; назву органу управління, якому 
підпорядковується підприємство, або назву його материнської (холдингової) 
компанії та ін.); дату звітності або звітного періоду. Якщо період, за який складено 
фінансовий звіт, відрізняється від звітного періоду, передбаченого Положенням 
(стандартом), то причини і наслідки цього повинні бути розкриті у примітках до 
фінансової звітності; валюту звітності й одиницю виміру. Якщо валюта звітності 
відрізняється від валюти, в якій ведеться бухгалтерський облік, то підприємство 
повинно розкрити причини цього і методи, які були використані для переведення 
фінансових звітів з однієї валюти в іншу; облікову політику підприємства та її 
зміни, тобто принципи оцінки статей звітності, метод обліку щодо окремих статей 
звітності; іншу інформацію, розкриття якої передбачено відповідними положеннями 
(стандартами) [5]. 
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Фінансовий результат (прибуток, збиток) характеризує всі сторони фінансово-
господарської діяльності підприємства. Він є частиною доходу суспільства і 
повинен використовуватися для подальшого розвитку виробництва і поліпшення 
матеріального становища всіх працівників, зайнятих у виробництві. 

Величина фінансового результату є базисом, який забезпечує не тільки 
життєздатність суб’єкта господарювання, а й відображає рівень результативності, 
прибутковості господарської діяльності, можливості кількісного зростання 
основних економічних показників та характеризує потенціал стійкого розвитку 
підприємства. 

Згідно Н(П)СБО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» затвердженого 
Наказом Міністерства фінансів України № 73 від 07.02.2013 р. звіт про фінансові 
результати (звіт про сукупний дохід) – звіт про доходи, витрати, фінансові 
результати та сукупний дохід [4]. 

Наказом Міністерства фінансів України № 627 від 27 червня 2013 року «Про 
затвердження Змін до деяких нормативно-правових актів Міністерства фінансів 
України з бухгалтерського обліку» [3] внесено зміни у П(С)БО 15 «Дохід» та 
зазначено, що доходи у бухгалтерському обліку класифікуються за такими групами 
(табл. 1): 

 
Таблиця 1 

Порівняння доходів за П(С)БО 15 «Дохід» 
Види доходів 

Було Стало 
дохід (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) 

дохід (виручка) від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг) 

інші операційні доходи 
чистийдохідвідреалізаціїпродукції 
(товарів, робіт, послуг) 

фінансові доходи іншіопераційні доходи 
інші доходи фінансові доходи 
надзвичайні доходи інші доходи 
 
Метою складання звіту про фінансові результати є надання користувачам 

повної, правдивої і неупередженої інформації про доходи, витрати, прибутки і 
збитки та сукупний дохід підприємства за звітний період. У звіті про фінансові 
результати наводяться доходи і витрати, які відповідають критеріям, визначеним в 
національних положеннях (стандартах) бухгалтерського обліку [2].  

Формування інформації у Звіті про фінансові результати регулюється 
Методичними рекомендаціями щодо заповнення форм фінансової звітності, 
затвердженими Наказом Міністерства фінансів України № 433 від 28. 03. 2013 р. 

Оновлений звіт про фінансові результати складається із чотирьох розділів: 
 І «Фінансові результати»; 
 ІІ «Сукупний дохід»; 
 ІІІ «Елементи операційних витрат»; 
 IV «Розрахунок показників прибутковості акцій». 
Отже, звіт був доповнений новим розділом «Сукупний дохід», визначення 

якого представлено у НП(С)БО 1: зміни у власному капіталі протягом звітного 
періоду внаслідок господарських операцій та інших подій (за винятком змін 
капіталу за рахунок операцій із власниками) [4]. 

Розділ І «Фінансові результати», його умовно можна поділити на: чистий дохід 
від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); собівартість реалізованої продукції 
(товарів, робіт, послуг); валові доходи чи витрати; фінансовий результат від 
операційної діяльності; фінансовий результат до оподаткування; чистий фінансовий 
результат. Порядок відображення інформації про фінансові результати представлено 
у табл. 2. 
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Таблиця 2 
Порядок відображення інформації у розділі І «Фінансові результати» Звіту  

про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) 

Стаття Код Джерело 
Різниця від попередньої 

форми 

Чистий дохід від 
реалізації продукції 
(товарів, робіт, 
послуг) 

2000 

Дт рахунків 701 «Доход 
від реалізації готової 
продукції», 702 «Доход від 
реалізації товарів», 703 
«Доход від реалізації робіт 
і послуг», 705 
«Перестрахування» у 
кореспонденції із Кт 791 
(оборотом із субрахунком 
704 «Утримання із 
доходу» не обліковують)  

В попередній формі 
даному показнику 
передувала така 
послідовність рядків, 
що розкривали окремо 
доходи та відрахування 
з них. А чистий доход 
від реалізації визначили 
в самій формі звіту 
шляхом алгебраїчних 
дій із сумами цих рядків 

Собівартість 
реалізованої 
продукції (товарів, 
робіт, послуг) 

2050 

Дебетовий оборот 
субрахунків: 901 
«Собівартість реалізованої 
готової продукції», 902 
«Собівартість 
реалізованих товарів», 903 
«Собівартість 
реалізованих товарів і 
послуг», 604 «Страхові 
виплати» 

Не відрізняється від 
попередньої форми 

Валові прибуток 
(збиток) 

2090 Значення з «+» 
2095 Значення з «-» 

Інші операційні 
доходи 

2120 
Оборот за ДТ 71 «Інший 
операційний доход» у 
кореспонденції із Кт 791 

Не відрізняється 

Адміністративні 
витрати 

2130 
Оборот за Кт 92 
«Адміністративні витрати» 
у кореспонденції із Дт 791 

Не відрізняється 

Витрати на збут  
Обороти за Кт 93 
«Витрати на збут» у 
кореспонденції із Дт 791 

Не відрізняється 

Інші операційні 
витрати 

 

Обороти за Кт 94 «Інші 
витрати операційної 
діяльності» у 
кореспонденції із Дт 791 

Не відрізняється 

Фінансовий 
результат від 
операційної 
діяльності: 

− прибуток 
− збиток 

2190 Значення з «+» 

2195 Значення з «-» 

Доход від участі в 
капіталі 

2200 

Оборот за Дт 72 «Доход 
від участі в капіталі» у 
кореспонденції з Кт 792 
«Результати фінансових 
результатів» 

Не відрізняється 

Інші фінансові 
доходи 

2220 
Оборот за Дт 73 «Інші 
фінансові доходи» у 
кореспонденції з Кт 792 

Не відрізняється 
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Стаття Код Джерело 
Різниця від попередньої 

форми 

Інші доходи 2240 
Оборот за Кт 74 «Інші 
доходи» у кореспонденції 
з Кт 792 

Не відрізняється 

Фінансові витрати 2250 
Оборот за Кт 95 
«Фінансові витрати» у 
кореспонденції з Дт 792 

Не відрізняється 

Витрати від участі в 
капіталі 

2255 
Оборот за Кт 96 «Витрати 
від участі в капіталі» у 
кореспонденції з Дт 792 

Не відрізняється 

Інші витрати 2270 

Оборот за Кт 97 «Інші 
витрати» у 
кореспонденції з Дт 793 
«Результат іншої 
звичайної діяльності» 

Не відрізняється 

Фінансовий 
результат до 
оподаткування: 

− прибуток 
− збиток 

2290 Значення з «+» 

2295 Значення з «-» 

Витрати (доход) із 
податку на прибуток 

2300 

Дт 981 «Податок на 
прибуток від звичайної 
діяльності» – витрати з 
податку на прибуток, Кт 
981 – доходи з податку на 
прибуток 

Раніше для доходів із 
податку на прибуток 
існував окремий 
описуваний рядок. Наразі 
незалежно від результату 
(витрати це чи доход) 
місце для податку на 
прибуток – поточний 
рядок. Уважаємо, суму 
витрат із податку на 
прибуток слід показувати 
в дужках 

Прибуток (збиток) 
від припиненої 
діяльності після 
оподаткування 

2305 

Аналітичні дані за 
рахунками: 71 «інший 
операційний доход», 74 
«Інші доходи», 94 «Інші 
витрати операційної 
діяльності», 97 «Інші 
витрати» 

Раніше цей рядок був 
описуваним, тобто не мав 
стаціонарного місця у 
формі № 2. Тепер цей 
показник обов’язків. А 
якщо в підприємства не 
буде припиненої 
діяльності, його 
прокреслять 

Чистий фінансовий 
результат: 

− прибуток 
− збиток 

2350 Значення з «+» 

2355 Значення з «-» 

Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 

2400 
Аналітичні дані за субрахунком 423 «Дооцінка 
активів» 

Дооцінка (уцінка) 
фінансових 
інструментів 

2405 
Аналітичні дані за субрахунком 423 «Дооцінка 
активів» 

Накопичені курсові 
різниці 

2410 
Аналітичні дані за субрахунком 425 «Інший 
додатковий капітал» 
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Стаття Код Джерело 
Різниця від попередньої 

форми 
Частка іншого 
сукупного доходу 
асоційованих і 
спільних 
підприємств 

2415 
Аналітичні дані за субрахунком 42 «Додатковий 
капітал» 

Інший сукупний 
доход 

2445 
Аналітичні дані за субрахунком 42 «Додатковий 
капітал» 

Інший сукупний 
доход до 
оподаткування 

2450  

Податок на 
прибуток, пов'язаний 
з іншим сукупним 
доходом 

2455 
Визначають розрахунково, виходячи з аналізу бази 
обкладення податком на прибуток підприємств 

Інший сукупний 
доход після 
оподаткування 

2460  

Сукупний доход 
після оподаткування 

2465  

 
Фінансовий результат являє собою універсальну економічну категорію, яка 

формується поступово протягом фінансово-господарського року від усіх видів 
звичайної діяльності та надзвичайних подій, і виражається чистим прибутком або 
збитком. Це один з найважливіших показників, який узагальнює усі результати 
господарської діяльності та який характеризує ефективність діяльності суб’єкта 
господарювання. У фінансових результатах знаходять пряме відображення всі аспекти 
діяльності підприємства:рівень використання виробничих запасів, трудових, 
матеріальних і фінансових ресурсів; особливості технології та організації виробництва; 
собівартість реалізованої продукції та її якість; обсяг реалізації, реалізаційні ціни; 
продуктивність праці; державне регулювання розвитку галузі, тощо. 

Висновки. Обліковий процес здійснюється на підставі первинної документації та 
закінчується складанням фінансової звітності, де розкривається інформація про доходи, 
витрати та фінансові результати. Фінансова звітність має достовірно та правдиво 
відображати інформацію про фінансово-майновий стан підприємства, що дозволить 
користувачам звітності приймати обґрунтовані та виважені управлінські рішення.  
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД АДАПТАЦІЇ ТА ОРГАНІЗАЦІЇ СТРАХУВАННЯ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА В УКРАЇНІ 

 

Анотація: У статті проаналізовано зарубіжний досвід, а також розглянуто 
моделі та програми страхування з метою удосконалення та розвитку системи 
страхування сільськогосподарського виробництва в Україні. 

Аннотация: В статье проанализирован зарубежный опыт, а также рассмотрены 
модели и программы страхования с целью совершенствования и развития системы 
страхования сельскохозяйственного производства в Украине. 

Summary: Foreign experience is analyzed in the article, and also models and 
programs of insurance with the purpose of improvement and development of the system of 
insurance of agricultural production are considered in Ukraine. 

 
Постановка проблеми. Сільське господарство України є одним із найбільш 

ризикових видів діяльності, оскільки здійснюється в невизначених та 
нерегульованих природно-кліматичних умовах. Дієвим ринковим інструментом 
його підтримки та забезпечення безперебійності відтворювального процесу 
виступає страхування, яке, відшкодовуючи понесені збитки, дозволяє стабілізувати 
виробництво, забезпечити фінансову стійкість господарств, а відтак, і сталість всієї 
економічної системи, створює умови досягнення певного рівня продовольчої 
безпеки держави. У зв’язку з цим державна політика щодо формування та розвитку 
системи сільськогосподарського страхування має враховувати закордонний досвід 
побудови й застосування моделей страхових систем та страхових програм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі теоретичні та практичні 
аспекти досліджуваної проблеми страхування сільськогосподарських підприємств 
висвітлено в працях вітчизняних та зарубіжних учених: В.В. Вітлінський [1], П.М. 
Внукова [2], О.Є. Гудзь [3], Г.І. Минкіна [4], С.А. Навроцький [5], В.В. Новікова [6], 
С.С. Осадець [7] та інші. 

Постановка завдання. Важливо у сьогоднішніх умовах дослідити досвід та 
моделі сільськогосподарського страхування в зарубіжних країнах, й можливості 
його адаптації в Україні, висвітлити проблеми та напрями, за якими система 
аграрного страхування має розвиватися. 

Виклад основного матеріалу. Сучасний стан розвитку ринку страхових 
послуг у вітчизняному сільськогосподарському секторі не дає підстав для 
оптимізму: страхові послуги аграріям надає лише незначна кількість компаній; 
інформація про умови та порядок страхування неповна та важкодоступна; перелік 
ризиків, від яких страхують страхові компанії, часто не відповідає потребам 
страхувальників-аграріїв. 

Причинами низького рівня страхування сільськогосподарського виробництва в 
Україні є: 

- низький попит на страхування з боку сільськогосподарських виробників; 
- недостатня пропозиція з боку страхових компаній; 
- нереалізовані завдання держави щодо стабілізації виробництва та доходів у 

аграрному секторі економіки; 
- недостатній досвід страховиків для провадження реального, а не 

формального страхування; 
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- недосконала законодавча база та відсутність необхідних суспільних 
інституцій. 

На відміну від нашої держави, система страхування в аграрній сфері у 
розвинених країнах є налагодженим і добре функціонуючим механізмом. 

Отже, процеси ринкової трансформації національної економіки зумовлюють 
необхідність проведення наукового дослідження міжнародного ринку страхування 
та розробку шляхів ефективного використання світового досвіду в галузі 
страхування для подальшого розвитку ринку страхування України, що забезпечить 
успішне здійснення економічних реформ, стабільний розвиток національної 
економіки та подальшу інтеграцію у світове господарство [8]. 

Передумовою розвитку сільськогосподарського страхування є обов’язкова 
участь держави в організації страхування, яка може проявлятися у безпосередньому 
страхуванні ризиків (така форма страхування існує в Греції, Кіпрі) та через 
підтримку приватного страхування (Іспанія, США, Канада). Сектори 
агрострахування Іспанії, США, Канади є найбільшими і найефективнішими. 

У міжнародній практиці існують дві моделі страхування, які умовно можна 
назвати «американська» та «європейська». Ознакою «американської» моделі є 
широка участь держави у підтримці страхування аграрних ризиків. «Європейську» 
модель можна охарактеризувати як приватну. Це означає мінімальне втручання 
держави, а також те, що сільськогосподарські виробники купують страховий поліс 
за його повною ціною. Проте обидві моделі мають свої недоліки. Так, вадами 
«американської» системи є високі адміністративні витрати та складність для 
страховика контролювати моральну загрозу. Щодо «європейської» моделі, то серед 
її недоліків можна назвати незахищеність страхувальника та обмежені можливості 
розвитку системи [9]. 

Сектор агрострахування в Іспанії є найбільшим в Європі й третім за розміром у 
світі після США і Канади. 

Іспанська система аграрного страхування є унікальною в Європі, тому що до 
недавнього часу вона вважалася єдиною європейською моделлю, яка, як і 
«американська», передбачала активну роль держави у підтримці страхування 
аграрних ризиків. Вона була єдиною до недавнього часу, нині країни Європи почали 
використовувати її досвід та субсидоване аграрне страхування почало розвиватися в 
Італії, інші країни ретельніше досліджують цю модель, можливості її застосування. 
Крім того, іспанська система є змішаною моделлю, яка нівелює відмічені недоліки 
перших двох моделей та зближує їх між собою.  

Можна виділити такі основні характеристики цієї моделі: 
- правила роботи є чітко визначеними та законодавчо закріпленими в 

спеціальному «Законі про страхування», який був прийнятий у 1978 році та з того 
часу практично не змінювався; 

- страхування аграрних ризиків є добровільним; 
- покриття ризиків у системі забезпечують власні страхові компанії на основі 

солідарної відповідальності; 
- держава підтримує, контролює та розвиває зазначену систему; 
- сільгоспвиробники, через свої об’єднання, активно беруть участь у 

прийнятті рішень щодо питань аграрного страхування; 
- система передбачає необхідність надання прямої державної підтримки у 

випадку катастрофічних ризиків. 
Система аграрного страхування в Іспанії побудована на зацікавленості та 

взаємодії трьох основних учасників – сільгоспвиробників, страхових компаній, 
держави [10]. 

Сільгоспвиробники зацікавлені в тому, щоб отримати страховий захист але, по 
можливості, знизити його вартість. Страхові компанії бажають надати страховий 
захист, але відчувають брак необхідної інформації та методологічних розробок для 
роботи в аграрній сфері. Уряд, який переслідує державний інтерес, бажає створити 
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умови стабільної роботи аграрного сектору, тобто захистити виробника, але 
витратити на це як найменше державних коштів. У такій ситуації виникає потреба у 
державній підтримці страхування, тому що підтримка страхування дозволяє більш 
ефективно використовувати бюджетні кошти, досягти більшого ефекту при менших 
витратах. Державна підтримка страхування направлена на подолання тих обмежень, 
які заважають розвиватися аграрному страхуванню, спрямована на здешевлення 
страхування для сільгоспвиробників через механізми субсидованої страхової премії 
та на надання інформаційної й методологічної підтримки страховим компаніям. 
Взаємодія цих складових системи базується на дотриманні ними таких принципів: 

- прозорість інформації – активний обмін достовірною інформацією між 
установами та організаціями, які представляють різні зацікавлені сторони; 

- стабільність законодавчої бази (Закон «Про страхування 
сільськогосподарських ризиків» в Іспанії був прийнятий у 1978 році, та з того часу 
зміни у нього не вносились);  

- цілеспрямованість учасників ринку аграрного страхування. 
Держава є ключовою ланкою, яка зв’язує між собою дві інші складові системи 

та виконує одночасно роль її двигуна. 
За рівнем розвитку сільськогосподарського виробництва США займає 

лідируючі позиції у світі. Однією з причин стабільності фахівці вважають 
сприятливу державну політику, спрямовану на підтримку аграріїв, ефективне 
співробітництво державного та приватного сектору. Прикладом успішного 
партнерства може бути досвід, який не тільки орієнтується на довготривалий успіх, 
але і забезпечує його. Агрострахування передбачає управління всіма 
сільськогосподарськими ризиками для забезпечення балансу інтересів усіх сторін. 
Аграріям гарантується надання грошових коштів, захищаючи не тільки від загибелі 
врожаю, але й від зниження ціни; банкірам – повернення кредитів, залучених на 
сільськогосподарські потреби; держава витрачає менше коштів при проведенні 
страхування, тому що ризики розподіляються між виробниками та страховими 
компаніями [11]. 

Обов’язки уряду та приватних компаній узгоджені федеральним законом про 
агрострахування, а також детально викладені у стандартному «Договорі про 
агрострахування». Укласти такий договір з урядом повинна кожна компанія, якій 
уряд надав дозвіл на продаж полісів агрострахування. Таких затверджених 
постачальників страхових послуг у США 15 (де працюють біля 16 тис. агентів та 
оцінювачів збитків). Компанії продають страхові поліси, збирають страхові премії, 
визначають розмір збитків та виплачують грошові компенсації при настанні 
страхового випадку.  

Федеральне правління здійснює управління та фінансує програму при допомозі 
відповідних державних корпорацій та агентств. Уряд затверджує перелік компаній, 
які беруть участь у програмі; розробляє страхові продукти та визначає ставки 
страхових премій, правила андеррайтинга та процедури урегулювання збитків; 
здійснює нагляд за виконанням правил та бере участь у проведенні навчальних 
заходів. 

У США фермери для страхування сільгоспкультур звертаються до незалежних 
агентів, які працюють від імені приватних страхових компаній. У випадку 
мультиризикового страхування, уряд укладає угоду зі страховиками на продаж, 
обслуговування та андерайтинг цього продукту.  

Федеральне правління відшкодовує приватним страховим компаніям витрати 
на адміністрування мультиризикового страхування згідно з підписаною угодою 
SRA. Страховики платять певний процент із цих коштів незалежним агентам, які 
продають страховий продукт. 

У Канаді програма мультиризикового страхування функціонує інакше, де 
існують погодження між федеральним урядом та кожною провінцією, які продають 
фермерам страхові продукти через Королівські корпорації (засновані державою 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 249
 
 

комерційні компанії). Провінції управляють страховими програмами самостійно та 
можуть звертатися за допомогою до федерального правління тільки в крайніх 
випадках [11]. 

Міжнародні перестрахувальники та перестрахувальні брокери беруть участь у 
бізнесі після оформлення взаємовідносин між приватними страховими компаніями, 
Королівськими корпораціями та відповідними державними органами. Не дивлячись 
на те, що мультиризикове страхування перестраховується урядом, страховики 
утримують значну кількість ризиків у своєму портфелі, додаючи до договорів 
страхування від граду та певних ризиків. Страховики самостійно перестраховують 
частину чи всі прийняті ризики на міжнародних ринках перестрахування. 

Уряд США та Канади активно намагаються захистити виробників 
сільгосппродукції у своїх країнах. Раніше допомога надавалася у вигляді прямих 
виплат після катастрофічних ризикових подій для компенсації загибелі значної 
частини врожаю фермерам. За попередні 20-25 років уряди усвідомили, що їх 
фінансові можливості обмежені та інші галузі агросектору також потребують 
державної підтримки. Тому було створено урядові програми страхування 
сільськогосподарських культур, які надають пряму фінансову допомогу фермерам, а 
також допомагають краще розпланувати програму фінансової підтримки всьому 
аграрному сектору у довгостроковій перспективі. 

Ситуативні виплати за катастрофічними збитками ще існують, але програми 
страхування сільгоспкультур стали головним інструментом для фермерів щодо 
управління ризиками. Уряди у значній мірі субсидують як страхові премії, так і збитки 
за цими програмами, вважаючи, що їх допомога необхідна до тих пір, поки існують 
значні коливання урожайності чи цін на сільськогосподарську продукцію [12]. 

Висновки. Таким чином, сучасний стан розвитку системи аграрного 
страхування диктує потребу формування системного підходу до його розбудови. 
Системний підхід передбачає визначення та законодавче врегулювання форм 
взаємодії трьох головних учасників аграрного страхування – сільськогосподарських 
виробників, страхових компаній та уряду. 

Виходячи з інтересів та можливостей учасників системи, центральна роль у ній 
має належати уряду, який, реалізуючи державну політику підтримки аграрного 
страхування, забезпечує узгодження інтересів інших учасників системи та 
консолідацію їхніх зусиль, спрямовуючи їх на досягнення основної мети розвитку 
системи. 

Дослідження дає можливість зробити висновок, що система аграрного 
страхування має розвиватися за такими напрямами: 

- сприяння розвитку аграрного сектора, спрямоване на підвищення його 
спроможності впливати на процес розробки нових страхових продуктів та 
користуватися страховими послугами; 

- удосконалення законодавства України, яке регулює надання страхових 
послуг аграрному ринку та надання сільськогосподарським виробникам державної 
підтримки зі страхування аграрних ризиків; 

- інституційна розбудова, спрямована на зростання спроможності держави 
здійснювати свої функції в цій системі; 

- стимулювання та сприяння розвитку й консолідації страхового сектора, 
спрямованого на підвищення його спроможності надавати кваліфіковані послуги 
аграрному сектору. 

Здійснення запропонованих заходів з розбудови системи 
сільськогосподарського страхування в Україні, шляхом ефективного використання 
державних ресурсів та максимального використання можливостей аграрного та 
страхового ринку, має привести до зростання стабільності сільськогосподарського 
виробництва та доходів сільського населення, як необхідних передумов стабільного 
економічного зростання країни та зростання добробуту її громадян. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ДЕРЖАВИ 

ТА ОЦІНКА ЙОГО СКЛАДОВИХ 

 

Анотація: Проаналізовано суть фінансового потенціалу регіону та визначено 
основні його складові. Охарактеризовано вибрану методологію оцінки фінансового 
потенціалу регіону. Здійснено аналіз фінансового потенціалу України та виявлено 
основні особливості його формування. Визначено головні фактори що впливають на 
розвиток і структуру фінансового потенціалу України. 

Аннотация: Проанализированы сущность финансового потенциала региона и 
определены основные его составляющие. Охарактеризовано выбранную 
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методологию оценки финансового потенциала региона. Осуществлен анализ 
финансового потенциала Украины и обнаружено основные особенности его 
формирования. Определены главные факторы влияющие на развитие и структуру 
финансового потенциала Украины. 

Summary: Analyzed the nature of the financial potential of the region and identified 
its main components. The characteristic of the chosen methodology for assessing the 
financial potential. The analysis of the financial potential of Ukraine and the main features 
of its formation. The main factors that influence the development and structure of the 
financial potential of Ukraine. 

 
Постановка проблеми. Виступаючи головним інструментом реалізації 

регіональної соціально-економічної політики, фінансовий потенціал регіону 
покликаний сприяти розвитку виробництва, росту зайнятості населення, залученню 
інвестицій в економіку тощо. Особливої гостроти набувають питання побудови 
таких фінансових відносин, котрі б дозволяли формувати та використовувати 
фінансовий потенціал регіону з максимальним соціально-економічним ефектом. 
Дана проблема має як теоретичний, так і практичний характер тому і є актуальною 
на сьогодні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Окремі аспекти дослідження 
сутності, структури та оцінки фінансового потенціалу регіону знайшли своє 
висвітлення у наукових працях таких вчених, як А.Б. Ахмедов [1], В.Г. Боронос [2], 
Г.В. Возняк [3], Ж.Г. Голодова [4], С.С Шумська [5] та ін. Однак, серед авторів 
немає єдиної точки зору щодо сутності та складу фінансового потенціалу регіону і, 
як наслідок, алгоритму його оцінки та управління, що і обумовлює необхідність 
подальших досліджень у цьому напрямку. 

Постановка завдання. Завданням дослідження є визначення суті фінансового 
потенціалу України, характеристика основних його складових та методики його 
оцінювання. 

Виклад основного матеріалу. Існує багато підходів до визначення поняття 
фінансовий потенціал. Проте, ми пропонуємо під поняттям «фінансовий потенціал 
країни» розуміти сукупність фінансових ресурсів (що є у наявності та які можуть 
бути мобілізовані) усіх сфер та ланок фінансової системи, що утворюються за 
рахунок внутрішніх та зовнішніх джерел, а також коштів і ресурсів із джерел, які з 
різних причин є недоступними чи незадіяними в межах часового періоду розгляду, 
що у цілому характеризують фінансові можливості як окремих регіонів, так і країни 
загалом. 

Наведене визначення фінансового потенціалу має наступні переваги порівняно 
з визначеннями інших науковців: 

1) розглядає ширше трактування фінансових ресурсів; 
2) дає можливість включати до потенціалу ресурси, що з різних об'єктивних чи 

суб'єктивних причин поки що не можуть бути враховані в обсязі наявних ресурсів 
(зокрема природних ресурсів, які на сьогодні не мають вартісної оцінки), але які за 
наявності необхідних механізмів та правового поля можуть стати джерелом 
формування реальних фінансових ресурсів; 

3) розглядає кошти й ресурси, виведені із обороту, що не враховані в офіційній 
статистиці (наприклад, обсяги відтоку капіталів та ресурсів, що обслуговують тіньовий 
оборот; іноземну готівку поза банками, гроші гастарбайтерів тощо) [2, 224].  

Для аналізу структури фінансового потенціалу країни скористаємось 
методологією Шумської С.С. [5, 55] і розглянемо таких суб'єктів фінансових 
відносин як державу, юридичних та фізичних осіб, тобто фінансовий потенціал 
України формують такі складові:  

1. Фінансові ресурси, що перебувають у розпорядженні органів державного 
управління.  
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2. Фінансові ресурси господарських підприємств, установ та організацій різних 
форм власності й видів діяльності. 

3. Фінансові ресурси населення. 
За такого підходу ресурси світової фінансової системи, які надходять в 

українську економіку за різними каналами (через портфельні інвестиції, прямі 
інвестиції, інші інвестиції – торгові кредити, позики і кредити МВФ та МФО, 
фінансовий лізинг), акумулюються у різних суб'єктів – держави, підприємств, 
населення, а отже, у загальній оцінці фінансового потенціалу країни їх доцільно 
враховувати в розрізі окремих розпорядників цих ресурсів. 

Роль забезпечувальних сфер – страхування та фінансового ринку – у 
розрахунках представимо відповідними частинами у складі фінансових ресурсів 
держави, підприємств та домашніх господарств (як залучені кошти). Крім того, 
оскільки в організаційному плані фінансовий та страховий ринки є сукупністю 
ринкових фінансових інституцій, які супроводжують потоки коштів від власників 
фінансових ресурсів до користувачів, їх власний капітал окремо включемо у 
величину сукупного фінансового потенціалу країни (як суб'єктів, що роблять 
важливий внесок у його формування). Тому у розрахунках фінансового потенціалу 
України окремою складовою виділемо блок ресурсів фінансового ринку та 
страхування, до якого віднесемо лише обсяги статутного капіталу комерційних 
банків банківської системи та сплачені статутні капітали (страхових компаній та 
довірчих товариств) сектору небанківських фінансових установ. Сюди ж додамо 
страхові резерви, які формуються у результаті діяльності страхових організацій 
(резерви збитків, резерви незароблених премій, резерви із страхування життя).  

Отже, здійснимо кількісну оцінку фінансового потенціалу України вико- 
ристовуючи дані Державної служби статистики і наведемо їх у табл. 1 [6, 7, 8, 9, 10]. 

 
Таблиця 1 

Структура фінансового потенціалу України за 2008-2012 роки 
млрд. грн. 

Показники 
Період 

2008 2009 2010 2011 2012 
Фінанси держави: 

Зведений бюджет (доходи) 297,9 273,0 314,5 398,6 445,5 
залишки бюджетних коштів на 
рахунках державного бюджету 

12,5 15,6 39,4 39,04 27, 1 

залучення на внутрішньому ринку 
(фінансування дефіциту бюджету)* 

44,7 91,1 141,7 161,5 190,3 

залучення на світовому 
фінансовому ринку (фінансування 
дефіциту бюджету)* 

86,0 135,9 181,8 195,9 208,9 

золотовалютні резерви НБУ 31,5 26,5 34,6 31,7 23,1 
Всього 472,7 542,3 712 826,8 895 

Фінансові ресурси підприємств: 

власні, залучені й позикові ресурси 3245,4 
3676,

1 
4096 4676,1 5419,7 

Фінансові ресурси населення: 
доходи млрд. грн. 845,6 894,3 1101,2 1266,8 1407,2 
заощадження 29,5 10,5 19,6 –1,2 18,5 
кредити банківської системи 268,9 222,5 186,5 174,7 161,8 

Всього 1144,0 
1127,

3 
1307,3 1440,2 1587,5 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 253
 
 

Ресурси фінансового й страхового ринків: 
статутний капітал БС 82, 5 119,2 145,9 171,9 175,2 
капітал сектору НБФУ 61,9 62,9 69,9 79,9 100,8 
страхові резерви СК 10,9 10,1 11,4 11,2 12,6 
Всього 155,2 192,2 227,1 263 288,6 
Фінансовий потенціал держави 5017,3 5538 6342,4 7206,1 8190,8 
ФП/ВВП, % 5,3 6,1 5,9 5,5 5,8 

 
З табл. 1 ми можемо спостерігати, що значення фінансового потенціалу 

держави з кожним роком зростає. У 2012 році фінансовий потенціал становив 8190,8 
млрд. грн. проти 5017,3 млрд. грн. у 2008 році. Як бачимо, найбільшу частку у 
формуванні фінансового потенціалу держави займають фінансові ресурси 
населення, які у 2012 році становили 1587,5 млрд. грн. та фінансові ресурси 
підприємств – 5419,7 млрд. грн.  

Показник співвідношення фінансового потенціалу держави до ВВП показує 
значний запас фінансових можливостей розвитку країни. У 2012 році цей показник 
становив 5,8 %. Протягом 2008 року дане значення зросло на 0,5%. Проте найвище 
значення спостерігається у 2009 році яке становило 6,1%. Такі великі запаси 
ресурсів зумовлені неврахуванням у обсягу ВВП тіньового сектору економіки, який, 
як відомо, акумулює не малу частку коштів. Тому врахування даного фактора 
призвело б до зменшення даного показника і зобразило б реальніше картину 
фінансового потенціалу країни. 

Також важливо відмітити, що дані розрахунки зроблено незалежно від того, на 
які цілі ці ресурси можуть бути використані – просте чи розширене відтворення, 
споживчі потреби чи витрати на розвиток (економічне зростання). В останньому 
випадку має йтися про розрахунки фінансового потенціалу розвитку, який важливий 
для аналізу з точки зору забезпечення стійких темпів зростання економіки.  

Слід також зазначити, що кожний сегмент фінансів, який було розглянуто з 
точки зору формування сукупного фінансового потенціалу, зберігає свої 
самостійність та функції, і разом вони, окрім того, ще й є основою реалізації 
національних інтересів країни.  

Наведені вище оцінки фінансового потенціалу України будуть неповними, якщо 
не врахувати інші важливі складові, що залишилися поза межами розрахунків наявного 
потенціалу. Для цього, зокрема, важливо кількісно оцінити можливий приріст 
потенціалу України за рахунок вартісної оцінки її природних ресурсів. Також за 
межами офіційної статистики («невидима» складова фінансового потенціалу) 
залишаються грошові потоки гастарбайтерів, які, за оцінками експертів, з кожним 
роком зростають. Так, згідно з даними опитувань фонду імені Разумкова, зовнішні 
надходження від трудових мігрантів становлять за рік понад 1 млрд дол. США. 

Нерозробленість категорійного апарату та відсутність методології розрахунків 
роблять представлені оцінки дещо дискусійними, оскільки: по-перше, різні складові 
розраховувалися за різними методиками, які можуть бути і непорівнянними 
упродовж усього періоду; по-друге, за відсутності детальної офіційної інформації 
деяких складових фінансових ресурсів вони не враховані у загальній оцінці або не 
показані окремо; по-третє, розрахунки проведені у фактичних цінах поточного року, 
а отже представлена динаміка показника не очищена від інфляційної складової, по-
четверте, оцінки є неповними, оскільки за відсутності офіційної інформації у 
розрахунки не включено дані, які характеризують діяльність бюджетних організацій 
та частини небанківських фінансових установ [1, 23].  

Однак, цінність даного дослідження полягає у визначенні основних складових, 
які формують фінансовий потенціал держави та аналізі їх динаміки протягом п’яти 
років. Вибір серед низки факторів найголовніших та аналіз їх впливу на формування 
фінанового потенціалу держави. 
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Висновки. Отже, запропонований у статті підхід щодо визначення та оцінки 
фінансового потенціалу країни є одним із кроків розв'язання актуальної проблеми 
оцінки фінансових можливостей економіки, і особливо оцінки її наявних ресурсів, 
що можуть бути використані для соціально-економічного розвитку країни. 
Враховуючи, що сьогодні домінуючою проблемою залишається обмеженість 
фінансових ресурсів за обсягами і у часі, отримані у рамках цього дослідження 
розрахунки підкреслюють, що першочерговим завданням Уряду та Національного 
банку України є всебічне сприяння зростанню їх обсягів, а також створення 
передумов для ефективного використання усіх складових сукупного фінансового 
потенціалу країни. 
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ЛІКВІДНОСТІ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ ТА МЕХАНІЗМИ  

І МЕТОДИ ЇЇ РЕГУЛЮВАННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ БАНКОМ УКРАЇНИ 

 

Анотація: В статті розглянуті основні механізми регулювання банківської 
ліквідності, визначені операції Національного банку України з надання комерційним 
банкам позичок рефінансування та виявлені недоліки діючих інструментів з 
підтримки ліквідності банків. 

Аннотация: В статье рассмотрены основные механизмы регулирования 
банковской ликвидности, определены операции Национального банка Украины по 
предоставлению коммерческим банкам ссуд рефинансирования и выявлены 
недостатки действующих инструментов по поддержанию ликвидности банков. 
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Summary: The article described the basic mechanisms of regulation of bank 
liquidity, defined the operations of the National Bank of Ukraine to provide refinancing 
loans to commercial banks and identified disadvantages of existing instruments to support 
bank liquidity. 

 
Постановка проблеми. Ефективність управління ліквідністю банківської 

системи будь-якої країни залежить від наявності дієвих механізмів та інструментів її 
регулювання. Наявність ефективного інструментарію управління як надлишкової, 
так і недостатньої ліквідності особливо актуально в сучасних умовах економічної і 
політичної нестабільності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Механізми та методи регулювання 
центральним банком ліквідності комерційних банків є предметом дослідження як 
зарубіжних, так і вітчизняних науковців, серед яких варто назвати О.Д.Вовчак, 
Е.Гілла, Р.Коттера, Л.В.Кузнецову, О.І.Лаврушина, В.І.Міщенко, А.М.Мороза, 
Л.О.Примостку, П.Роуза, Е.Рида, Л.М.Рябініну, М.І.Савлука, Р.Сміта, А.В.Сомик, 
В.С.Стельмаха, Ю.С.Серпенінову, В.М.Усоскіна та багато інших. Однак 
незважаючи на суттєвий внесок вчених-економістів в розробку питань щодо 
регулювання грошово-кредитного ринку, сьогодні інструменти НБУ з підтримки 
ліквідності комерційних банків є недосконалими, що робить актуальною тему 
дослідження.  

Постановка завдання. Мета роботи полягає у висвітленні існуючих 
механізмів та методів регулювання Національним банком України ліквідності 
комерційних банків та виявленні їх недоліків. Зокрема, показати, що Національний 
банк не рефінансує комерційні банки, а надає їм позички рефінансування, тобто 
кредитує під заставу цінних паперів уряду. 

Виклад основного матеріалу. Як показує практика центральних банків 
зарубіжних країн, більш гнучкими та оперативними є не обмежуючі (нормативні), а 
корегуючі інструменти регулювання банківської ліквідності, серед яких, перш за 
все, варто назвати операції на відкритому ринку (операції з надання банкам позичок 
рефінансування – операцій прямого та зворотного Р; операції з власними борговими 
зобов'язаннями; операції з державними облігаціями України тощо). 

З метою удосконалення механізмів та інструментів регулювання грошово-
кредитного ринку Національним банком України було прийнято Положення про 
регулювання ліквідності банків України № 259 від 30 квітня 2009 р. Слід 
відзначити, що згідно з цією постановою, рефінансування банків – це операції 
Національного банку з надання банкам позичок рефінансування у встановленому 
порядку [1, п. 1.2]. З цього випливає, що «рефінансування» банків за своєю 
економічною сутністю є не що іншим, як їх кредитуванням під заставу, перш за все, 
цінних паперів уряду, саме який, у дійсності, і рефінансується, тобто саме уряд 
повторно фінансується НБУ, про що досить докладно викладено у [2, с.44-45]. 
Позички рефінансування для банків є джерелом тимчасових ліквідних коштів, 
доступність яких залежить від фінансового стану банків та цілей грошово-кредитної 
політики. За таких умов механізм надання банкам позичок рефінансування полягає у 
підтримці ліквідності банків, а на макрорівні – у розширенні грошової маси в 
економіці країни. Залежно від цілей грошово-кредитної політики та ступеня 
розвитку методів регулювання грошово-кредитного ринку центральні банки можуть 
застосовувати різні механізми з надання банкам позичок рефінансування. Найбільш 
поширеними на сьогодні є позички овернайт, надані через постійно діючу лінію 
рефінансування (кредитування банків). Національний банк може надавати банкам 
позички овернайт під забезпечення державними облігаціями України або 
депозитними сертифікатами, або без забезпечення (позички овернайт бланкові). 
Національний банк у повідомленні про підтримку ліквідності банку через таку 
кредитну лінію рефінансування шляхом надання позички овернайт залежно від 
ситуації на грошово-кредитному ринку може визначати вид позички овернайт (під 
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забезпечення, бланкова). Національний банк щоденно засобами електронної пошти 
оголошує банкам процентні ставки за позичками овернайт на наступний робочий 
день, розмір яких може бути диференційованим залежно від забезпечення. 

Слід визначити, що ставка по позичках рефінансування – це процентна ставка, 
за якою Національний банк України надає банкам на визначений строк позички 
рефінансування. Національний банк встановлює процентну ставку за позичками 
рефінансування під час проведення кількісного тендеру. Вона визначається на 
основі облікової ставки Національного банку залежно від строків та видів надання 
позичок рефінансування.  

На початку року Національний банк оголошує графік проведення тендерів з 
підтримання ліквідності банків. Національний банк залежно від ситуації на 
грошово-кредитному ринку та стану ліквідності банків може змінювати 
періодичність і черговість проведення тендерів, а також оголошувати позачергові 
тендери, про які банкам повідомляється за допомогою засобів електронної пошти. 
Розподіл позичок під час проведення кількісного тендера здійснюється відповідно 
до поданих заявок до закінчення суми, яка передбачена на цей тендер. Якщо 
запропонованої на кількісний тендер суми недостатньо для задоволення всіх заявок 
банків, то кошти за оголошеною ціною розподіляються між усіма банками 
пропорційно до поданих заявок. На процентному тендері заявки задовольняються 
відповідно до зниження запропонованої в них процентної ставки, починаючи з 
найвищої, і надалі поступово до закінчення запропонованого обсягу позичок або 
задоволення всіх заявок банків. 

Заслуговує на увагу розгляд динаміки процентних ставок за окремими видами 
операцій НБУ з надання позичок рефінансування банкам для підтримки їх 
ліквідності (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Динаміка процентних ставок за операціями НБУ з надання комерційним 
банкам позичок рефінансування у 2005-2013 рр. (середньозважені), % [5] 

Період 
Облікова 

ставка 
НБУ 

Процентні ставки за операціями з надання позичок 
рефінансування 

позички, 
надані 

шляхом 
проведення 

тендера 

позички 
овернайт 

операції 
РЕПО 

операції 
СВОП 

позички під 
заставу 

депозиту 
банку, 

розміщеного в 
НБУ 

2005 9,5 12,9 14,9 12 – – 
2006 8,5 10,4 12,1 10,7 – 8,5 
2007 8,4 10 11,1 – – 8,3 
2008 12 16,6 16 13,8 15,1 – 
2009 10,25 20,6 18,1 21,6 23,1 – 
2010 7,75 11,12 11,27 9,36 – – 
2011 7,75 12,52 9,4 12,63 0 0 
2012 7,56 7,69 8,76 7,89 – – 
2013 6,5 6,76 7,63 6,93 – – 

 
Як видно з даних табл. 1, облікова ставка НБУ за досліджуваний період 

найвищого свого значення досягала у 2009 р. та складала 10,5%. У зв’язку з цим 
саме цього року значно підвищилися процентні ставки за усіма інструментами НБУ. 
Починаючи з 2010 р. облікова ставка НБУ поступово знижувалась, досягши свого 
мінімуму у 2013 р. – 6,5%. У відповідності до змін облікової ставки змінювалися і 
процентні ставки з позичок рефінансування банків.  
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Ставка за позичками овернайт визначається Національним банком України на 
основі облікової ставки з урахуванням поточної ситуації на грошово-кредитному 
ринку, аналізу процентних ставок на міжбанківському кредитному ринку, попиту і 
можливої пропозиції щодо випуску Національним банком України в обіг коштів. 
Розмір процентної ставки за позичками овернайт може бути диференційованим 
залежно від забезпечення позички. Позички надаються банкам на термін до 
наступного робочого дня під забезпечення державними облігаціями України (крім 
облігації зовнішньої державної позики України) або депозитними сертифікатами 
Національного банку України, а також і без забезпечення (бланковими). 

Обсяги позичок рефінансування, наданих Національним банком України у 
2007–2012 рр. подані в таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Обсяги позичок рефінансування наданих Національним банком України 
комерційним банкам у 2007-2012 рр. (станом на кінець року), млрд.грн. [4] 

Період 

Загальний 
обсяг 

позичок 
рефінан-
сування 

у тому числі: 

позички 
овернайт 

позички, 
надані 

шляхом 
проведення 

тендера 

через 
операції 
прямого 
РЕПО 

через 
операції 
СВОП 

Інші 
механізми 

2007 2,5 0,4 2,0 – – 0,1 
2008 169,5 91,8 15,2 23,1 2,6 36,8 
2009 64,4 12,7 1,2 0,5 1,4 48,6 
2010 5,2 0,2 0,5 0,1 – 4,4 
2011 28,9 2,1 3,2 23,6 – – 
2012 97,6 28,7 11,7 56,7 – 0,5 

 
З даних табл. 2 видно, що в цілому обсяги позичок рефінансування, що НБУ 

надавав комерційним банкам, значним чином зросли в період фінансової кризи 
2008-2009рр., коли у значної кількості банків виникали проблеми з ліквідністю. Слід 
зазначити, що різке зростання обсягів наданих банкам позичок рефінансування 
відбулося у 2008р., коли в порівняні з 2007р. обсяги позичок рефінансування зросли 
на 167 млрд.грн.  

Для підтримки ліквідності банків НБУ у 2008 р. надав позичок рефінансування 
на загальну суму в 169,5 млрд.грн, Потрібно зауважити, що більшу частину з цих 
позичок становили позички овернайт, а саме 91,8 млрд.грн. У 2009 р. НБУ скоротив 
обсяги підтримки ліквідності вітчизняної банківської системи, в результаті було 
видано позичок рефінансування на загальну суму 64,4 млрд.грн. У 2010 р. НБУ 
продовжував надавати позички рефінансування, але в значно менших обсягах, 
зокрема було видано 5,2 млрд.грн, що на 59,2 млрд.грн менше, ніж у 2009 р. У 2011 
р. загальний обсяг операцій з рефінансування банківських установ сягав 28,9 
млрд.грн, що на 18,7 млрд.грн більше, ніж у 2010 р., причому обсяг операцій 
прямого РЕПО становив 23,6 млрд.грн. Значна частка операцій РЕПО у структурі 
позичок рефінансування банків в даний період була зумовлена потребами розвиту 
ринку державних цінних паперів. У 2012 р. загальний обсяг позичок рефінансування 
наближався до обсягів кризового 2008 р. і становив 97,6 млрд.грн, що на 68,7 
млрд.грн більше, ніж у 2011 р.  

Також інструментом оперативного управління ліквідністю банківської системи 
та регулювання обсягів грошової маси в обігу, який використовує НБУ з 1997 р. для 
здійснення грошово-кредитного регулювання є операції РЕПО. Це відносно новий 
спосіб надання банкам позичок рефінансування, який у світовій практиці 
монетарного регулювання застосовується з 80-х рр. ХХ ст. 
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Розглядаючи механізми рефінансування Нацбанком комерційних банків, 
доцільно також зупинитись на таких, операціях, які широко застосовуються 
комерційними і Центральними банками, і в світовій практиці звуться РЕПО. РЕПО 
(RP, ЗВ – абревіатура від Repurchase agreements – Угода про зворотний викуп, чи 
скорочено – зворотний викуп) – це угода про продаж на короткий термін цінних 
паперів на умовах обов`язкового їх викупу (зворотної купівлі) банком-ініціатором 
Угоди (будь-яким – комерційним чи центральним) іншому банку (чи, навіть, 
крупному корпоративному клієнту банка). РЕПО здійснюється з метою отримання 
на короткий строк (день/ніч, чи на 7-10 діб, чи на більший строк) [3, с.106; 308; 414] 
банком-ініціатором РЕПО цілком ліквідних активів (готівки) задля підтримки своєї 
ліквідності. Доречно відмітити, що викуп раніш проданих цінних паперів 
здійснюється за більш високу ціну, ніж вони були продані. Це випливає з того, що 
РЕПО за своєю сутністю є кредитною операцією, в якої цінні папери 
використовуються як заклад по позичці, повернення якої в обумовлений строк 
здійснюється разом із сплатою відсотка, що і обумовлює більш високу ціну раніш 
проданих цінних паперів при їх викупі.  

За таких умов операція прямого РЕПО – це кредитна операція, що ґрунтується 
на договорі між Національним банком і банком про купівлю Національним банком 
державних облігацій України з портфеля банку або банківських металів (перша 
частина договору РЕПО) з подальшим зобов’язанням банку викупити державні 
облігації України або банківські метали (друга частина договору РЕПО) за 
обумовленою і більш високою ціною на обумовлену дату. Проводиться через тендер 
або шляхом безпосередньої домовленості з банком. 

Операція зворотного РЕПО – це операція, що ґрунтується на договорі між 
Національним банком і банком про продаж Національним банком зі свого портфеля 
державних облігацій України з одночасним зобов’язанням зворотного їх викупу в 
банків за обумовленою в договорі підвищеною на розмір позичкового проценту 
ціною та на обумовлену дату. Проводиться шляхом безпосередньої домовленості з 
банком Національний банк може здійснювати тільки операції строкового РЕПО 
(строк операції чітко визначений), але не більше ніж на 90 календарних днів. 

Доцільно також розглянути структуру операцій Національного банку України з 
регулювання ліквідності комерційних банків (табл.3). 

 
Таблиця 3 

Склад і структура операцій Національного банку України з надання 
комерційним банкам позичок рефінансування у 2005-2013 рр.  

(станом на кінець року), % [6] 
Операції НБУ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Кредитний 
аукціон 

– – – – – – – – – 

Ломбардне 
кредитування 

– – – – – – – – – 

Операції 
РЕПО 

5,11 16,8 – 13,6 0,7 2,17 81,87 58,04 50,31 

Позички 
овернайт 

92,94 71,9 17,1 54,1 19,8 3,47 6,95 29,30 27,65 

Позички, 
продані на 
тендері 

1,93 4,9 78,0 9,0 1,9 8,71 11,18 12,25 19,30 

Стабілізаційний 
кредит 

– 1,5 – 0,9 18,7 20,12 – 0,41 2,74 

Інші механізми 0,02 4,9 4,9 22,4 57,8 65,53 – – – 

 
Як видно з даних табл.3, структура операцій Національного банку України з 

надання комерційним банкам позичок рефінансування протягом досліджуваного 
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періоду суттєво змінювалася. Якщо у 2005р. переважну більшість здійснюваних 
операцій, а саме 92,94% складали позички овернайт, то вже у 2006р. їх обсяг склав 
71,9%, а в 2007р. взагалі знизився до 17,1%. Саме у 2007р. у структурі операцій 
Національного банку переважали позички, продані на тендері, які склали 78,0% від 
загального обсягу наданих позичок. У 2008р. Національним банком України 
найбільше було надано позичок овернайт – 54,1%. В 2009-2010рр. в структурі 
операцій Національного банку переважали інші механізми, які включали в себе, 
зокрема, позички, надані для рефінансування чемпіонату Європи з футболу 2012р. 
та стабілізаційні позички, та складали 57,8% та 65,53% у 2009. та 2010рр. 
відповідно. Операції РЕПО переважають в структурі операцій Національного банку 
починаючи з 2011р., коли їх обсяг склав 81,87% від усіх операції. У 2012-2013рр. 
тенденція щодо переважання операцій РЕПО збереглася, також НБУ повернувся до 
надання банкам позичок овернайт.  

Слід додати, що з метою забезпечення ефективної підтримки ліквідності банків 
України Правлінням НБУ було скасовано обмеження на обсяг наданих позичок 
рефінансування та коштів по операціям прямого РЕПО. Постанова Правління НБУ 
№ 491 Про регулювання Національним банком України ліквідності банків України 
набула чинності 04 грудня 2013 р.  

Менш поширеними в практиці операцій на відкритому ринку є операції з 
депозитними сертифікатами. Депозитний сертифікат Національного банку – це один 
з монетарних інструментів, що є борговим цінним папером Національного банку в 
бездокументарній формі (з іменною ідентифікацією власників на підставі реєстру 
власників системи кількісного обліку СЕРТИФ), який свідчить про розміщення в 
Національному банку коштів банків та їх право на отримання внесеної суми і 
процентів після закінчення встановленого строку [1, п. 1.2]. Розміщення та 
розрахунки за депозитними сертифікатами здійснюються лише в безготівковій 
формі в національній валюті України.  

НБУ хоча й виконує функцію кредитора у останньої інстанції, збільшуючи 
обсяги наданих банкам позичок рефінансування, в період банківської кризи 2008-
2009 рр. він не був готовий до здійснення активної підтримки ліквідності 
банківських установ в несприятливих умовах.  

Суттєвим недоліком існуючого механізму надання позичок рефінансування 
комерційним банкам є недостатній контроль НБУ за цільовим використанням цих 
позичок. Значною проблемою для банківської системи України є використання 
позичок рефінансування не за призначенням.  

Варто також відзначити, що Національний банк не рефінансує комерційні 
банки, а кредитує їх під заставу цінних паперів Уряду, завдяки чому рефінансує й 
уряд. Доречно додати, що рефінансування Центральним банком комерційних банків 
є, на наш погляд, тільки однією з складових частин у процесі рефінансування 
комерційними банками державного боргу.  

НБУ в подальшому варто керуватися принципами міжнародної практики в 
питаннях підтримки банківської ліквідності, використовуючи більш гнучкі та 
оперативні інструменти регулювання, які є більш ефективними, ніж встановлені 
економічні нормативи, що суттєво обмежують діяльність комерційних банків.  

Висновки. В результаті дослідження виявлено, що центральні банки можуть 
застосовувати різні механізми з рефінансування банків. Однак в сучасному 
механізмі рефінансування Національним банком України комерційних банків 
існують значні недоліки, що, в першу чергу, проявляється в тому, що центральний 
банк не рефінансує банки, а кредитує під заставу цінних паперів уряду. З метою 
підвищення ефективності управління банківською ліквідністю необхідно 
переглянути діючу процедуру рефінансування  
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РЕФОРМУВАННЯ  

ПЕНСІЙНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 

Анотація: У статті дається загальна характеристика сучасного стану пенсійної 
системи України та окреслюються основні напрямки її реформування, зокрема, 
вдосконалення солідарної системи. 

Аннотация: В статье дается общая характеристика современного состояния 
пенсионной системы Украины и определяются основные направления ее 
реформирования, в частности, совершенствование солидарной системы.  

Summary: The article gives a general description of the current state pension system 
of Ukraine and the main directions of its reform, in particular, improving the solidarity 
system.  

 
Постановка проблеми. На сьогоднішній день пенсійна система України 

характеризується проблемами, які ускладнюють процеси її модернізації, а саме: 
недосконалість старої пенсійної системи, відсутність належного правового поля 
додаткового пенсійного забезпечення, високе податкове навантаження працівників і 
працедавців, дуже високі пенсійні внески при низьких розмірах пенсій, значне 
навантаження на працюючу частину населення і бюджет країни, значні розбіжності 
та пільги у пенсійному забезпеченні окремих категорій працівників, що не завжди 
соціально виправдано. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблеми пенсійного забезпечення 
досліджували такі вітчизняні вчені, як В. Колбун, А. Дарієнко, О. Губрієнко, Е. 
Лібанова, Н. Луговенко, М. Мних, Б. Надточій, М. Папієв та ін., проте на 
сьогоднішній день залишається велика кількість нерозв’язаних теоретичних і 
практичних проблем у сфері пенсійного забезпечення.  

Постановка завдання. Рівень пенсійного забезпечення сьогодні свідчить про 
необхідність впровадження змін в існуючу пенсійну систему. Для цього необхідно, в 
першу чергу, дослідити дію пенсійної реформи на сучасний стан пенсійного 
забезпечення в Україні. 

http://zakon.rada.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
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Виклад основного матеріалу дослідження. Прийняття Закону України «Про 
заходи щодо законодавчого забезпечення реформування пенсійної системи» 
(№ 3668-VI) ознаменувало новий етап національної пенсійної реформи. Цей закон 
можна вважати революційним для нашої країни, оскільки практично уперше від 
часу здобуття незалежності було передбачено здійснення не популістських, а 
необхідних і раціональних соціальних реформ, які повністю вписуються у сучасний 
демографічно-економічний контекст. 

Результати першого року дії даного Закону засвідчили, що населення загалом з 
розумінням поставилося до необхідності нових кроків з подальшого проведення 
пенсійної реформи. За даними Мінсоцполітики, упродовж року правом виходу на 
пенсію у 55 років скористалися лише 7% жінок серед новопризначених пенсіонерів 
за віком. 

Перший рік реформи також показав, що дана реформа не справляє негативного 
впливу на ринок праці. За даними Державної служби статистики, упродовж 2012 
року масштаби безробіття скоротилися, і особливо – серед молоді. 

Найчастіше причиною «розчарування» в ефективності пенсійної реформи 2011 
року називають те, що в Пенсійному фонді України залишається значний дефіцит 
коштів. Проте заходи пенсійної реформи, які зарубіжні експерти називають 
неадекватно м’якими та ліберальними порівняно з критичністю демографічної й 
економічної ситуації в країні, не могли зупинити зростання обсягу пенсійних 
видатків та швидко ліквідувати дефіцит у Пенсійному фонді. Видатки насправді не 
могли зменшитися, адже розміри призначених пенсії не знижувалися, – навпаки, 
проводилося чимало підвищень пенсій. Упродовж 2012 року вони підвищувалися 
п’ять разів тільки у зв’язку зі зміною прожиткового мінімуму. Завдяки соціальним 
ініціативам Президента України, у травні 2012 року було проведено «позачергові» 
перерахунки пенсій, що додало ще близько 9 млрд. грн. пенсійних видатків, які 
раніше не планувалися. За попередніми даними, фактичні пенсійні видатки у 2012 
році сягнули 233,7 млрд. грн. (16,3% ВВП). І в подальшому пенсійні видатки в 
номінальному вимірі тільки зростатимуть, адже пенсії будуть підвищуватися через 
індексування, підвищення прожиткового мінімуму, актуалізацію зарплатної плати 
чи якимось іншим шляхом. 

Ефект пенсійної реформи полягає у тому, що без її заходів пенсійні видатки і 
дефіцит Пенсійного фонду були би ще вищими. Оскільки «обмежувальні» заходи 
стосуються лише осіб, які виходили на пенсію після 1 жовтня 2011 року, а кількість 
«нових» пенсіонерів за рік становить близько 0,6 млн. осіб (це менше 5% загальної 
чисельності пенсіонерів), у перший рік очікувати великого ефекту не доводиться, 
але цей ефект постійно (щороку, щомісяця, щоденно) зростатиме. 

Недооцінка внеску заходів пенсійної реформи у стабілізацію ситуації в 
пенсійній системі значною мірою пов’язана з відсутністю прогнозно-аналітичної 
інформації щодо досягнутого і майбутнього ефектів. Оцінка цих ефектів має бути 
спрямована не тільки на задоволення внутрішніх потреб соціального управління, а й 
на інформування широких кіл громадськості.  

В ідеалі, оцінка ефективності має здійснюватися окремо за кожним 
реформаторським заходом, щоб можна було порівняти дієвість різних інструментів. 
Однак для цього потрібна повна й докладна інформація, яка знаходиться в 
персоніфікованій базі Державного реєстру загальнообов’язкового державного 
соціального страхування, але недоступна для незалежних експертиз. 

Проаналізуємо ефективність трьох найбільш масових за колом охоплення і 
резонансних за суспільним сприйняттям заходів щодо:  

1) поступового підвищення пенсійного віку для жінок з 55 до 60 років;  
2) підвищення необхідного страхового стажу для жінок з 20 до 30 років, для 

чоловіків – з 25 до 35 років;  
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3) зміни зарплатної плати у формулі розрахунку пенсії – переходу від 
заробітної плати, з якої сплачено пенсійні внески в минулому році, до заробітної 
плати, з якої сплачено пенсійні внески у три попередні роки. 

Підвищення пенсійного віку має найбільш відчутний і комплексний ефект. По-
перше, за рахунок зменшення кількості нових пенсіонерів економляться кошти на 
пенсійних видатках. По-друге, завдяки подовженню тривалості трудового періоду 
збільшується кількість зайнятих, а отже і платників внесків, тобто зростають 
надходження до Пенсійного фонду та бюджету країни. 

Другий ефект не має такої прямої дії, як перший, – підвищення пенсійного віку 
не означає примусу до праці, зростання зайнятості у старшому віці відбувається 
меншою мірою. Але його перевагою є необмежена довгостроковість, тоді як ефект 
економії на поточних видатках зникає після припинення підвищення пенсійного 
віку (тобто коли досягнуто верхній поріг запланованої вікової межі, і покоління 
нових пенсіонерів виходять на пенсію в одному віці). Сукупна дія цих двох ефектів 
дає змогу стримувати зростання навантаження на пенсійну систему. Самостійним 
позитивним ефектом від цього є можливість підтримувати співвідношення між 
кількістю платників страхових внесків і кількістю пенсіонерів, що визначає рівень 
життя пенсіонерів порівняно з доходами працюючих (йдеться про коефіцієнт 
заміщення як співвідношення середніх розмірів пенсії і зарплати).  

Поступове підвищення пенсійного віку для жінок здійснюється за графіком 
залежно від дати народження, з кроком «півроку на рік». Оскільки дати народження 
розписані по 6-місячних інтервалах, може скластися хибне враження, що пенсійний 
вік підвищується кожні півроку і темп підвищення сягає «щороку на рік». Але якщо 
розписати графік не лише за датами народження, а й за очікуваними датами виходу 
на пенсію, картина стає більш зрозумілою (табл. 1) [6].  

 
Таблиця 1  

Графік підвищення пенсійного віку для жінок 
Пенсійний вік Дата народження Дата виходу на пенсію 

55 років до 30.09.1956 р. включно до 01.10.2011 р. 
55 років 6 місяців з 01.10.1956 р. по 31.03.1957 р. з 01.04.2012 р. по 30.09.2012 р. 
56 років з 01.04.1957 р. по 30.09.1957 р. з 01.04.2013 р. по 30.09.2013 р. 
56 років 6 місяців з 01.10.1957 р. по 31.03.1958 р. з 01.04.2014 р. по 30.09.2014 р. 
57 років з 01.04.1958 р. по 30.09.1958 р. з 01.04.2015 р. по 30.09.2015 р. 
57 років 6 місяців з 01.10.1958 р. по 31.03.1959 р. з 01.04.2016 р. по 30.09.2016 р. 
58 років з 01.04.1959 р. по 30.09.1959 р. з 01.04.2017 р. по 30.09.2017 р. 
58 років 6 місяців з 01.10.1959 р. по 31.03.1960 р. з 01.04.2018 р. по 30.09.2018 р. 
59 років з 01.04.1960 р. по 30.09.1960 р. з 01.04.2019 р. по 30.09.2019 р. 
59 років 6 місяців з 01.10.1960 р. по 31.03.1961 р. з 01.04.2020 р. по 30.09.2020 р. 
60 років з 01.04.1961 р. і пізніше з 01.04.2021 р. і пізніше 

 
Жінки, які першими потрапили під підвищення пенсійного віку (дати 

народження з 01.10.1956 р. по 31.03.1957 р.), вийшли на пенсію на півроку пізніше 
після того, як їм виповнилося 55 років (тобто в період з 01.04.2012 р. по 30.09.2012 
р.). Наступне покоління (дати народження з 01.04.1957 р. по 30.09.1957 р.) 
виходитимуть на пенсію вже у 56 років, і це відбуватиметься у період з 01.04.2013 р. 
по 30.09.2013 р.). Таким чином, завдяки віковому «зсуву» утворився 6-місячний лаг, 
який можна назвати «канікулами» для Пенсійного фонду: вихід жінок на пенсію за 
віком відбувається у період з 1 квітня по 30 вересня, а у першому та четвертому 
кварталах – ніхто з жінок на пенсію за віком не виходить.  

Звісно, навіть під час «канікул» у зв’язку з підвищенням пенсійного віку для 
жінок призначатимуться нові пенсії (пенсії за вислугу років, по інвалідності, у 
зв’язку з втратою годувальника, пенсії за віком чоловікам, деякі ін.). Але все одно, 
річні покоління нових пенсіонерів виявляються істотно меншими за чисельністю. За 
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результатами актуарних розрахунків, підвищення пенсійного віку для жінок дає 
змогу зменшити загальну чисельність пенсіонерів у 2012 році на 132 тис. осіб, а у 
2021 році (коли закінчиться підвищення) – на понад 1 млн. осіб. 

Навіть за дуже стриманого прогнозу щодо впливу підвищення пенсійного віку 
на рівень економічної активності населення, цей реформаторський захід дає змогу 
ефективно стримувати зростання навантаження на пенсійну систему. Якби 
пенсійний вік залишався незмінним, співвідношення кількості пенсіонерів і 
платників внесків до 2021 року зросло б до 110,9%, тобто на 100 платників 
пенсійних внесків припадало б 111 пенсіонерів.  

Завдяки підвищенню пенсійного віку, до 2016 року це співвідношення буде 
навіть дещо меншим, ніж у 2012 році, а у 2021 році становитиме 101,5% (за 
припущення, що рівень участі зайнятого населення у пенсійному страхуванні не 
змінюватиметься). Тобто, на 100 платників пенсійних внесків припадатиме менше 
102 пенсіонерів. Якщо заходи пенсійної реформи будуть доповнені більш активною 
політикою щодо залучення людей старшого віку до участі у ринку праці та 
супроводжуватимуться покращенням загальної ситуації на ринку праці (скорочення 
безробіття, зменшення масштабів неформальної зайнятості тощо), результати 
можуть бути значно кращими. 

Зменшення кількості пенсіонерів дає змогу істотно сповільнити зростання 
пенсійних видатків. Підвищення пенсійного віку дало змогу зменшити сумарний 
обсяг пенсійних видатків у 2012 р. на 1,9 млрд. грн., а у 2021 році економія досягне 
36,4 млрд. грн. [6].  

Як уже зазначалося, окрім економії на видатках, підвищення пенсійного віку 
створює передумови для збільшення надходжень до бюджету Пенсійного фонду 
завдяки збільшенню чисельності зайнятого населення та платників внесків. Тому 
вплив на поточний баланс бюджету Пенсійного фонду дещо більший, ніж просто 
масштаби економії. У 2012 році підвищення пенсійного віку дало змогу зменшити 
дефіцит Пенсійного фонду на 2,5 млрд. грн. За прийнятих прогнозних припущень, у 
2017–2020 роках бюджет Пенсійного фонду матиме профіцит, і хоча у 2021 році 
(після завершення підвищення пенсійного віку) дефіцит знову з’явиться, він буде 
значно меншим.  

Підвищення необхідного страхового стажу для жінок з 20 до 30 років, для 
чоловіків – з 25 до 35 років має доволі локальний вплив. Хоча норма страхового 
стажу стосується права на одержання повного розміру мінімальної пенсії за віком, 
фактично завдяки гарантованим державою дотаціям всі пенсіонери за віком 
одержують виплати у розмірі не нижче прожиткового мінімуму для осіб, які 
втратили працездатність (дорівнює розміру мінімальної пенсії за віком).  

Тому на практиці ефект даного заходу полягає у скороченні періоду 
наднормового стажу, за який надається надбавка до пенсії, і скорочення кількості 
осіб, які матимуть право на цю надбавку.  

За даними Пенсійного фонду, із 427,9 тис. нових пенсіонерів за віком, яким 
було призначено пенсії упродовж 2011 року, наднормовий стаж мали 359,8 тис. осіб 
(84,1%), у тому числі 129,8 тис. осіб (30,3% загальної кількості нових пенсіонерів) 
мали наднормовий стаж 1–9 років. Тобто за нової нормативної тривалості 
страхового стажу кількість нових пенсіонерів, які не матимуть права на одержання 
надбавки, зростає майже вдвічі [6].  

Припускаючи, що чисельний розподіл нових пенсіонерів за віком є незмінним, 
і «вартість» кожного наднормового року максимальна (1% прожиткового мінімуму 
для осіб, які втратили працездатність, – у 2012 році в середньому 8,42 грн.), 
запровадження більш високого нормативу страхового стажу могло б дати економію 
в 25 млн. грн. щомісяця. 

Проте, як уже зазначалося, у зв’язку з підвищенням пенсійного віку для жінок 
річна кількість нових пенсіонерів стає істотно меншою, відповідно менша й 
економія на надбавках за понаднормовий стаж, – у даному випадку спостерігається 
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«накладення» ефектів двох реформаторських заходів. За результатами актуарних 
розрахунків, у 2012 році економія на надбавках за понаднормовий стаж оцінюється 
в 0,13 млрд. грн. [6]. 

У подальшому економія від цього реформаторського заходу має зростати, 
оскільки дедалі більше пенсіонерів підпадатимуть під його дію. Проте 
кумулятивний ефект залежатиме від порядку індексації призначених пенсій. Якщо 
основний розмір призначених пенсій надалі не буде осучаснюватися, основний 
розмір пенсії згодом стане менше мінімального розміру пенсії, і вартість одного 
року наднормового стажу обмежуватиметься 1% цього основного розміру, а не 
прожиткового мінімуму. «Знецінення» вартості одного року наднормового стажу 
істотно зменшуватиме ефект економії від підвищення нормативного стажу. 

Перехід від однорічного до трирічного періоду визначення зарплатної бази дає 
економію, зменшуючи основний розмір новопризначених пенсій (тобто результат 
обчислень за формулою). Але на персональному рівні цей ефект дієвий лише у 
найперші кілька років після призначення пенсії, – надалі розмір призначеної 
пенсійної виплати залежить від порядку актуалізації, а не від зарплатної бази в 
момент виходу на пенсію. Тому цей захід, на відміну від двох раніше розглянутих, 
не має властивості акумулювати ефект.  

Як і у випадку з підвищенням нормативного стажу, вплив зміни зарплатної 
бази частково перекривається впливом підвищення пенсійного віку для жінок, 
оскільки зменшується кількість нових пенсіонерів. Крім того, зменшення основного 
розміру пенсії внаслідок переходу на 3-річну зарплатну базу для нарахування пенсій 
призводить до зменшення «вартості» кожного року наднормового стажу, тобто 
взаємодія цього заходу з підвищенням нормативного стажу спрямована на 
ліквідацію надбавки за понаднормовий стаж.  

Величина ефекту від зміни зарплатної бази також залежить від темпів 
зростання заробітної плати (доходу), з якої сплачуються внески: що швидше зростає 
зарплата, то більшою буде економія, а в умовах помірного зростання зарплат ефект 
буде слабший. Наприклад, для особи з середніми показниками індивідуального 
коефіцієнту зарплати і тривалості стажу коефіцієнт заміщення при виході на пенсію 
(тобто співвідношення пенсії із зарплатною базою) становитиме близько 50%. При 
виході на пенсію у 2012 році у такої особи основний розмір пенсії у зв’язку зі 
зміною зарплатної бази буде менше на 185 грн., а у 2013 та 2014 роках – на 183 грн. 

Зрештою, вплив цього заходу значною мірою нівелюється за рахунок того, що 
навіть серед нових пенсіонерів завжди буде певна кількість осіб (переважно жінки), у 
кого основний розмір пенсії нижче мінімальної пенсії (тобто прожиткового мінімуму 
для осіб, які втратили працездатність). Проілюструємо це на прикладі. У 2012 році 
мінімальний розмір пенсії за віком становив від 822 грн. у січні-березні до 884 грн. у 
грудні. За трирічної зарплатної бази для жінки, з 30 роками страхового стажу та 
зарплатою на рівні середньої, нарахований основний розмір пенсії становив 810 грн. 
(2001*1*30*1,35%=810 грн.), що нижче мінімальної пенсії. При застосуванні 
однорічної зарплатної бази ця особа мала б основний розмір пенсії 960 грн. 
(2371*1*30*1,35%=960 грн. – істотно вище мінімального), і не потребувала б дотації до 
прожиткового мінімуму. Зниження основного розміру пенсії в даному випадку 
становить 150 грн. (960-810=150 грн.), але економія буде значно меншою – від 138 грн. 
у січні-березні (960-822=138 грн.) до 76 грн. у грудні (960-884=76 грн.) [6].  

За результатами актуарних розрахунків, у 2012 році економія, завдяки 
переходу до трирічної зарплатної бази, оцінюється в 0,3 млрд. грн. Надалі з вище 
зазначених причин ефект від зміни зарплатної бази буде дещо слабший, ніж від 
підвищення нормативного стажу. 

Впровадження трьох реформаторських заходів – підвищення пенсійного віку 
для жінок, підвищення тривалості нормативного страхового стажу та перехід до 
трирічної зарплатної бази нарахування пенсій – дало змогу скоротити пенсійні 
видатки у 2012 році на 2,3 млрд. грн., а дефіцит пенсійної системи – на 2,9 млрд. 
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грн. У 2021 році масштаби економії на пенсійних видатках сягатимуть 47,9 млрд. 
грн., а дефіцит пенсійної системи буде меншим майже на 53,0 млрд. грн. І лише за 
умови продовження реалізації заходів реформування, запроваджених у 2011 році, 
бюджет Пенсійного фонду буде збалансований (принаймні до 2021 року) [6]. 

Порівняння результатів за кожним сценарієм дає підстави для висновку, що 
найбільш впливовим та перспективним напрямом реформування є підвищення 
пенсійного віку. Решта заходів демонструють дуже локальний і неоднозначний 
вплив, – зокрема, вони зовсім не стимулюють до продовження трудового періоду 
життя, зменшують вагомість страхової частини пенсії.  

Проте, скасування будь-якого, навіть найменш корисного заходу поставить під 
загрозу подальшу реалізацію усієї реформи. Вочевидь, що зміни в пенсійному 
законодавстві 2011 року – лише один з етапів пенсійної реформи, і попереду ще 
велика кількість невирішених завдань.  

Але, на нашу думку, навіть не надто ефективні заходи реформування не можна 
просто скасувати – потрібно заміняти їх більш дієвими, більш перспективними та 
довгостроковими.  

Висновки. За результатами дослідження можна стверджувати, що розпочата в 
Україні реформа пенсійного страхування в цілому реалізувала завдання приведення 
його у відповідність до вимог ринкової економіки. 

Завдяки реформуванню пенсійної системи вдасться досягти помітних 
позитивних результатів у майбутньому: 

- забезпечити справедливу систему розподілу пенсійних коштів; 
- створити для людей можливість накопичувати пенсії з огляду на власні 

доходи;  
- стабілізувати пенсійну систему; 
- гарантувати стовідсоткову виплату пенсій зараз і в майбутньому; 
- детінізувати економіку, забезпечити економічне зростання та добробут 

українців. 
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ВПЛИВ СТАВКИ ПОДАТКУ НА ДОХОДИ ФІЗИЧНИХ ОСІБ  

НА ДОХОДИ ГРОМАДЯН УКРАЇНИ 

 

Анотація: У цій статті відображені проблеми оподаткування доходів громадян 
України. Проаналізовано ставки податку на доходи фізичних осіб в Україні та в 
деяких зарубіжних країнах. 

Аннотация: В этой статье раскрываются проблемы налогообложения доходов 
граждан Украины. Проанализированы ставки налога на доходы физических лиц в 
Украине и в некоторых зарубежных стран. 

Summary: In this article reveals the problems of taxation of incomes of citizens of 
Ukraine. Analyzed the tax rate on income of physical persons in Ukraine and some foreign 
countries. 

 
Постановка проблеми. Податки є основним джерелом наповнення бюджету 

будь-якої країни, в тому числі і України. Податкова система України ніколи не 
відзначалася високою ефективністю попри неодноразові спроби її реформувати. 
Одним із важливих джерел доходів державного бюджету є прибуткове 
оподаткування громадян – податок на доходи фізичних осіб (далі ПДФО). На 
даному етапі розвитку податкова система не може досконало забезпечити достатні 
податкові надходження до бюджету та стимулювати платників до сплати податків. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблеми оподаткування доходів 
фізичних осіб висвітлені на сторінках праць таких зарубіжних та вітчизняних 
вчених: Соколовської А.М., Лайко П.А., Кобилянської О.І., Ловінська Л.Г., Сафін 
А.А. та інші, але ряд питань стосовно функціонування ПДФО ще не до кінця є 
дослідженими. 

Постановка завдання. Завданням статті є оцінка впливу ставки ПДФО на 
доходи громадян та здійснення пошуку шляхів зменшення податкового 
навантаження на громадян з невисоким рівнем доходів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Податком є обов’язковий, 
безумовний платіж до відповідного бюджету, що справляється з платників податків 
відповідно до Податкового кодексу України (далі ПКУ) [1]. 

Податок на доходи фізичних осіб – це прямий податок, що залежить від 
результату господарської діяльності, а саме від доходу фізичних осіб [2].  

Він являється одним із найвагоміших податків, який виконує важливу 
соціальну функцію. В Україні він пройшов довгу історію трансформацій та 
перетворень. Так, 5 липня 1991року було прийнято Закон Української РСР «Про 
прибутковий податок з громадян Української РСР, іноземних громадян та осіб без 
громадянства». Дію цього Закону було зупинено Декретом Кабінету Міністрів 
України «Про прибутковий податок з громадян» від 26 грудня 1992 року. Вже 22 
травня 2003 року Верховна Рада Україна прийняла Закон України «Про податок з 
доходів фізичних осіб», набирає чинності з 1 січня 2004 року і який втратив свою 
чинність з 1 січня 2011 року, адже набув чинності Податковий кодекс України [3]. 

Згідно Податкового кодексу України платником податку є: 
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 фізична особа – резидент, яка отримує доходи як з джерела їх походження в 
Україні, так і іноземні доходи;  

 фізична особа – нерезидент, яка отримує доходи з джерела їх походження в 
Україні;  

 податковий агент [1, ст.227]. 
Із 01.01.11 р. в Україні діє малопрогресивне оподаткування фізичних осіб. 

Згідно Податкового кодексу України ст.167 встановлено дві ставки: 15 та 17%. За 
ставкою 15% оподатковуються доходи в розмірі, що не перевищують 10-кратного 
розміру мінімальної зарплати, встановленої законом, одержані у формі: 

 зарплати, інших заохочувальних та компенсаційних виплат або інших 
виплат і винагород, які виплачуються (надаються) платнику у зв'язку із трудовими 
відносинами та за цивільно-правовими договорами;  

 виграшу в державну та недержавну грошову лотерею, виграшу гравця 
(учасника), отриманого від організатора азартної гри, та інші доходи.  

Якщо загальна сума доходу, отриманого платником податку у звітному 
податковому місяці, перевищує цей поріг, то із суми перевищення податок 
справляється за ставкою17% (п. 167.1 ПК). 

У більшості країн світу ПДФО займає важливе місце в забезпеченні фінансової 
стабільності та економічного розвитку. На відміну від України, призначення ПДФО 
в зарубіжних країнах не наповнення бюджету, а стимулювання розвитку 
підприємницької діяльності та залучення інвестиційних коштів як вітчизняними, так 
і іноземними особами. Справедливість в оподаткуванні тут оцінюється зовсім не за 
тим, хто скільки сплачує податків, а насамперед державу цікавить те, скільки коштів 
залишається у платника після їх сплати. 

Історично склалися дві форми побудови ПДФО: шедулярна та глобальна. 
Перша з’явилася у Великобританії. При цій системі доходи залежно від джерел 
поділяються на частини – шедули, кожна з яких оподатковується окремо, 
стягуються два податки: основний – за пропорційними ставками і додатковий – за 
прогресивними. Глобальна система використовується у більшості країн (США, 
Франція, Німеччина та ін.). При цій системі прибутковий податок стягується із 
річного доходу за прогресивною шкалою [4, с.60]. 

Шедулярна форма побудови податку на доходи фізичних осіб прийнята у 
Великобританії, згідно з якою дохід ділиться на частини залежно від джерела 
доходу, кожна шедула оподатковується за особливим порядком. Таке окреме 
оподаткування доходів має на меті «настигнути доходи біля джерела». 

Найбільш універсальною і тому найважливішою з них є особиста знижка, 
право на яку мають усі платники податку незалежно від джерела доходу, і додатково 
сімейна знижка, яка застосовується зазвичай для голови сім’ї. Розміри особистих та 
сімейних знижок переглядаються щорічно з урахуванням зростання індексу 
роздрібних цін.  

На відміну від України, де порядок, ставки, правила оподаткування податком із 
доходів фізичних осіб встановлюються виключно на загальнодержавному рівні, в 
іноземних державах органам місцевого самоврядування надано досить широке 
право в сфері податкової юрисдикції. У таких країнах Європи, як Болгарія, Кіпр, 
Естонія, Греція, Латвія, Норвегія, Румунія, особистий прибутковий податок 
належить до місцевих податків, а в Бельгії, Данії, Фінляндії, Швеції та Швейцарії 
органи місцевого самоврядування самостійно визначають ставки, за якими будуть 
оподатковуватися доходи громадян [5, с.68]. 

Одним із найвагоміших податків Німеччини є податок на заробітну плату. На цей 
вид податку припадає майже третина всіх податкових надходжень. При стягуванні 
податку враховуються податкові класи і види діяльності, використовуються податкові 
таблиці та карти. Шість податкових класів групують робітників та службовців залежно 
від їх сімейного стану, кількості працюючих у сім’ї, спільного чи окремого ведення 
обліку отримуваних доходів, наявності дітей [6]. 
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Одна з найбільш розвинених систем індивідуального прибуткового податку із 
широкою системою податкових вирахувань діє в Нідерландах. У цій країні п’ять 
видів податкових відрахувань, що залежить від віку, кількості дітей, доходу батьків і 
відрізняються сумою, на яку дозволено зменшувати оподаткований дохід ( в євро на 
одну дитину) [5, с.68].  

Податок з доходів фізичних осіб в Італії сплачують резиденти з усіх видів 
доходів, такі які одержані на території країни та за її межами. Резиденти сплачують 
ПДФО тільки з доходів отриманих в Італії. 

Більшість країн використовують прогресивну шкалу оподаткування. Так, 
наприклад, у США та Великобританії платник податку може самостійно обирати 
варіант оподаткування, який для нього є найефективнішим. Це призводить до 
зменшення кількості платників, які бажають перейти у тіньовий сектор економіки 
або ухиляються від сплати податків.  

 
Таблиця 

Ставка податку на доходи фізичних осіб в деяких країнах  
Країна Ставка податку 

Австралія 0-45% 
Великобританія 0-50% 
Іспанія 0-47% 
Канада 0-29% 
Китай 5-45% 
Німеччина 0-45% 
США 10-35% 
Франція 0-40% 
Японія 5-50% 

 
У більшості економічно розвинутих країнах громадяни з низькою заробітною 

платою звільняються від сплати ПДФО. 
В Австралії функціонує п’ять ставок податку. Люди, чиї доходи за рік менші 

6000 доларів, звільняються від оподаткування. Громадяни ж, доходи яких 
перевищують 180 тисяч доларів, 45 % свого доходу віддають у державний бюджет. 
В Канаді не оподатковуються доходи розміром до 10382 доларів. А ось ті, хто 
отримав понад 128 тисяч, зобов’язані сплатити 29 % свого заробітку в казну. Ставки 
федерального податку в США складаються з шести рівнів і також залежать від 
сімейного статусу особи. Найменшу частину свого доходу (10 %) віддають ті, хто 
отримує за рік до 8375 доларів. Якщо ж мова йде про громадян, котрі перебувають у 
шлюбі, то сума зростає вдвічі. 

У Великобританії існують такі ставки податку на доходи фізичних осіб: 
мінімальна (0%, для річного доходу до 2440 ф. ст.), базова ( 20 %, 2440 – 37400 ф. 
ст.), максимальна ( 40%, понад 37400 ф. ст.). А з квітня 2010 року у зв’зку 
фінансовою кризою та потребою збільшення суми податкових надходжень, було 
запровадження ставку податку у розмірі 50% для доходів, які перевищують за рік 
150 тис. ф. ст.[3]. 

Такий підхід у зарубіжних країнах до системи оподаткування є дуже 
ефективним для функціонування економіки. Оскільки вилучаючи кошти у більш 
забезпеченого населення через прогресивне оподаткування, держава залишає їм 
достатньо грошей для споживання та заощадження. Певна частина доходів, яку вона 
отримала від багатших верств, держава перерозподіляє на користь біднішого 
населення, тим самим стимулює попит на товари та послуги. 

В Україні в 1991-1992 рр. було введена в дію прогресивна система 
оподаткування доходу громадян від 12 до 30 %. Протягом періоду 1993-2003рр. 
почали використовувати 5 ставок, мінімальна ставка стала дорівнювати 10%, а 
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максимальна – 40%. Запровадження такої прогресивної шкали оподаткування 
доходу громадян призвело не до збільшення бюджету України, а навпаки, частина 
виплат заробітної плати перейшла в «тінь». З 2004 року в Україні прогресивне 
оподаткування було замінене на єдину ставку в розмірі 13%. Ця ставка у 2007 році 
зросла до 15%.  

При запроваджені плоскої шкали оподаткування доходів громадян держава 
сподівалася отримати значні кошти, але навпаки не отримала бажаних результатів, 
на які сподівалася. Так, надходження суми податку з доходів фізичних осіб 
почалися скорочуватися. 

Кандидат економічних наук В.Борейко в своїй статті «Напрями посилення 
регулюючої функції податків з громадян» стверджує: «Проведений аналіз показує, 
що в умовах перехідної економіки як плоска, так і прогресивна, з чотириразовим 
зростанням ставки, шкала оподаткування доходів фізичних осіб виявилася 
неефективною. Тому, для забезпечення виконання податком на доходи регулюючої, 
стимулюючої та фіскальної функції в Україні необхідно ввести прогресивну, але з 
помірними підвищенням ставки, систему оподаткування доходів фізичних осіб. Для 
цього ставку податку з доходів фізичних осіб, які менше від 2 мінімальних 
заробітних плат (МЗП), необхідно зменшити до 10 % (ставка, що діяла для громадян 
з найменшими доходами до 2004 року), з доходів від 2 до 4 МЗП – 13 %, як це мало 
місце в 2004-2006 рр., і зберегти ставку 15 % що діяла з 2007 року, для доходів 
працівників у межах 4-8 МЗП, збільшити до 20 % – з доходів від 8 до 15 МЗП і до 25 
% – з доходів понад 15 МЗП [7].  

Наша держава для того, щоб зменшити податкове навантаження на фізичних 
осіб, приділяє увагу податковим соціальним пільгам (далі ПСП). Згідно 
Податкового кодексу України право на зменшення загального місячного 
оподатковуваного доходу, отримуваного від одного роботодавця у вигляді 
заробітної плати на суму ПСП матимуть платники податку, у яких такий дохід не 
перевищує суми, що дорівнює розміру місячного прожиткового мінімуму, який діяв 
для працездатної особи на 1 січня звітного податкового року, помноженого на 1,4 та 
округленого до найближчих 10 грн. [1,ст.250]. 

Висновки з проведеного дослідження. Система оподаткування фізичних осіб 
в Україні є недосконалою і потребує певних змін, незважаючи на те, що держава 
впродовж останніх років докладає зусилля для вдосконалення.  

ПДФО не виконує покладені функції держави. Він тільки обтяжує громадян з 
невисоким рівнем доходів. Саме вони повинні наповнити бюджет країни в той час, 
коли олігархи заповнюють свої кишені грішми і при цьому сплачують майже 
однакові податки. Такий стан справ свідчить про неефективність вітчизняної 
системи оподаткування фізичних осіб.  

Таким чином, для того, щоб збільшити податкові надходження до бюджету та 
покращити економічний розвиток країни, нам необхідно: 

- по-перше, держава повинна зменшити податкове навантаження на соціально 
незахищені верстви населення і досягти зростання відповідальності серед платників 
податків за ухилення від їх сплати; 

- по-друге, при оподаткуванні доходів фізичних осіб повинна 
використовуватися диференціація ставок податків в залежності від виду діяльності 
та розміру отриманого доходу; 

- по-третє, для забезпечення соціально-економічної справедливості податкової 
політики в Україні необхідне застосування таких моментів зарубіжного досвіду як 
врахування сімейного стану платника, кількості працюючих у сім’ї, наявність дітей 
та утриманців. 

Отже, необхідно поступово знижувати податкове навантаження на доходи 
фізичних осіб, використовуючи міжнародний досвід та адаптуючи його до 
специфіки та умов розвитку економіки країни, що дозволить Україні стати 
серйозним суб’єктом податкової конкуренції у світовому просторі. 
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РОЛЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ІМІДЖУ ДЕРЖАВНОГО СЛУЖБОВЦЯ В 

ЕФЕКТИВНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ 

 

Анотація: Визначено сутність та роль іміджу державного службовця в 
ефективній діяльності органів державної влади. Обгрунтовано особливості 
формування позитивного іміджу державного службовця. 

Аннотация: Определена сущность и роль имиджа государственного 
служащего в эффективной деятельности органов государственной власти. 
Обоснованы особенности формирования положительного имиджа государственного 
служащего. 

Summary: The essence of the image and the role of civil servants in the efficient 
operation of public authorities. Grounded features create a positive image of the civil 
servant. 

 
Постановка проблеми. Кожна професія має свою власну мораль. Особливе 

місце в системі професійної етики посідає етика державного службовця, оскільки 
вона значною мірою характеризує взаємовідносини держави і громадянина. Питання 
зростання престижу професійної державної служби, підвищення її соціальної 
ефективності постійно залишається актуальним, оскільки в кінцевому результаті 
стимулюватиме розвиток громадянського суспільства та сприятиме формуванню 
позитивного іміджу державних службовців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різноманітні аспекти іміджу 
державних службовців детально аналізують у своїх працях визначні вітчизняні 
фахівці: Т. Е. Василевська, Н. Т. Гончарук, С. Д. Дубенко, Н. А. Липовська, В. І. 
Луговий, Н. Р. Нижник та багато інших. 
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Постановка завдання. Ефективне функціонування державної влади можливе 
лише за умов позитивного ставлення громадськості. Тому сьогодні питання іміджу 
державних службовців в Україні є серед найголовніших питань, поставлених до 
розгляду фахівцями з державного управління. Для успішного подолання всіх 
негативних факторів, що заважають побудові позитивного іміджу державного 
службовця у суспільній свідомості, важливо розумітися на сучасних теоретичних 
засадах цього феномену, а також мати чітке уявлення про державних службовців, 
що існує у суспільстві. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Згідно з новим Законом України 
«Про державну службу», що вступив у дію з 1 січня 2013 року, державний 
службовець – це «громадянин України, який перебуває у публічно-правових 
відносинах з державою і займає посаду в органі державної влади та здійснює 
встановлені для цієї посади повноваження з метою забезпечення виконання функцій 
органом державної влади» [1]. 

В уяві людей державний службовець не просто спеціаліст, це – людина, яка 
виступає від імені держави. Поведінка державного службовця, незалежно від 
займаної посади, його відношення до справ громадян формує не лише власний 
авторитет, а й авторитет організації, яку він уособлює. 

Важливим аспектом загального сприйняття та оцінки державного службовця є 
враження, яке він справляє, тобто його імідж. Незалежно від бажань самого 
державного службовця, імідж – об’єктивний фактор, що відіграє значну роль в 
оцінці будь-якого соціального явища чи процесу. Причому ці уявлення завжди 
виявляються узагальненими, хоча іноді спираються навіть на дрібні та часткові 
деталі. Людина їх інтерпретує, і у неї складається думка про фірму (керівника) 
загалом. Тому можна з упевненістю сказати: при створенні іміджу керівника (фірми) 
дрібниць немає і не може бути. 

Імідж складається із всієї сукупності особистісних рис: вигляду, манери 
поведінки, вміння спілкуватися з людьми. Відомий соціолог Е. Гоффманн сказав, 
що імідж – це мистецтво «управляти враженнями». Скільки на світі людей – стільки 
й іміджів. Таке уявлення цілеспрямовано формується в масовій свідомості за 
допомогою реклами або пропаганди. Імідж можна цілеспрямовано формувати, 
уточнювати чи переробляти за допомогою модифікації діяльності, вчинків і заяв 
соціального суб'єкта. 

Імідж державного службовця – це уявлення широкого кола громадськості про 
риси, притаманні тільки цьому колу працівників. Імідж може виявитися у 
різноманітних діях, вчинках, а саме:  

- в умінні виражати й реалізовувати завдання та інтереси державної установи, 
яку державний службовець представляє; 

- у володінні певним обсягом своєрідних знань, умінь і навичок; 
- у професійності, етичній культурі, культурі спілкування, зовнішньому 

вигляді [3, с. 40]. 
Є декілька причин, які вказують на те, що особистий імідж є важливою 

складовою для кар’єри: імідж впливає на тих, хто приймає рішення в питаннях 
професійного росту; ми віримо в те, що бачимо; ми часто приймаємо рішення на 
основі першого враження; ми діємо, свідомо чи несвідомо, в інтересах своєї 
організації; добре виглядати і впевнено почуватися – це добре для нас самих 

Насправді, із всієї кількості інформації по створенню іміджу часто 
використовується те, що легше усього: посміхатись, демонструвати щирість і увагу, 
стежити за взуттям, зачіскою і одягом. Можна удавати щирі слова скільки завгодно, 
але рано чи пізно буде виявлена справжня суть людини. Отже, імідж – це завжди 
єдність внутрішньої і зовнішньої суті державного службовця. 

 Значення іміджу в досягненні успіху державного службовця є дуже вагомим, 
оскільки він – один із механізмів психологічного впливу на інших людей. 
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Формування іміджу державного службовця може бути цілком контрольованим і 
створюватись за схемою. Прийоми можуть змінюватися залежно від обставин. 

Імідж державного службовця – це образ, що спеціально формується в очах 
різних соціальних груп. Він виникає не спонтанно, а завдяки цілеспрямованим 
зусиллям службовця. Йому доводиться спілкуватися з людьми як в особистих 
бесідах, так і під час публічних зустрічей. Важливим фактором успішної діяльності 
службовця є сприйняття його навколишніми. Дане сприйняття багато в чому 
залежить від самопрезентації – способу подачі людини оточуючому середовищу.  

Імідж державного службовця має характеризуватися такими якостями, як 
комунікабельність, красномовність, уміння і бажання подобатися, психічне 
здоров’я, уміння спілкуватися в конфліктних ситуаціях. Імідж – результат вмілої 
орієнтації в конкретній ситуації, правильний вибір моделі своєї поведінки [4, с. 2]. 

Оскільки державний службовець представляє не власні інтереси, а держави, він 
повинен скеровувати свою діяльність та концентрувати увагу проблемних питань 
інших людей. 

Імідж державних службовців мітить ряд особливостей функціонування та 
побудови, тому його варто розглядати як окремий тип особистого іміджу. З одного 
боку імідж держслужбовців можна вважати різновидом професійного іміджу, а з 
іншого боку – іміджу політичного, оскільки він у своїй сутності інтегрує як і 
властивості особистості як представника певного роду діяльності, а саме 
державного управління, так і характеристики суб’єкта політичного, оскільки для 
іміджу державних службовців ключовими є такі складові як представництво влади, 
публічність, популярність серед населення та зворотній зв’язок. 

Для формування привабливого іміджу необхідний доброзичливий, 
відкритий, прямий погляд на співрозмовника чи аудиторію. Потрібно також 
враховувати, що погляд прямо у вічі більше половини часу бесіди може 
розцінюватися як агресія; пильний погляд у ситуаціях суперництва можна 
зрозуміти як прояв ворожості [2, с. 112]. 

Погляд завжди буває підкріплений усмішкою чи її відсутністю. Це 
найкоротший шлях до встановлення довірчого контакту. Спокійні, відкриті жести 
рук демонструють готовність до зваженого діалогу. Не варто тримати руки в 
кишенях, за спиною, під столом – це викликає відчуття прихованої 
недоброзичливості. Не можна потирати руки, крутити в руках ручку, олівець, не 
можна поправляти під час бесіди одяг, волосся, папери на столі – це свідчить про 
невпевненість, неготовність до бесіди чи навіть страх. 

Не менш важливе значення має положення і рухи голови, тіла, ніг, хода. 
Вербальне поводження відіграє важливу роль у процесі спілкування, додає 

мові емоційного забарвлення. Воно містить у собі інтонацію, темп мови, поєднання 
сили і тембру голосу. Так, звичайний комплімент може виглядати як і образа, 
двозначний натяк, і як вираження ніжності чи любові. Інтонація повинна бути 
спокійною, доброзичливою, впевненою. Дуже важливо виключити питальний 
відтінок наприкінці фрази. 

Темп мови повинен бути помірним, але не загальмованим. Слова і фрази не 
повинні зливатися, але й скорочувати їх штучно не потрібно. Це створює враження 
«напору» і викликає бажання заперечувати сказане. Сила і тембр голосу додають 
значущості і ваги фразі, особливо заключній. 

Люди, які працюють на державній службі й прагнуть до успішної кар’єри, 
зобов’язані приділяти чимало уваги і своєму зовнішньому вигляду. Це вимога 
сьогодення. Зовні державний службовець зобов’язаний виглядати акуратним, 
упевненим у своїх діях. При цьому він своїм зовнішнім виглядом не повинен 
занадто відрізнятися від людей, з якими зустрічається і вирішує службові та 
суспільні справи [4, с. 5]. 

Імідж для державного службовця – це предмет постійної уваги та 
вдосконалення. 
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Вільний вибір державними службовцями етичних норм надає іміджу 
принципового сенсу: він засвідчує духовну гідність державного службовця, свідоме 
ставлення до моральних вимог і забезпечує їх дієвість як життєві мотиви 
професійної діяльності. 

Для формування позитивного іміджу особистості державного службовця має 
вагоме значення: 

- підвищення кваліфікації, удосконалення професійних навичок; 
-  залучення засобів масової інформації. 
Для створення позитивного іміджу державного службовця потрібно чітко 

визначити наявність позитивних і негативних якостей. 
Основними принципами механізму формування іміджу державного службовця є: 
1. розробка ідеального образу; 
2. процес шліфування реальних характеристик об’єкта; 
3. створення умов для втілення в життя, реальних та приписаних 

характеристик; 
4. метод закріплення необхідного образу об’єкта, що в результаті буде його 

іміджем шляхом багаторазового повторення або тиражуванням інформації [3, с. 40]. 
Імідж є показником рівня довіри до державного службовця населення і 

критерієм оцінки суспільства ефективності управлінської діяльності. Він фіксує 
ступінь відповідальності дій державних органів вимогам і очікуванням суспільства.  

Головна задача формування іміджу державного службовця – створити нові 
асоціації його образу. Важливу роль у формування іміджу державного службовця 
відіграють засоби масової інформації. Образ, який спеціально розроблений фахівцями 
поширюється та впроваджується в свідомість громадян за допомогою ЗМІ. 

В процесі побудови іміджу державного службовця, за будь-яких обставин, 
повинен демонструвати лідерські якості та риси характеру, що сформувалися в 
суспільній свідомості. Державний службовець повинен буди дієвим, рішучим та 
справедливим, незалежно від соціального становища людини в суспільстві. 

Таким чином, технологія створення іміджу державного службовця – справа 
складна, яка потребує великої праці особистості над собою. 

Імідж державного службовця є показником довіри до нього населення. 
Сьогодні основне завдання органів державного управління – створення професійної 
державної служби, в якій державний службовець повинен: бути професіоналом своєї 
справи, відповідально ставитися до своїх обов’язків, добросовісно виконувати свою 
роботу, чітко дотримуватися законності, морально-етичних норм поведінки, як по 
відношенню до свої колег, так і до суспільства. Саме ці якості впливають на 
формування позитивного іміджу державного службовця. 

Державний службовець під час виконання своїх службових обов`язків повинен 
суворо дотримуватись таких вимог: 

- сумлінно виконувати свої службові обов`язки; 
- шанобливо ставитися до громадян, керівників і співробітників; 
- дотримуватися високої культури спілкування; 
- не вчиняти дій та проступків, які можуть нашкодити інтересам державної 

служби або негативно вплинути на репутацію державного службовця [4, с. 7]. 
Низький рівень довіри суспільства до влади зумовлений емоційним 

сприйняттям їхнього іміджу. Якщо імідж державного службовця непривабливим, то 
під загрозою і авторитет самої влади. Всіма своїми діями державний службовець 
повинне свідчити про високий рівень культури і сприяти авторитету органу 
виконавчої влади в якій він працює. 

Новий імідж повинен бути чітко структурованим, керованим, розрблятись та 
реалізовуватись за відповідною схемою, в залежності від обставин. Важливою 
складовою ефективного іміджу службовців є рівень довіри до них з боку 
громадськості, здатність нести відповідальність за прийняті рішення, 
харизматичність службовців, внутрішня і зовнішня складова позиціювання влади, 



274 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

здатність до самопрезентації, особистісний фактор і розвинені комунікативні 
здібності. 

Висновки. Таким чином, сучасний стан іміджу державних службовців 
потребує змін та впровадження інноваційних стратегій його покращення на 
загальнодержавному рівні. Особливістю іміджу держаних службовців є те, що він 
нерозривно пов’язаний з цілим комплексом, що має назву «імідж державної влади». 
Формування нового іміджу держслужбовців має здійснюватися на основі принципу 
покращення особистих моральних якостей та професійних рис, важливих у діловому 
світі. Основоположними чинниками формування позитивного іміджу державної 
служби України має стати професіоналізм її представників та модель двосторонньої 
комунікації між владою та народом на основі чесності та відкритості. 
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КОНТРАКТНА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВ  

У СФЕРІ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  

 

Анотація: Узагальнено сутність контрактної політики підприємства. 
Визначено її базові інструменти, виділено положення, які необхідно враховувати під 
час укладання зовнішньоекономічних договорів (контрактів). Запропоновано 
напрями удосконалення контрактної політики підприємства.  

Аннотация: Обобщено содержание контрактной политики предприятия. 
Определены ее базовые инструменты, выделены положения, которые необходимо 
учитывать во время заключения внешнеэкономических договоров (контрактов). 
Предложены направления усовершенствования контрактной политики предприятия.  

Summary: The content of enterprises contract policy is defined. The basic 
instruments of this policy, which are required in conclusion of foreign economic contract, 
are determined. The ways of enterprises contract policy improvement are proposed.  
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Постановка проблеми. На сьогодні питання, пов'язані із формуванням та 
реалізацією контрактної політики підприємства є на часі. Важливість даного 
питання визначається сучасними тенденціями інтеграційних процесів, в світлі яких 
перед вітчизняними підприємствами стоїть завдання адаптування своєї діяльності до 
світових вимог та стандартів, що відображається зокрема у сфері 
зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД).  

В умовах ринкових відносин, які виникають у процесі взаємодії виробника і 
покупця продукції важливим питанням є визначення методів і способів управління 
сферою їх взаємодії. Формою узгодження інтересів покупця і продавця продукції і 
послуг є контракт, а процес формування та реалізації відносин під час укладання 
контракту визначає контрактну політику підприємства. Відтак, питання 
дослідження особливостей контрактної політики та діяльності, пов'язаної із цим 
заслуговує на увагу. 

Постановка завдання. У працях вітчизняних науковців розглядаються 
практичні аспекти договірного регулювання ЗЕД [1,2,3], досліджуються особливості 
договірної діяльності через розгляд світових культур ведення бізнесу [4]. Прийнято 
ряд нормативно-правових документів, які регламентують основні положення щодо 
укладання та виконання контрактів у сфері ЗЕД [5,6]. 

Разом з тим, дослідженню основних вимог та підходів до формування 
контрактної політики підприємства у сфері ЗЕД приділено недостатньо. 

Метою написання даної статті є визначення сутності контрактної політики 
підприємства у сфері ЗЕД, а також узагальнення базових положень її формування та 
реалізації у контексті інтеграційних процесів в Україні. 

Як зазначено у Господарського Кодексу України кожне підприємство вільно 
видирає види та сфери діяльності, самостійно формує їх програму [7, с. 28]. До 
однієї із таких сфер належить зовнішньоекономічна діяльність. Основні параметри і 
показники зовнішньоекономічної діяльності закріплюються у контрактах і 
договорах підприємства. Це визначає особливу увагу до контрактної політики 
підприємства – сучасного підходу до планування збутової діяльності. Під 
контрактною політикою підприємства слід розглядати сукупність сучасних методів і 
форм оформлення і виконання договірних відносин, які виникають між суб’єктами 
господарювання. Формується вона на основі переліку угод, укладених з клієнтами 
відповідно до портфеля замовлень на певні продукти і діючих виробничих 
потужностей певних виробництв підприємства та передбачає оформлення і 
підписання найбільш вигідних для нього договорів (контрактів). Контракт – це 
документ, який встановлює виникнення, зміну чи припинення взаємних прав та 
обов’язків резидентів та нерезидентів господарської діяльності [8]. В українській 
практиці контракт укладається у письмовій формі. Професійно складений контракт 
дозволяє не тільки розподілити взаємні обов’язки сторін, але уникнути багатьох 
помилок у спільній діяльності, які можуть негативно відбитись на результатах 
діяльності сторін договору чи третьої сторони (наприклад, держави). 

Поняття політики пов’язують із адміністративними важелями реалізації 
стратегічних завдань підприємства, які формалізовані у стратегія розвитку. 
Контрактну політику слід розглядати як адміністративний важіль реалізації 
зовнішньоекономічної стратегії підприємства, яка базується на сучасних методах, 
способах, підходах укладання та виконання контрактних зобов'язань підприємства у 
сфері зовнішньоекономічної діяльності. При цьому до уваги береться не тільки сам 
процес написання контракту, але і переддоговірний період, період проведення 
переговорів щодо погодження домовленостей у договорах, період його виконання. 
При цьому важливим є використання уніфікованих підходів щодо форми, структури 
та змісту контракту.  

Слід зазначити, що формування контрактної політики підприємства 
відбувається у межах керуючої підсистеми системи управління підприємством, а її 
реалізацію забезпечує керована підсистема. Отже, контрактна політика 
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підприємства базується на загальних технологіях і інструментах управлінської 
діяльності. Зокрема, мова йде про застосування функцій та методів менеджменту, 
використання процесу прийняття управлінських рішень, вибір стилю керівництва у 
процесі реалізації завдань ЗЕД підприємства, формування ефективних внутрішніх і 
зовнішніх комунікацій, обґрунтування ефективності здійснюваної контрактної 
політики.  

Важливість для підприємства, що здійснює ЗЕД контрактної політики можна 
розглядати через функції, які виконує контракт, зокрема: 

нормативну – контракт складається на основі прийнятих у міжнародній 
практиці уніфікованих умов та враховує національне та міжнародне законодавство у 
сфері здійснення ЗЕД; 

юридичну – контракт визначає юридичні права і обов’язки сторін контракту, а 
також юридичну відповідальність за не виконання чи порушення умов контракту; 

економічну – контракт розглядає фізичні обсяги співпраці та цінову політику 
зовнішньоекономічної діяльності підприємства, а отже виконання контракту має 
прямий вплив на формування прибутку та фінансового стану підприємства; 

управлінську – на основі укладеного контракту здійснюється цілеспрямована 
дія на діяльність окремих виробничих підрозділів, служб, фахівців, керівників, що 
задіяні у процесах планування, організування, контролювання та мотивування ЗЕД 
підприємства; 

концептуальну – контракт як домовленість, що діє протягом певного періоду 
часу орієнтує на певні напрями діяльності підприємства, можливості використання 
наявного потенціалу ЗЕД, економічні і фінансові показники та їх прогноз. Відтак це 
дозволяє підприємству враховувати досягнуті результати у процесі формування 
стратегій майбутнього розвитку. 

На сьогодні міжнародна практика напрацювала широкий спектр методів 
управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємств. До них відносять:  

 адміністративні методи. Їх суть полягає у розроблені відповідних 
нормативних актів, статутів, правил, інструкцій, з допомогою яких регламентуються 
зовнішньоекономічні операції та регулюються зовнішньоекономічні відносини. 
Важлива роль у процесі реалізації адміністративних методів управління ЗЕД 
належить контрактній політиці підприємства; 

 економічні методи. Серед найбільш поширених способів управління 
зовнішньоекономічними відносинами є бюджетування. Складання бюджетів тісно 
пов’язане з контрактною політикою підприємства. Законтрактовані обсяги експорту 
чи імпорту товарів і послуг підприємства є підставою для формування не тільки 
бюджету структурного підрозділу, що реалізує продукцію підприємства та планує 
витрати на збут чи постачання товарів, але і бюджету підприємства; 

 соціальні методи. Дані методи головним чином пов’язані із способами 
формування сприятливого для здійснення зовнішньоекономічної діяльності 
внутрішнього середовищ, пов’язаного із людським чинником, зокрема, умовами 
праці, відносинами, які формуються в колективі, культурою організації. Відтак 
сприятливе соціальне внутрішнє середовище впливатиме на формування 
позитивного іміджу під час укладання контрактів, зокрема у підготовчий період, 
період підписання, а також подальшого виконання контрактів з перспективною 
тривалих партнерських відносин; 

 технічні методи. Актуальність застосування даної групи методів визначена 
значним впровадженням інформаційних технологій у процесі управлінської 
діяльності. Використання Інтернету, експертних систем прийняття управлінських 
рішень, необхідність інформаційного обміну між контрагентами, потреба 
постійного моніторингу ситуації на ринку, цінових котирувань підвищують роль 
технічного забезпечення виконання контрактної політики підприємства у сфері 
зовнішньоекономічної діяльності. 
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Таким чином, із викладеного вище можна підсумувати, що застосування 
зазначених методів управління зовнішньоекономічною діяльністю пов’язане із 
контрактною політикою підприємства. Отже, контрактна політика є важливим 
інструментом управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства. Разом з 
тим, процес укладання контракту є складним і тривалим та вимагає взаємодії і 
співпраці відділу, який займається питанням контрактів із іншими структурними 
підрозділами підприємства, для прикладу, юридичним, планово-економічним, 
бухгалтерією. 

Важливою передумовою успішної контрактної політики підприємства є пошук 
і вибір споживачів продукції. Це дає змогу наперед визначити економічні та 
фінансові позиції майбутніх контрагентів. Такий підхід є особливо важливим в 
умовах існуючої нестабільної ситуації в економіці країни та недостатньо розвинутої 
політики страхування ризиків.  

Для скорочення трансакційних витрат при вивченні потенційних партнерів 
доцільно користуватись різноманітними довідниками, фірмовими каталогами, 
каталогами виставок, проспектами, рекламними виданнями, річними звітами 
підприємств конкурентів, матеріалами спеціалізованих інформаційних компаній і 
організацій, довідками банків, а також матеріалами періодичної преси, в яких 
міститься інформація про підприємства. Особливе місце серед джерел інформації 
займають фірмові довідники, що видаються інформаційно-довідковими 
агентствами, асоціаціями, торговими палатами. Існують довідники, що охоплюють 
підприємства однієї країни, міжнародні, а також довідники по окремих галузях. В 
умовах інформаційного суспільства зростає значення і вагомість інформаційних 
джерел отримання необхідних даних через такі інформаційні ресурси як Інтернет.  

Звичайно, що не по всіх підприємствах можна отримати вище перераховані 
дані, однак вони не є комерційною таємницею, друкуються у інформаційних 
виданнях, і чим більше інформації отримає підприємство, тим простіше і надійніше 
йому буде працювати у майбутньому. Найбільш ціною інформацією про 
потенціального партнера є фінансовий звіт підприємства, аналіз якого дає 
можливість оцінити фінансовий стан майбутнього контрагента. Однак фінансову 
звітність публікують тільки акціонерні підприємства. 

Визначення фінансових можливостей потенційного споживача є підставою для 
документального оформлення зв’язків з ним, тобто укладання контракту. На 
початкових етапах формування контрактної політики підприємствам важко 
враховувати всі особливості здійснення такої діяльності в сучасних умовах 
господарювання. Поступова інтеграція у світове господарство наближає існуючі в 
зарубіжній практиці правила погодження взаємних прав і обов’язків, передбачених 
у контрактах до вітчизняних умов господарювання. Відсутність досвіду вітчизняних 
виробників стосовно укладення контрактів не рідко призводила до прийняття не 
зажди вигідних умов продажу або купівлі певного товару чи послуги. Це зумовило 
необхідність прийняття на державному рівні «Положення про форму 
зовнішньоекономічних договорів (контрактів) [ ]. 

Необхідно зазначити, що в умовах динамічних змін середовища, у якому 
підприємство планує свою ЗЕД значний потенціал контрактної політики формує 
вибір типу контракту. На сьогодні у сфері ЗЕД застосовуються такі: 

 класичний контракт; 
 неокласичний контракт; 
 реляційний контракт. 
Кожний тип контракту дозволяє кращим чином організувати діяльність сторін 

угоди стосовно визначення ступеня визначеності майбутнього і використання 
механізму захисту його виконання. Для визначення значення кожного типу 
контракту для діяльності конкретного підприємства розглянемо їх дію в контексті 
контрактної політики підприємства хімічної промисловості. Так, класичний 
контракт передбачає чітке визначення обов’язків сторін у випадку виникнення 
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різних ситуацій. Прикладом такого контракту може бути угода на поставку 
продукції визначеної якості у визначені терміни. 

Особливістю неокласичного контракту є те, що не всі ситуації, які виникають у 
процесі виконання взаємних обов’язків можуть є передбаченими. Прикладом такого 
випадку може бути збільшення витрат на виробництво у випадку не передбаченого 
зростання цін. 

Реляційний контракт відповідає ще більшій невизначеності майбутнього, яке 
обумовлюють сторони, що його укладають. Такий контракт фіксує переважно ті 
функції, які зобов’язані виконати сторони і відносини, у які вступають учасники 
контракту.  

Кожний тип контракту характеризує тривалість встановлених обов'язків 
підприємства з партнерами, тобто терміни їх виконання. Так, класичний контракт 
застосовується з тими партнерами, де невизначеність угод низька, ситуація 
контролюється і взаємовідносини не представляють довгострокового інтересу для 
підприємства.  

Неокласичні і реляційні контракти доцільно заключати у випадках більш 
високого рівня невизначеності, тобто ситуація недостатньо контролюється. Це що 
дозволяє підприємству більш повно передбачити можливі зміни і засоби їх 
врегулювання. 

Для успішного використання будь-якого типу контракту необхідно розробити 
механізми його захисту. Практика контрактних відносин відпрацювала прийоми 
захисту контрактів на різних рівнях. На рівні держави –це арбітражний суд, на рівні 
підприємства – додаткові переговори, створення спеціальних спостережних комісій, 
на рівні недержавних організацій – страхові компанії. 

У діяльності хімічних підприємств доцільно застосовувати різні типи 
контрактів залежно від необхідності використання окремих угод. Зокрема, для 
укладання угоди на одноразову поставку сировини, матеріалів доцільно 
використовувати класичний контракт. Угода на поставки сировини протягом 
певного періоду супроводжується певною невизначеністю стосовно ціни, умов 
поставок, тому вимагає застосування більш ширшого переліку регулятивних 
заходів. У даному випадку доцільним є неокласичний контракт. Укладання 
контракту про поставки стратегічно важливих для підприємства сировини та 
матеріалів передбачає використання реляційного контракту, який дозволяє 
корегувати його умови у процесі виконання. Отже, врахування особливостей 
укладання контрактів між господарюючими суб’єктами є важливою передумовою 
успішної реалізації збутової політики, а вибір типу контракту, який найбільше 
відповідає вимогам підприємства слід розглядати, як один з інструментів 
регулювання виробничо-збутової діяльності. 

Таким чином, застосування розглянутого інструментарію формування 
контрактної політики підприємства дозволяє зміцнити зовнішньоекономічний 
потенціал підприємства, відкриває перед підприємствами нові можливості співпраці 
на взаємовигідних умовах з зарубіжними партнерами. Разом з тим, використання 
окремих елементів контрактної політики необхідно здійснювати з врахуванням 
особливостей підприємства, тобто його здатності забезпечувати належні умови 
виконання умов контракту, прибуткове виробництво, задоволення попиту та 
майбутній розвиток. Зміна класичних контрактів реляційними значно підвищує 
гнучкість підприємства та дозволяє здійснювати управління ЗЕД у режимі 
реального часу. Важливим інструментом реляційного контракту слід розглядати 
можливість використання додатків до контракту, у яких уточнюються окремі умови 
контракту (ціна, обсяги контракту, умови постачання, вид транспорту).  

Висновки. На сьогодні для підприємств створено сприятливі умови реалізації 
контрактної політики, починаючи від затвердження уніфікованих форм та структури 
укладання контрактів, закінчуючи навчаннями, які проводяться для персоналу 
відповідних служб з метою розширення додаткових і специфічних знань у даній 
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сфері та формування компетенцій для здійснення даного виду діяльності. В умовах 
конкурентного середовища переваги отримує те підприємство, яке знає, як 
домовитись із контрагентом, погодити умови співпраці та виконати усі зобов’язані, 
передбачені контрактом. 

На нашу думку основними напрямами покращення контрактної політики 
промислового підприємства в сучасних умовах господарювання слід розглядати: 
формування та підтримання позитивного іміджу підприємства не тільки на 
зовнішньому, але і на внутрішньому ринках; залучення до роботи з контрактами 
фахівців, які не тільки володіють спеціальною професійною освітою, але 
дотримуються необхідних у сфері ЗЕД етичних вимог, наслідують культуру 
організації, вміють підтримувати ефективні комунікації; активізація маркетингових 
досліджень на ринках продукції підприємства, залучення державних (Торгово-
Промислова палата) та приватних консультантів-посередників для пошуку 
потенційних контрагентів; важливою є політика держави щодо стимулювання 
зовнішньоекономічної діяльності вітчизняних підприємства, прийняття 
протекціоністських заходів на користь вітчизняного виробника. 

Таким чином, контрактна політика підприємства дозволяє виділити основні 
положення, які визначають майбутню узгодженість поведінки сторін контракту. 
Необхідність дотримання умов контракту є запорукою успішної реалізації стратегії 
розвитку підприємства. Тому необхідно вибирати той тип контракту, що найбільше 
відповідає особливостям діяльності підприємства та середовищу, в якому він 
виконується.  
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MODEL OF DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION OF INNOVATIVE 

CAPACITY OF THE NATIONAL BANKING SYSTEM 

 

Summary: With the increasing globalization of the banking market, financial 
institutions pay more attention to innovation potential in focus of customer orientation, 
recognizing that future action will depend on strategic relationships with clients and their 
degree of satisfaction with service and job bank at all. Because modern banking market is 
forced to fight for every customer, with an emphasis on quality, setting financial 
institutions goal – to develop an effective model of innovation potential in the banking 
market of Ukraine.  

Анотація: З ростом глобалізації банківського ринку, фінансові установи 
приділяти все більше уваги інноваційному потенціалу у фокусі орієнтації на клієнта, 
визнаючи, що майбутні дії залежатимуть від стратегічних відносин з клієнтами та їх 
ступеню задоволеності обслуговуванням і роботи банку взагалі. Тому що сучасний 
банківський ринок змушений боротися за кожного клієнта, з акцентом на якість, 
встановлюючи ціль в розробці ефективної моделі інноваційного потенціалу на 
ринку банківських послуг України. 

Аннотация: С ростом глобализации банковского рынка, финансовые 
учреждения уделять больше внимания инновационному потенциалу в фокусе 
ориентации на клиента, признавая, что будущие действия будут зависеть от 
стратегических отношений с клиентами и их степени удовлетворенности 
обслуживанием и работы банка в целом. Таким образом, современный банковский 
рынок вынужден бороться за каждого клиента, акцентируя на качестве, 
устанавливая финансовые цели в эффективной модели инновационного потенциала 
на рынке банковских услуг Украины. 

 
Statement of the problem. At this stage of economic development is a key issue 

became the implementation of technological capabilities, creating a secure business 
environment. This is especially true for the banking system of Ukraine, where it is 
impossible to meet the demand products and services standard way, so competition 
requires not only create effective marketing tools, and also strategically necessary system 
is the introduction of innovative instruments in the activities of the national banking 
system. The current competitive banking market moves to a new level of financial 
services. Under the present conditions, educated client does not satisfy the standard set of 
products, he needs new, unique and personal banking services. To implement new and 
improved products is useful to consider the concept of innovative capacity of banks in 
focus of customer orientation.  

Analysis of recent research and publications. Analysis of recent research and 
publications. There are many publications that explore all aspects of the innovation 
potential of the bank in terms of clients, including Ukrainian scientists such as L. Hayduk, 
N. Krasnokutskaya, S. Yehorycheva and others. Among the international researching of 
innovation potential can distinguish scientific publications P. Zavlyna, B. Thuriaux-
Alemán and P. Drucker. 

Unsolved issues. However, the examined literature does not include the indicators of 
customer satisfaction in the implementation of bank innovative potential, which in our 
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opinion is a strategic prerequisite for the successful operation of institutions in the banking 
market. 

Problem. Increased competition and active development of banking services 
requires banks to apply advanced methods to improve the efficiency of its operations. 
Therefore, to ensure competitive advantage, financial institutions must implement 
innovative potential offering client oriented products and services. Under these 
circumstances, we have proposed general assessment of the effectiveness of innovation 
based on quantitative and qualitative indicators of innovative potential, implemented in 
client-oriented approach of the bank institution.  

Statement of main results. The future of the world economy is uncertain, 
consequently, the banks are not gaining the necessary pace and gradually losing touch 
with the real sector of the economy. As a result, the country's banking system ceases to 
function effectively, the leading financial institutions experiencing a significant outflow of 
financial resources and low level of liquidity in the banking sector that does not allow 
financial institutions start a new program to finance a number of innovative projects. In 
such circumstances, banks lose their strategic orientation; moreover, it is virtually 
impossible to predict which innovation programs demand the private clients. Under these 
circumstances, almost all commercial banks are focusing on the strategy of minimizing 
risk in all directions, finding new, highly profitable products and services and the creation 
of sustainable models of innovation potential in terms of the client. For the effective 
development of innovative banking services is necessary to a variety of technologies 
relevant level, high quality organizational and administrative activity, variety of resources, 
knowledge, and coordination of all bank structure. Therefore, the model of innovation 
potential commercial banks has to include four components: intellect, technology, 
information and client-oriented (fig. 1) 

 

 
Fig. 1. Model of innovative potential of the banking system 

 
Modern trends on the global of the banking market focused primarily, on new 

organizational structures, changing the methodology of relationships with customers and 
management principles offices, manager’s offices provided some additional powers and 
rights. Organizational and management component provides a new qualifying level of 
innovative capacity of the banking sector in the following parameters: 

- The innovative activity of the banking system – is characterized as a dependency of 
the total number of innovations to all employees of banking institutions; 

- Availability of innovation management – organization and operation of separate 
structural division, which is responsible for the proper provision of innovative activity of 

Model of innovative potential of the banking system 
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the banking system and the training of specialists to evaluate innovative programs and 
projects; 

- Qualification of innovative managers – calculated as the proportion of well-
educated staff who have special education or workers who have experience in the 
formation of product policy of the bank to the total number of employees and the level of 
successful innovations after the introduction of the total number of innovations; 

The economic component shows the cost-effectiveness of innovative technologies 
and products on the market. Therefore, in evaluating the cost-effectiveness of innovative 
potential, it is advisable to apply well-known economic indicators: 

- Cumulative effects of innovation – is calculated as the total number of current 
effects for the period or the difference of the reduced effect of the integral and integral 
costs: 
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The source: [5, p. 464] 
 

Where: NPV - net present value; tB  – profit (income) from the project in t year; tC  – 

cost of the project in year t; i  – discount rate; t  – number of years of the project life cycle. 
Net present value is an integral estimate cash flows considering innovative project « 

time value « of the essence of which lies in the fact that the money spent or receive today 
worthless compare to those that are in the project tomorrow, that is as a result of inflation . 

- under the payback period is considered amount of time possible return on 
investment in innovative projects. It is determined based on the undiscounted revenue. In 
international banking practice, exist term – payback innovation [6]. That is, the amount of 
time the amount of net income made available at the end of the investment is the sum of 
investment. This is the period required to compensate for the cost of the first profits from 
innovation project strategy (net profit after taxes financial expenses depreciation). Payback 
period can be calculated as follows: 
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Where: Ток – payback period; І – total investment; tNP  – net profit for timet; tД  – 

depreciation; tP  – interest on loans (loan capital). 

-  internal rate of return innovations – is the estimated interest rate at which analyzed 
the proportion of borrowed funds to innovation resulted in the same period of borrowed 
funds, as well as the integral effect is the difference income and expenses for the analyzed 
time minus the discounted initial year. It is recommended will select such innovative 
projects, internal rate of return that is not lower than 15-20%. [5, p. 464].  

- return – measured economic result of the introduction of innovation and money 
spent on it. In the banking market practice, the calculation is carried out innovative 
projects as the ratio of borrowed funds to borrowed funds. In the international literature, 
this figure is called the index of profitability ROII (return on innovation investment) [2]: 
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Where: jД  – income from innovations in the period j; tK  – amount of investment in 

innovative projects in the period t. 
When calculating the index of profitability shown in the numerator – value incomes 

reduced until the beginning of the innovation, and the denominator – the value of 
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investments in innovation (innovative capacity) discounted to the beginning of the 
investment process, that is comparing two flow payments – and profitable investment. 

Technological component – Technological innovation potential of banking, in the 
presence of automatically and methodologically mechanisms for the formation of high-
tech concepts of development and innovation. To provide the technological component, 
necessary to examining the indicators that make it possible to characterize the degree of 
technological innovation potential of the bank: 

- degree of uniqueness of technology – defined as the ratio of particles created new 
technologies to the whole of the banking market; 

- degree of adaptability in the implementation of innovative capacity – measured as 
the level of use of unique technologies in innovative banking activities; 

- proportion of resources spent on the implementation of technology in innovation – 
the total amount of resources spent on organizational and economic preparation 
technologies, adaptation to general banking processes involving software maintenance 
while innovation. 

Technological component values can be calculated using deviations using known 
integral indicator: 

 ∏    ∑ (    )     
 
          (4) 

The source: [1, с. 1535]. 
 
Where: ∏    integral indicator of the technological component of the innovation 

potential of the Bank; n – number of components, the technological component of the 
innovation potential of the Bank;     relative assessment of the i-th component of the 
technological component of the innovation potential of the Bank;     weight of the first 
component of the technological component of the innovation potential of the Bank; 

Herewith    offer calculate as follows: 

     
  

    
  If more important component is the best; 

     
    

  
  if less important component is the best; 

Where:   - value of the i-th component;     - lowest value of all the component 
parts of innovative technical potential bank;     - most important component of all of the 
technical components of the innovation potential of the bank. 

The social component of the innovation potential is manifested primarily in 
improving the quality of life of clients by improving service levels and improve the 
product line. Innovation also leads to higher education, the emergence of new intangible 
values – cultural, ethical, and aesthetic. We can identify the following effects on the social 
dimension of innovation of banking institutions: 

1) The financial effect – manifested in the growth of the market value of the bank in 
obtaining improved consumer-banking product for less price. 

2) Scientific and technological effect is the increase of information, obtaining new 
knowledge from innovation. However, to measure the growth of information quantity and 
determine the effectiveness of this increase is practically not possible. Therefore, an expert 
using customer- scale features, such as can evaluate the effectiveness of R & D results: 

- The level of urgency for the customer; 
- The possibility of practical use; 
- The functionality of the application; 
- Future development. 
Later during of practical use of innovation, its use- effectiveness can be assessed 

indirectly through result based on customer oriented of new products, services or 
technologies. Thus, in assessing the overall effectiveness of an innovative project in 
addition to comparing the relationship performance / cost, useful comparison of the results 
with the results of the use of other similar options for other purposes innovations weighted 
by a factor of customer focus . 
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Based on these considerations, we propose to evaluate the effectiveness of innovative 
potential indicators for profitability, liquidity, solvency and customer focus. A summary 
received economic assessment of innovation potential can be used to further formation 
innovation strategy of bank. Thus, we be able calculate the cumulative effect of innovative 
potential, which is the indicator of difference between the costs of the settlement period, 
considering discounting outcomes and costs:  

      ∑ (      )   
  
            (5) 

where:    – is an integrated net income;    – is an integrated net income;     – result 

in the t-th year;    – innovation expenditures in the t-th year;    – discount rate (discount 

factor);    – client-factor.  
Findings from this study and recommendations for further development. After 

analyzing the current trends on the market, we can assert that a successful bank cannot 
build an effective business – a system based solely on the classical model of customer 
service. Experience shows that financial institutions not only can, but it must change the 
mechanism of customer service. Therefore, commercial banks base the management 
system of business process to implement an efficient model of the innovation potential. 
After the analysis of innovative activity of domestic banks can conclude at this stage of 
development banks in Ukraine implemented a client-oriented approach, individual 
elements. That include a comprehensive model of client-oriented of innovative capacity of 
the national banking system: 

- Organizational and management component; 
- The economic component; 
- Technological component; 
- A social component. 
Summing up, we note that the structural innovations transforming the banking 

system establishing customer oriented bank, its products and services and ways of 
customer service that will allow financial institutions not only provide performance, but 
also raise the level of personal professionalism to withstand the competition and achieve 
international recognition. Therefore, we believe the introduction of innovative banking 
products and services – is a defining strategic direction of financial institutions to continue 
functioning and gain competitive advantage in the market of financial and credit services. 
This forms the basis for scientific research to identify new needs and incentives for 
customers, developing new tools to attract the customer base, including – creating 
innovative banking products and scientific substantiation of the feasibility and cost 
effectiveness of their implementation. Thus, note that at the current banking system 
development, innovation management went beyond the mere creation of innovation, 
innovation process already involves the creation and use of economic, motivation, 
strategies, innovation management of banking institutions to optimize management 
decisions concerning justification, adoption and implementing solutions for creating and 
implementation of innovations in the bank. Therefore, innovation should be viewed not 
only as part of bank management system, but also as one of the independent functional 
systems, the need for management requires special attention. 

 
References: 

1. Hayduk LA Planning for innovation in the regional socio-economic development / LA 
Hayduk / / Bulletin of the Khmelnitsky National University: Economics : Science magazine. – 
№ 4/2005.-CH . 2. T. 3. – Hmm « Khmelnitsky National University» Kharkiv National 
University, 2005 – p.179 – 182. 

2. Ben Thuriaux-Alemán Getting a Better Return on Your Innovation Investment / Ben 
Thuriaux-Alemán / / Technology and Innovation Management ( Electronic resource ) / / Access : / 
/ http://www.adlittle.com/downloads/tx_adlreports/TIM_2013_Innovex_Report. pdf 

3. P. Drucker How to ensure business success. / P. Drucker – Kyiv: Ukraine, 1994. – P. 41 
4. Yehorycheva SB Banking innovation. Teach. handbook . / Yehorycheva SB – K : Center 

of Literature, 2010. – 208 p. 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 285
 
 

5. Krasnokutskaya NV Innovation Management : Training. Guide. / Krasnokutskaya NV / – 
K. MBK, 2003. – 504 p. 

6. Zavlyn PN Ynnovatsyonnuy Management : Ref. Handbook / A Ed. Zavlyn PN . K. 
Kazantsev, E. L. . Myndely . / / – 2nd ed., Rev. and add. – Moscow: TSYSN, 1998. 

 
 
 

Сакун Л.М. 
кандидат економічних наук, 

доцент кафедри менеджменту 
Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського 

Лініченко А.О. 
студентка 

Кременчуцького національного університету імені Михайла Остроградського 
м. Кременчук, Полтавська область, Україна 

 

РОЛЬ ПОЛТАВСЬКОЇ ОБЛАСТІ В РОЗВИТКУ  

ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ 

 

Анотація: Розкрито місце Полтавської області в Україні за рівнем активності 
розвитку індустрії туризму. Визначено особливості структури експорту і імпорту 
туристичних послуг. Розглянуто динаміку іноземних туристичних потоків 
Полтавської області. 

Аннотация: Раскрыто место Полтавской области в Украине по уровню 
активности развития индустрии туризма. Определены особенности структуры 
экспорта и импорта туристических услуг. Рассмотрена динамика иностранных 
туристических потоков Полтавской области. 

Summary: This article uncovered place of Poltava region in Ukraine on the activity 
level of tourism development. The features of the structure of exports and imports of 
tourism services. Held group distribution of foreign nationals recuperation within the 
region.  

 

Постановка проблеми. За своїм туристично-рекреаційним потенціалом 
Україна має всі можливості стати туристичною державою світового рівня. 
Розширення міжнародних зв'язків відкриває нові шляхи для просування 
регіонального туристичного продукту на світовому ринку, залучення до світового 
інформаційного простору, передового досвіду організації туристичної діяльності. 

Аналіз останніх публікацій. Проблема становлення туристичної галузі як 
соціально-економічного явища вивчалася багатьма науковцями. Серед вітчизняних 
вчених слід назвати праці: Агафонової Л.В., Азар В.І., Дядечко Л.П., Зоріна І.В., 
Каверіна Т. П., Квартальнова В. В., Шаптала О., зарубіжних – Маккензі Дж., Дваєра 
Л., Теобальда У. При цьому недостатньо розкритим залишається питання оцінки 
ролі та туристичної привабливості регіонів України, що підтверджує актуальність і 
значущість обраної теми. 

Цілі статті. У роботі ставляться такі основні завдання: а) з’ясувати місце 
Полтавської області за рівнем активності розвитку туристичної індустрії в Україні; 
б) визначити структуру експорту – імпорту туристичних послуг; в) Розглянуто 
динаміку іноземних туристичних потоків Полтавської області. 

Виклад основного матеріалу. За останні роки туризм зарекомендував себе як 
одна з найперспективніших і найдинамічніших галузей світової економіки. 
Іноземний туризм – це система подорожей і обміну, що здійснюється на основі 
міждержавних договорів з врахуванням чинних міжнародних норм. Іноземний 
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туризм реалізується шляхом здійснення міжнародних туристичних зв’язків, на 
основі організації прийому туристів у конкретній країні, поїздок громадян даної 
країни за кордон [1]. 

Отже, туризм – це діяльність, що найбільше відповідає умовам нової 
європейської архітектури, інтеграційним, демократичним, правовим і гуманітарним 
процесам, що поширюються на європейському соціально-економічному та 
суспільно-політичному просторі, активним учасником яких є Україна. Вільна 
торгівля, прозорість кордонів, свобода руху, зміцнення регіональної стабільності та 
безпеки – це реалії нової Європи, а також сприятливе середовище для розвитку 
туризму, що зумовлює його максимальну економічну ефективність і 
соціокультурний вплив. 

Сучасний міжнародний туризм є одним із найважливіших чинників 
економічного та соціального розвитку суспільства. Він впливає на темпи 
економічного зростання, поліпшення показників торгового балансу, зменшення 
безробіття та стабільність валютного курсу в державі [2]. 

Полтавська область займає центральну частину Лівобережної України. Площа 
області становить 28,8 тис. кв. км. (4,8% території країни). 
На Полтавщині налічується 169 територій та об'єктів природно-заповідного фонду. 
Оскільки Полтавський регіон якнайкраще зберіг суто українську самобутність, він 
може претендувати на одне з провідних місць в активності міжнародного туризму.  

Розроблено понад 100 історико-культурних та етнографічних туристичних 
маршрутів, основними із яких є: « Полтава історична «, «Історичне поле 
Полтавської битви»; «Літературна Полтавщина»; «Диканька. Подорож на 
батьківщину Рудого Панька»; «Гоголівські місця Полтавщини»; «Дорогами 
Сковороди» та інші. 

Основні маршрути відображає таблиця 1.  
Можна зробити висновок, що регіон має достатній потенціал для зацікавлення 

міжнародних туристів, оскільки може продемонструвати як залишки важливих 
історичних подій, так і зацікавити туристів власне українською культурою.  

Проте сучасний стан туризму не відповідає потенційним можливостям області, 
яка має все необхідне для розвитку: природні умови, історійко-культурні, 
матеріальні, людські ресурси. Туризм може й повинен стати одним з 
найефективніших засобів одержання прибутків, стимулювання ринкових відносин, 
активного впливу на розвиток сумісних галузей економіки, зайнятість, поліпшення 
роботи по охороні пам’яток історії, підвищення культурного рівня населення. 

 
Таблиця 1 

 Туристичні маршрути Полтавщини (складено на підставі [3]) 
Маршрут Програма 

Полтава історична 
Ознайомлення з архітектурою, тіснопов'язаною з 
історієюПолтави. 

Історичне Поле Полтавської 
битви 

Історико-культурний заповідник «Поле 
Полтавської битви», єдиний музейний заклад 
України, який входить до Міжнародної асоціації 
військово-історичних музеїв світу під егідою 
ЮНЕСКО ( І AM AM). 

Літературна Полтава 
Літературно – меморіальні музеї 
І.Котляревського, П.Мирного, В.Короленка. 

Диканька. Подорож на 
батьківщинуРудого Панька 

Екскурсійні маршрути прокладено з урахуванням 
відвідувань обох диканських церков: Свято-
Миколаївської, та Свято-Троїцької. Диканський 
історико-краєзнавчий музей та Картинна галерея 
ім. М. Башкирцевої, регіональний ландшафтний 
парк «Диканський». 
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Гоголем оспівана земля 

Диканька – Василівка ( Гоголеве) – 
ВеликіСорочинці. Диканські церкви 
Миколаївська та Троїцька, музей-заповідника в 
родовому маєтку Гоголів-Яновських селища 
Гоголеве, пам'ятка барокової архітектури Спасо-
Преображенської церкви. 

Історико-культурна 
спадщина монастирів 
Полтавщини 

Мгарсько-Лубенський Спасо-Преображенський 
(чоловічий), Полтавський Хрестовоздвиженський 
(жіночий) та Козельщинський Різдвяно-
Богородицький (жіночий) монастирі. 

Храми Полтави 

Найстаріший храм Полтавщини Спаського, так і 
зовсім новий «жіночий» – великомучениць Віри, 
Надії, Любові та їхньої матері Софії. 
Сампсоніївський храм та Соборна Макарієвська 
церква. Іванова Гора, Полтавський 
Хрестовоздвиженський монастирь.  

Дорогами Сковороди Музей меморіального комплексу в м. Чорнухи. 

Опішня – гончарна столиця 
України 

Відвідування гончар,столиці України містечка 
Опішня. Всеукраїнські симпозіуми 
монументальної кераміки. 

Більське городище 

Відвідування найбільшого у Європі поселення 
доби раннього заліза, археологічних розкопок 
україно-німецької експедиції Інституту археології 
НАН України. 

 
Розглянемо динаміку іноземних туристичних потоків Полтавської області за 

2001-2013 роки (рис. 1).  
 

 
Рис. 1. Кількість іноземних туристів в Полтавській області за період 2001-2013 р. 

(складено на підставі [4]) 
 

355 

792 

1030 

1045 

1727 

2104 

1778 

1839 

1341 

718 636 

389 
300

500

700

900

1100

1300

1500

1700

1900

2100

2300

2500

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

К
іл

ьк
іс

ть
 ін

о
зе

м
н

и
х 

ту
р

и
ст

ів
 

Роки 



288 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

Таким чином, як видно з рис. 1 за останні 4 роки наявний спад відвідувань 
Полтавщини іноземними туристами, що перш за все пов’язано з тим що за останні 
роки зруйнувалися важливі складові інфраструктури галузі соціально орієнтованого 
внутрішнього туризму, балансу виїзної та в’їзної кількості туристів.  

Знизився рівень обслуговування в туристсько-екскурсійних організаціях. 
Порушено систему маршрутів і турів, структуру підготовки і використання 
досвідчених кадрів, область майже повністю втратила валютні прибутки від 
міжнародного туризму.  

Подолання цих негативних факторів потребує капітальних вкладень і активних 
дій з боку держави та області. 

Розглянемо рейтинг областей України за кількістю іноземних туристів за 2013 
р (табл. 2). 

 
Таблиця 2 

Рейтинг регіонів України за кількістю іноземних туристів за 2013 р. 
(складено на підставі [4]) 

Область Кількість туристів, осіб 
1. АР Крим 73405 
2. Львівська 19353 
3. Одеська 9807 
4. Запорізька 9116 
5.Миколаївська 3897 
6. Івано-Франківська 3177 
7. Донецька 1109 
8. Харківська 1107 
9. Волинська 991 
10. Закарпатська 733 
11. Київська 532 
12. Чернівецька 506 
13. Полтавська 389 
14. Рівненська 214 
15. Чернігівська 148 
16. Херсонська 127 
17. Дніпропетровська 105 
18. Луганська 68 
19. Вінницька 52 
20. Кіровоградська 46 
21. Черкаська 34 
22. Сумська 16 
23. Хмельницька 12 
24. Житомирська 11 
25. Тернопільська 7 

 
Отже, серед областей України Полтавська область займає опосередковане 

становище (13 місце) за кількістю іноземних туристичних потоків. Основна маса 
туристів – це громадяни країн СНД.  

Для того щоб сформулювати заходи щодо підвищення туристичної 
привабливості області для іноземних туристів необхідним є виявлення факторів 
впливу на туризм в регіоні (табл. 3). 
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Таблиця 3 
Фактори впливу на розвиток міжнародного туризму  

у Полтавській області (складено на підставі [5]) 

Фактори впливу Особливості 

Природний 
фактор 

На основі різного рельєфу, клімату, рослинності і тваринного 
світу розвиваються різні види туризму. 

Культурно-
історичні 
особливості 

Історія, збережена в пам'ятках, традиції і звичаї народів, 
архітектурний вигляд старих міст, гастрономічні шедеври 
національної кухні – все привертає мандрівника, спрямувалася 
за новими враженнями. 

Політичний 
фактор 

Серед політичних факторів, що впливають на розвиток туризму, 
слід зазначити взаємини між країнами, які можуть сприяти або, 
навпаки, перешкоджати туристичному обміну між ними. 

Соціально-
економічні 
фактори 

Сталий розвиток господарства створює економічну основу 
подорожей. Ростуть доходи населення, формується новий 
спосіб життя, що вимагає гідного відпочинку. 

Демографічні 
фактори 

Зростання населення збільшує світовий туристичний потенціал 

Науково-
технічні 
фактори 

Сучасна наука і техніка перетворюють подорожі, роблять їх 
мобільними, видовищними і більш різноманітними, ніж 
раніше. 

 
Таким чином, даний регіон належить до областей із середнім рівнем 

привабливості. Для покращення туристичної привабливості Полтавської області 
доцільно звернути увагу на слабкі сторони туристичного розвитку регіону, тобто на 
процедуру оформлення в’їзних документів до країни, розширення інфраструктури, 
яка б могла конкурувати з провідними країнами, створення нових маршрутів та 
видів туризму.  

Основними причинами недостатньої туристичної привабливості Полтавської 
області для іноземців є: 

- недосконале нормативно-правове забезпечення міжнародного туризму; 
- наявність тенденцій до відокремлення від історичної спадщини та 

самобутньої культури; 
- нерозвиненість туристичної інфраструктури (невідповідність міжнародним 

вимогам готельних і дорожніх господарств, сервісне обслуговування тощо); 
- відсутність регіональних цільових програм розвитку саме у розширенні 

міжнародного туризму; 
- недосконалість політики оподаткування; 
- неефективна позиція держави при формуванні національного протекціонізму 

щодо виробників туристичних послуг. 
Висновки. Полтавська область відіграє опосередковану роль у розвитку 

міжнародного туризму в Україні. Регіон займає 15 місце серед областей за кількістю 
відвідувань іноземними туристами за останні роки. В свою чергу, необхідно 
зазначити, що область має досить значний потенціал для зацікавлення саме 
іноземних туристів: це історична спадщина, культурна самобутність та особливість 
території, а також наявність лікувальних ресурсів, які зможуть сформувати власний 
неповторний імідж та забезпечити стійкий потік іноземних туристів. 
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МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ АУДИТУ ПОДАТКУ НА ПРИБУТОК В УКРАЇНІ 

 

Анотація: В статті розглянуто методичні аспекти та особливості здійснення 
аудиту податку на прибуток. Проаналізовано основні етапи, методи та процедури 
аудиту податку на прибуток.  

Аннотация: В статье рассмотрены методические аспекты и особенности 
осуществления аудита налога на прибыль. Проанализированы основные этапы, 
методы и процедуры аудита налога на прибыль. 

Summary: This article reviews methodological aspects and features of auditing 
income tax. The basic steps, methods and procedures of the audit of income tax are 
analyzed. 

 
Постановка проблеми. Актуальність обраної теми обумовлена стрімкими 

змінами у нормативно-законодавчих актах бухгалтерського та податкового обліку в 
Україні. На сьогоднішній день відповідно українського законодавства єдиного 
затвердженого поняття аудиту податків не має. У вітчизняній літературі науковці 
розрізняють поняття «аудит податків» – сукупність зовнішнього та внутрішнього 
аудиту та «податковий аудит» – перевірка державних органів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема аудиту податку на 
прибуток широко розглядається у вітчизняних та зарубіжних літературних 
джерелах. Теоретичні і практичні аспекти даної проблеми відображено у 
дослідженнях вчених: Кулаковська Л.П., Гура Н.О., Ловінська Л.Г., Калюга Є.В., 
Кужельний М.В., Дорош Н.І., Малишкін О.І., Іванова Н.А., Голубнича Г. П., 
Микитенко Т. К., Соколовська А.М., Голов С.Ф., Костюченко В.М., Кравченко І.Ю., 
Свідерський Д. І. та інші. 

Постановка завдання. Метою дослідження є вивчення методики та 
методології аудиту податку на прибуток, аналіз аудиторських процедур та етапів 
аудиту, дослідження процесу формування аудиторського висновку та звіту. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Основною проблемою проведення 
податкового аудиту є те, що чинними нормативно-правовими актами не встановлено 
чітких процедур організації проведення документальних перевірок платників 
податків. На сьогоднішній день контролюючий орган самостійно розробляє правила 
та порядок проведення перевірок у вигляді методичних рекомендацій.  

Метою аудиторської перевірки податку на прибуток є висловлення аудитором 
судження чи відповідає інформація яка наведена в декларації з податку на прибуток 
підприємства про доходи витрати та визначений податок на прибуток вимогам 
діючого податкового законодавства щодо їх визнання, оцінки та порядку 
класифікації. Відповідно суб’єктами такого контролю виступають органи державної 
податкової служби, а об’єктом – усі господарські операції, пов’язані з одержанням 
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доходів та витрат підприємства, які враховуватимуться для визначення об’єкта 
оподаткування, а також операції з обчислення податку на прибуток. [1, с. 23] 

Формування методики і процедур аудиторської перевірки податку на прибуток 
визначається особливостями здійснюваних платником податку господарських 
операцій та його операційних характеристик. Методика аудиту – опис конкретних 
прийомів, способів, техніки виконання аудиторської перевірки. Вибір методу або 
процедури – результат емпіричного професійного судження аудитора, який 
спирається на мету, обставини, замовлення аудиторської послуги, особистий досвід 
та кваліфікацію. Процедури складаються з певної послідовності застосовуваних 
методів. Залежно від обставин проведення аудиту до складу аудиторської 
процедури можуть входити різні методи. Розрізняють дві групи методів аудиту: 
загальнонаукові та спеціальні (Рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Групування методів аудиту 
 
З метою ефективної організації аудиторського дослідження необхідно 

структурувати аудиторський процес, тобто визначити основні етапи аудиту. На 
практиці більшість вчених виділяє п’ять етапів проведення аудиту розрахунків з 
податку на прибуток (Рис. 2). 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Етапи проведення аудиту податку на прибуток 
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1. Першим етапом аудиту податку на прибуток є переддоговірна робота. На 
цьому етапі замовник укладає угоду з клієнтом щодо проведення аудиту податку на 
прибуток, ознайомлюється з організаційною структурою суб’єкта господарювання. 
Після того, як аудитор ознайомиться зі специфікою діяльності замовника, надсилає 
лист зобов’язання на проведення аудиту замовник, що документально підтверджує 
факт укладання угоди. 

2. Одним з найважливіших етапів податкового аудиту є другий етап – збір 
інформації, адже отримання розуміння підприємства як платника податку на 
прибуток слугує базою для формування детальної програми і процедур аудиторської 
перевірки. На даному етапі аудитор отримує розуміння діяльності платника податку 
та середовища його функціонування.  

3. Під час проведення процесу планування аудиторського завдання аудитор 
керується Міжнародним стандартом аудиту 300 «Планування аудиту фінансової 
звітності», згідно з яким планування має обов’язків характер. Планування аудиту 
повинно проводитись відповідно до загальних принципів аудиту: комплексності, 
безперервності та оптимальності планування.  

Під час процесу планування аудиторові необхідно [2, с 166]: 
  розробити та задокументувати загальну стратегію аудиту, що визначає 

передбачуваний обсяг, напрямок аудиторської перевірки та подальші аудиторські 
процедури 

  розробити і задокументувати детальний план аудиту – робочий 
деталізований документ, що містить у собі опис характеру, строків та обсягу 
аудиторських процедур. 

Важливим елементом у процесі планування аудиту податку на прибуток є 
програма аудиту – детальний перелік змісту аудиторських процедур, необхідних для 
практичної реалізації плану аудиту. Приклад програми аудиту наведено у Табл.1. 

У процесі підготовки програми аудиту аудитор зобов’язаний приймати до 
уваги: 

 оцінку властивого ризику і ризику контролю з урахуванням вимог МСА 315 
«Ідентифікація і оцінка ризиків суттєвого викривлення через розуміння суб’єкта 
господарювання і його середовища: 

 необхідний рівень впевненості, який має бути забезпечений при процедурах 
перевірки по суті 

 часові рамки тестів контролю й процедур перевірки по суті 
 

Таблиця 1 
Програма аудиту розрахунків з податку на прибуток 

Перелік аудиторських 
процедур 

Період 
проведення 

Виконавець 
Робочі 

документи 
аудитора 

а) встановлення строків 
сплати податку; 
б) перевірка можливості 
застосування пільг; 
в) перевірка формування 
оподаткованої бази; 
г) перевірка правильності 
складання своєчасності 
подання декларацій; 
д) перевірка правильності і 
своєчасності сплати податку 

За строком 
сплати податку 

А 

Реєстри 
податкового 
обліку, регістри 
бухгалтерського 
обліку, платіжні 
доручення, 
виписки банку, 
декларації з 
податку на 
прибуток, інші 
документи 

Джерело: складено автором 
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Висновки аудитора по кожному розділі аудиторської програми, документально 
відображені в робочих документах, є фактичним матеріалом для складання 
аудиторського висновку і звіту, а також підставою для формування об’єктивної 
думки аудитора про фінансову звітність суб’єкта господарювання.  

4. На етапі проведення аудиту аудитор відбувається опрацьовування, 
узагальнення аудиторських доказів та проведення аналітичних процедур. МСА 520 
«Аналітичні процедури» аналітичні процедури визначає як процедури, що 
передбачають аналіз важливих фінансових показників і тенденцій з подальшим 
вивченням відхилень та взаємозв’язків, які суперечать іншій відповідній інформації 
чи прогнозним величинам [3, c.124]. Важливими елементами аудиторської 
перевірки є тести засобів контролю та аудиторські процедури по суті.  

Програма тестів засобів контролю – перелік сукупності дій, призначених для 
збору інформації про функціонування системи внутрішнього контролю. Основне 
призначення тестів засобів контролю – виявлення істотних недоліків заходів контролю 
платника податків, які призводять до помилок у деклараціях та податкових реєстрах. 
Прийоми вивчення системи внутрішнього контролю наведені на Рис. 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Прийоми вивчення системи внутрішнього контролю підприємства  
 
Незалежна аудиторська перевірка показників податкової декларації з податку 

на прибуток передбачає низку заходів щодо встановлення ступеня довіри до 
системи внутрішнього контролю підприємства платника податку, у свою чергу 
ступінь довіри впливає на ступінь аудиторського ризику. 

Процедура оцінки і вивчення системи внутрішнього контролю є обов’язковою 
при проведенні аудиту незалежно від характеристики клієнта та виду аудиторських 
послуг. 

Аудиторські процедури по суті – детальна перевірка показників реєстрів 
податкового обліку, первинних та зведених документів, відображення оборотів і 

Система внутрішнього контролю 

Вивчення структури внутрішнього контролю 

Опитування персоналу підприємства 

Запит до попереднього аудитора 

Ознайомлення з системою оптимізації обліку 

Ознайомлення зі системою реєстрів та звітності 

Тестування внутрішнього контролю 
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сальдо за рахунками фінансового обліку в частині використання їх показників в 
податкових деклараціях [4, c. 268]. 

6. Заключним етапом аудиторської роботи є узагальнення результатів аудиту 
розрахунків суб’єкта господарювання з податку на прибуток. Даний етап включає у 
себе такі завдання як: аналіз та підготовка інформації для аудиторського висновку, 
оцінка впливу виявлених в ході аудиту помилок, подання аудиторського висновку.  

Основним положенням, що регулює документування та узагальнення 
результатів аудиту є МСА 230 «Аудиторська документація». Відповідно до п.6 МСА 
230 аудиторська документація має 2 завдання: запис виконаних аудиторських 
процедур, отримання доречних аудиторських доказів та висновків, які були 
отримані аудитором. У МСА 230 «Аудиторська документація» широко 
використовують «робочі документи» – це документи, за допомогою яких аудитор 
фіксує процес планування аудиту, підготовку до перевірки, застосовані ним 
прийоми і способи контролю, тести, отриману інформацію і відповідні висновки. 
Прикладами такої документації можуть бути: план аудиту, програми аудиту, 
результати аналітичних процедур, наказ про створення аудиторської групи, листи-
підтвердження та інші (Табл. 2). 

На жаль, у жодному МСА відсутні вказівки щодо форми та змісту робочого 
документа аудитора. Аудитор повинен самостійно складати зміст робочого 
документа відповідно стану фінансового та податкового обліку конкретного 
замовника. Форма, зміст та обсяг документації з аудиту повинні давати відповідь на 
питання щодо дотримання повної мірою вимог податкового законодавства з боку 
платника податку – чи всі належні операції відображено в облікових реєстрах та 
деклараціях. 

 
Таблиця 2 

Склад документів аудитора за етапами аудиту податку на прибуток 
Етап аудиту Зміст роботи Робоча документація 

Переддоговірна 
робота 

Зустрічі, листування з 
замовником 

Листи, пропозиції, меморандуми 

Збір інформації 
Укладання договору, 
огляд діяльності клієнта 

Договір, лист-зобов’язання 
аудитора, аудиторський запит 
керівництву замовника 

Планування 
Складання панів 
аудиторської діяльності 

Загальна програма аудиту, робочий 
план аудиту 

Проведення 
аудиту 

Проведення 
аудиторських процедур 

Таблиці порівнянь правильності 
розрахунків доходів і витрат, аналіз 
показників податкової декларації, 
копії документів, реєстрів, звітів  

Проміжний та 
підсумковий 
контроль 

Оцінка проміжних 
результатів та 
коригувань 

Таблиці перевірки правильності 
розрахунку та нарахування податку 
на прибуток 

Узагальнення 
результатів аудиту 

Складання підсумкової 
документації 

Аудиторський висновок 

 
Своєчасне і якісне оформлення аудиторських документів є необхідною умовою 

успішного та ефективного проведення аудиту, який завершується складанням 
детального аудиторського звіту. Відповідно до Закону України «Про аудиторську 
діяльність» та Міжнародних стандартів аудиту на заключному етапі аудиту аудитор 
повинен скласти аудиторський звіт про результати аудиторської перевірки або 
аудиторський висновок.  

Аудиторський звіт – це підсумковий документ, адресований керівництву, 
власнику, загальним зборам акціонерів господарюючого суб'єкта, що містить 
детальні відомості про хід аудиту, виявлені відхилення від встановленого порядку 
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ведення бухгалтерського обліку, порушення у фінансовій звітності, а також іншу 
інформацію, отриману в результаті проведеного огляду документів та вивчення 
операцій і є підставою для складання аудиторського висновку.  

Метою підготовки аудиторського звіту є доведення до керівництва 
господарюючого суб'єкта інформації про недоліки в бухгалтерському обліку, 
системі внутрішнього контролю, що можуть призвести до суттєвих помилок в 
бухгалтерській звітності, неефективного використання майна або його втрати, а 
також внесення пропозицій щодо удосконалення бухгалтерського обліку і 
внутрішнього контролю з метою запобігання відхилень, порушень, розкрадання 
майна тощо. У звіті про результати перевірки діяльності підприємства аудитор 
зазвичай інформує про економічність, доцільність та законність здійснених 
операцій. Характер і обсяг таких звітів може бути різним. Аудиторський звіт 
складається у двох примірниках, один з яких передається клієнту для вжиття 
відповідних заходів і внесення виправлень до облікових записів, а другий 
залишається в аудиторської фірми як звітний документ про виконану роботу. 
Інформація, що міститься в аудиторському звіті, є конфіденційною, за її 
розголошення аудитори несуть відповідальність відповідно до законодавства 

Аудиторський висновок – документ, що складений відповідно до стандартів 
аудиту та передбачає надання впевненості користувачам щодо відповідності 
фінансової звітності або іншої інформації концептуальним основам, які 
використовувалися при її складанні (Табл. 3). Концептуальними основами можуть 
бути нормативно-правові акти обліку, внутрішні вимоги та положення суб'єктів 
господарювання, інші джерела [5, c. 3]. 

 
Таблиця 3 

Відповідність виду аудиторського висновку думці аудитора стосовно 
достовірності бухгалтерської звітності 

Аудиторський 
висновок 

Характеристика 

Позитивний 

Звітність забезпечує в усіх суттєвих аспектах відображення активів і 
пасивів господарюючого суб'єкта на звітну дату і фінансових 
результатів його діяльності за звітний період, виходячи з нормативних 
вимог до бухгалтерського обліку і звітності 

Умовно-
позитивний 

За виключенням визначених в аудиторському висновку обставин 
бухгалтерська звітність підготовлена таким чином, щоб забезпечити в 
усіх суттєвих аспектах відображення активів і пасивів господарюючого 
суб'єкта на звітну дату і фінансових результатів його діяльності за 
звітний період, виходячи з нормативних вимог до бухгалтерського 
обліку і звітності 

Негативний 

У зв'язку з певними обставинами звітність підготовлена таким чином, 
що вона не забезпечує в усіх суттєвих аспектах відображення активів і 
пасивів господарюючого суб'єкта на звітну дату і фінансових 
результатів його діяльності за звітний період, виходячи з нормативних 
вимог до бухгалтерського обліку і звітності 

Відмова від 
надання 
висновку 

У результаті певних обставин аудитор не може виразити думки в одній 
з наведених вище форм, при цьому у висновку повинна бути чітко 
вказана причина, за якою аудитор не може надати висновку про 
достовірність звітності  

 
За результатами аудиторської перевірки розрахунків з податку на прибуток 

суб’єкта господарювання замовник приймає управлінські рішення щодо ліквідації 
негативних явищ, які були виявлені в результаті недотримання нормативних актів у 
трудових та розрахункових відносинах. Особливу увагу аудитор приділяє вивченню 
схем мінімізації та оптимізації оподаткування та їх відображення в податковому 
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обліку. Аудитор може прийняти або не прийняти застосовані схеми оптимізації 
оподаткування.  

Висновки. У результаті проведеного дослідження проаналізовано особливості 
методики аудиту податку на прибуток в Україні. Основними етапами аудиту 
податку на прибуток є :переддоговірна робота, збір інформації, планування, аудит 
податку на прибуток, проміжний контроль і узагальнення результатів. На кожному 
етапі застосовуються різні аналітичні процедури аудиту податку на прибуток. 
Заключним етапом аудиту податку на прибуток є узагальнення результатів аудиту 
та складання аудиторського висновку.  
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АНАЛІЗ ПОЛІТИКИ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОНАННЯ МІСЦЕВИХ 

БЮДЖЕТІВ (НА ОСНОВІ БЮДЖЕТУ МІСТА УЖГОРОДА) 

 

Анотація: Проаналізовано бюджети м. Ужгорода за період 2012-2014 роки. 
Вивчено склад та структуру доходів та видатків місцевого бюджету. Виявлені 
основні проблеми сучасного бюджетного механізму на місцях. Визначені 
пріоритетні завдання бюджетної політики в сучасних умовах. 

Аннотация: Проанализированы бюджеты г. Ужгорода за период 2012-2014 г. 
Изучен состав и структура доходов и расходов местного бюджета. Выявлены 
основные проблемы современного бюджетного механизма на местах. Определены 
приоритетные задачи бюджетной политики в современных условиях. 

Summary: Budgets of Uzhhorod for the period 2012-2014 are analyzed. The 
composition and structure of revenues and expenditures of local budget are determined. 
The main problems of the modern budget mechanism are defined. Priority tasks of fiscal 
policy are proposed. 
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Постановка проблеми. Формування ефективного бюджетного механізму на 
рівні окремих адміністративно-територіальних одиниць є пріоритетним завданням 
для всієї фінансової системи України. Сучасні тенденції функціонування місцевих 
бюджетів в Україні не відповідають потребам зміцнення місцевого самоврядування. 
Існуюча система акумулювання доходів бюджетів України характеризується 
низьким рівнем частки власних доходів місцевих бюджетів; діюча система 
бюджетного регулювання та недосконалість механізмів перерозподілу і 
неефективна система вилучення надлишків загальнодержавних податків не 
сприяють належному становленню принципу фінансової самостійності громад, а 
процес бюджетної децентралізації просувається надто повільно.  

Постановка завдання. Завданнями даної статті є: 1) вивчення затверджених 
бюджетів міста Ужгорода за період 2012-2014 роки; 2) аналіз складу та структури 
джерел формування та напрямів використання фінансових ресурсів місцевого 
бюджету; 3) аналіз бюджетного процесу на місцях; 4) визначення існуючих проблем 
та пошук шляхів їх вирішення. 

Виклад основного матеріалу. Місцеві бюджети – це фонди фінансових 
ресурсів, що мобілізуються й витрачаються на відповідній території. Фінансовою 
основою місцевого самоврядування є доходи місцевих бюджетів. Держава бере 
участь у формуванні доходів бюджетів місцевого самоврядування, фінансово 
підтримує місцеве самоврядування. Видатки є причиною утворення доходів[1]. 

Відповідно до функціональних повноважень працівники відділу доходів 
бюджету здійснюють прогнозування та планування дохідної частини бюджету міста 
методом тенденцій та протягом бюджетного року проводять моніторинг щоденних 
надходжень податків і зборів (обов’язкових платежів до бюджету міста) та 
щомісячний аналіз планових розрахунків і визначають фактори впливу на 
відхилення фактичних поступлень. Основною метою в роботі відділу є оптимальне 
прогнозування та аналіз доходів бюджету міста, визначення факторів впливу на 
його наповнення. 

Основними завданнями відділу доходів бюджету є: 
1. проведення аналітичної роботи щодо виконання прогнозних показників 

доходної частини бюджету міста;  
2. складання і забезпечення аналізу виконання міського бюджету в частині 

його доходів; 
3. впровадження нових і удосконалення діючих форм фінансових відносин 

держави з підприємствами, установами, організаціями всіх форм власності та 
методів фінансового та бюджетного планування;  

4. подання пропозицій щодо концентрації фінансових ресурсів на пріоритетних 
напрямках економіки міста та пропозицій щодо збільшення доходів бюджету міста. 

Для виконання своїх завдань органи місцевого самоврядування повинні мати 
достатні фінансові та матеріальні ресурси, а також право самостійно управляти й 
розпоряджатися цими ресурсами. Одним із найважливіших прав щодо власних 
ресурсів є право на самостійне формування, ухвалення та виконання місцевого 
бюджету. 

Доходи бюджету – це частина централізованих ресурсів держави, що необхідні 
для виконання нею відповідних функцій. Централізовані ресурси держави 
формуються за рахунок доходів органів державної влади та місцевого 
самоврядування.  

Самостійність місцевих бюджетів гарантується власними та закріпленими на 
стабільній основі законом загальнодержавними доходами. 

Власні доходи – це ті, що формуються на території, підвідомчій відповідному 
місцевому органу влади згідно з його рішеннями.  

Закріплені доходи – це доходи, які постійній основі закріплюються за певним 
місцевим бюджетом. 
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Дохідна частина місцевих бюджетів складається з доходів, що враховуються і 
не враховуються при розрахунку міжбюджетних трансфертів. 

Доходами, що враховуються при визначенні обсягів міжбюджетних 
трансфертів (кошик 1), вважаються такі що закріплені державою за місцевим 
бюджетом для забезпечення фінансування видатків, що обраховуються за 
фінансовими нормативами бюджетної забезпеченості. Якщо сума вказаних доходів 
менша за суму видатків, переданих державою (делегованих), то на різниці 
відповідному бюджету надається трансферт (дотація вирівнювання), Якщо 
вищезазначені доходи більші ніж делеговані видатки то державою вилучається 
надлишок коштів до державного бюджету (кошти, що передаються місцевими 
бюджетами до державного). 

Місцевий бюджет може складатися із загального й спеціального фондів. 
Загальний фонд – надходження з поточного або реєстраційного рахунку 
фінансового органу на поточний або реєстраційний рахунок установи платіжним 
дорученням. Ці надходження призначені для забезпечення видатків і не 
спрямовуються на конкретну мету. Спеціальний фонд має формуватися з конкретно 
визначених джерел надходжень і використовуватися на фінансування конкретно 
визначених цілей. 

 
Таблиця 1 

Динаміка загального і спеціального фонду дохідної частини бюджету 
м.Ужгорода станом на 2011-2014 рр.(тис.грн.)* 

Рік 
Загальний 

фонд 

У % до 
поп. 

періоду 

Спеціальний 
фонд 

У % до 
поп. 

періоду 

Загальний 
обсяг 

доходів 

У % до 
поп. 

періоду 
2011 177778,1 - 32110,5 - 209888,6 - 
2012 197091,0 110,9 48120,0 149,9 245211,0 116,8 
2013 209186,8 106,1 71815,5 149,2 281002,3 114,6 
2014 251960,4 120,4 52098,0 72,5 304058.4 108,2 

*розраховано авторами на основі джерел [3,4]  
 
Таким чином, ми бачимо, що динаміка загального і спеціального фонду має 

тенденцію до зростання. Станом на 2014 рік загальний обсяг доходів збільшився на 
8,2%, у порівнянні з 2013 роком. 

 Тобто, за прогнозними розрахунками, обсяг податків і зборів (обов’язкових 
платежів) загального і спеціального фондів бюджету міста в 2014 році збільшиться 
на 23056,1 тис.грн. і темп росту складе 108,2 відсотка, в тому числі: загальний фонд 
збільшиться на 42773,6 тис.грн., або 120,4 %; спеціальний – зменшиться на 19717,5 
тис.грн., або на 27,5 % Слід зазначити, що динаміка надходжень бюджету міста за 
базові роки, які беруться для розрахунку, не мала стабільного характеру через 
кризові явища в економіці міста. Середній темп росту податків і зборів 
(обов’язкових платежів) загального фонду бюджету міста за 2011-2013 р.р. склав 
110,6 відсотка, спеціального фонду – 130,9 відсотка. 

За прогнозними розрахунками, обсяг надходжень загального фонду бюджету 
міста в 2014 році (без трансфертів) складе 251960,4 тис.грн., в тому числі: закріплені 
доходи, що враховуються при визначення міжбюджетних трансфертів, за умови 
проведення заходів щодо наповнення бюджету, становитимуть 234990,1 тис.грн.; 
доходи, що не враховуються – 16970,3 тис.грн. Очікуваний приріст доходів 
загального фонду бюджету міста в поточному році планується одержати в сумі 
+42773,6 тис.грн., при темпі росту 120,4 %.  

Доходи спеціального фонду бюджету міста, без трансфертів, прогнозуються у 
обсязі 52098,0 тис. грн., що на 19717,5 тис. грн. менше ніж фактичне виконання в 
минулому році. в тому числі доходи бюджету розвитку – 38741,4 тис. грн., що на 
11297,8 тис.грн. менше надходжень попереднього року. 



Збірник наукових праць з актуальних проблем економічних наук | 299
 
 

До доходів місцевих бюджетів відносяться податкові, неподаткові та інші 
надходження на безповоротній основі, справляння яких передбачено 
законодавством України (включаючи трансферти, дарунки, гранти). 

Податкові надходження – це передбачені податковими законами України 
загальнодержавні і місцеві податки, збори та інші обов’язкові платежі. 

Неподаткові надходження – це доходи: від власності та підприємницької 
діяльності; адміністративні збори та платежі, доходи від некомерційного та 
побічного продажу; надходження від штрафів та фінансових санкцій; інші. 

Трансферти – це кошти, одержані від інших органів державної влади, органів 
влади АРК, органів місцевого самоврядування, інших держав або міжнародних 
організацій на безоплатній та безповоротній основі.  

В 2014 році значну питому вагу ( 38,0 %) в доходах міського бюджету 
складатимуть трансферти в сумі 186468,7 тис. грн.  

Серед джерел доходів загального фонду бюджету міста в наступному році (без 
трансфертів), за прогнозними даними, найбільшу питому вагу (92,3%) займе 
податок на доходи фізичних осіб, плановий обсяг якого очікується в сумі 213518,3 
тис. грн. в тому числі надходження від проведення заходів, спрямованих на 
збільшення надходжень ПДФО в 2014 році в сумі 21329,7 тис. грн.  

 
Таблиця 2 

Склад загального фонду доходів бюджету м.Ужгорода 
станом на 2011-2014(тис.грн.)* 

Рік 
Податкові 

надходження 
Неподаткові 
надходження 

Доходи 
від 

операцій з 
капіталом 

Офіційні 
трансферти 

Разом 
доходів 

У % до 
поп. 

періоду 

2011 184500,5 4778,9 0,7 117656,4 306935,8 - 
2012 209324,9 2207,4 0,1 153711,7 365244,0 118,9 
2013 228463,7 2401,2 1,3 162485,3 393350,2 107,7 
2014 249316 2644, 4 0 180157 ,4 432117,8 109,9 

*розраховано авторами на основі джерел [2,3,6,7,8,9] 
 
Таким чином ми спостерігаємо зростання доходів протягом 2011-2014 рр. У 

2014 році обсяг доходів зріс на 9,9% порівняно з 2013 роком. У складі доходів 
значне місце відводиться саме податковим надходженням та офіційним 
трансфертам. 

 
 Таблиця 3 

Структура податкових надходжень загального фонду дохідної частини бюджету 
м.Ужгорода станом на 2011-2014 рр. (тис.грн.)* 

Рік 

Податок 
на 

доходи 
фіз. осіб 

У % до 
заг. 

обсягу 
доходів 

Податок на 
прибуток 

підприємств 
% 

Збори за 
спеціальне 

використання 
прир. ресурсів 

% 
Місцеві 

под. і 
збори 

% 

2011 170038,0 55,4 639,0 2,1 11172,6 3,6 2650,9 0,9 
2012 196166,9 53,7 321,6 0,09 9726,4 2,7 3110,0 0,9 
2013 213917,4 54,4 375,2 0,09 10882,3 2,8 3288,8 0,8 
2014 234848 54,3 489, 7 0,11 10950,3 2,5 3028 0,7 

 *розраховано авторами на основі джерел [3,10] 
 
Таким чином, ми бачимо, що податок на доходи фізичних осіб є основним 

формуючим елементом доходів місцевого бюджету. Його значення залишається 
відносно сталим і коливається у межах 53-55% від загального обсягу доходів. 
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Зменшення надходжень по ПДФО пояснюється фінансово-економічною 
кризою, яка зменшує можливість одержання доходів (заробітної плати) фізичних 
осіб на рівні попередніх років, а саме:  

1. зменшення фонду оплати праці в частині стимулюючих виплат; 
2. припинення діяльності через ліквідацію, реорганізацію, а також скорочення 

чисельності працюючих; 
3.  виникненням податкової заборгованості через несвоєчасну виплату 

заробітної плати; 
4. зміна податкової адреси податкових агентів. 
З даних, наведених в аналітичній таблиці 3 видно спад приросту та зменшення 

питомої ваги надходжень місцевих податків до загального фонду міського бюджету. 
Зменшення обсягу прогнозних надходжень збору за провадження деяких видів 
підприємницької діяльності та туристичного збору зумовлене зменшенням 
податкової бази. Відсутність прогнозних надходжень збору за місця для паркування 
транспортних засобів зумовлене зупиненням організації платного паркування на 
території міста. 

Обсяг планових надходжень єдиного податку, за розрахунками ДПІ у 
м.Ужгороді, виходячи з розмірів податкової бази до бюджету розвитку бюджету 
міста в поточному році складе 36079,0 тис.грн. Розрахунок надходжень плати за 
оренду комунального майна та податку на прибуток підприємств комунальної 
власності до бюджету міста в 2014 році проводився Департаментом міського 
господарства. Так, за прогнозними розрахунками, обсяг очікуваних надходжень 
орендної плати в поточному році складе 1247,4 тис.грн. і податку на прибуток – 
489,7 тис.грн. Прогнозні поступлення екологічного податку до спецфонду бюджету 
міста за розрахунками ДПІ у м.Ужгороді з врахуванням змін діючого податкового 
законодавства складуть 200,2 тис.грн. За попередніми прогнозами, очікуваний обсяг 
надходжень коштів від відчуження майна та земель комунальної власності міста до 
бюджету розвитку в 2014 році складе: від продажу майна в сумі 984,8 тис.грн. і 
землі – 1480,0 тис грн. За прогнозними розрахунками в 2014 році очікуються втрати 
бюджету в сумі 317,6 тис. грн., у зв’язку з наданням міською радою пільги по сплаті 
податку за землю КП «Виробниче управління водопровідно-каналізаційного 
господарства міста Ужгорода». 

 
Таблиця 4 

Виконання дохідної частини загального фонду бюджету м.Ужгорода 
станом на 2011-2013рр. (тис.грн.)* 

Рік Затверджено у бюджеті Фактично Виконано 
2011 306 935,8 294 122,0 95,8% 
2012 365 244,0 348 804,4 95,5% 
2013 393 350,2 369 625,4 94,0% 

*розраховано авторами на основі джерел [3]  
 
Таким чином, дохідна частина бюджету виконується в розмірі 94-96%. 
Видатки бюджету повністю характеризуються своїми роллю та місцем у 

процесах суспільного відтворення та соціальним призначенням. Видатки місцевих 
бюджетів включають бюджетні призначення, встановлені рішенням про місцевий 
бюджет на конкретні цілі, що пов’язані з реалізацією програм, перелік яких 
визначено статтями 88-91 Бюджетного кодексу України.  

Метою та основними завданням бюджетного відділу є: 
1. підготовка пропозицій щодо фінансового забезпечення заходів соціально-

економічного розвитку міста; 
2. здійснення контролю за дотриманням бюджетними установами міста у 

процесі складання міського бюджету фінансово-кошторисної та штатної 
дисципліни, цільового використання бюджетних коштів. 
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Для виконання завдань працівники відділу виконують повноваження щодо 
планування та фінансування видатків бюджету для утримання галузей бюджетної 
сфери міста. 

Видатки усіх бюджетів поділяються на поточні та видатки розвитку. Поточні 
видатки спрямовуються на фінансування виконання власних і делегованих 
повноважень. Видатки розвитку спрямовуються на фінансування інвестиційної, 
інноваційної та іншої діяльності для розширеного відтворення. 

Також, відповідно до Бюджетного кодексу видатки місцевих бюджетів 
поділяються на видатки, що враховуються при визначенні міжбюджетних 
трансфертів (видатки на виконання делегованих повноважень) і видатки, що не 
враховуються при визначенні міжбюджетних трансфертів (видатки на виконання 
власних повноважень органів місцевого самоврядування). 

Розрахункові показники обсягів видатків бюджету м.Ужгорода визначаються 
за традиційним нормативно-балансовим методом окремо для кожної бюджетної 
галузі, виходячи із загального обсягу фінансових ресурсів бюджету (доходів 
бюджету) та першочерговості пріоритетів. 

Виходячи з норм Бюджетного кодексу України та чинної практики, працівники 
бюджетного відділу при плануванні видатків бюджету міста: 

1. встановлюють граничні обсяги видатків загального фонду бюджету міста в 
розрізі галузей бюджетної сфери; 

2. доводять інструкцій розпорядникам коштів бюджету міста по формуванню 
бюджетних запитів; 

3. зводять і аналізують бюджетні запити головних розпорядників бюджетних 
коштів та пояснення до них; 

4. готують проект рішення про бюджет міста та розрахунки стосовно обсягу 
видаткової частини бюджету міста.  

Розрахунковий плановий показник обсягу видатків бюджету м.Ужгорода, що 
враховуються що враховуються при визначенні міжбюджетних трансфертів 
визначається Міністерством фінансів на основі фінансових нормативів бюджетної 
забезпеченості та коригувального коефіцієнта до них з розрахунку на душу 
населення (державне управління, охорона здоров’я, культура і мистецтво, фізична 
культура і спорт, соціальні програми стосовно сім’ї, жінок, молоді та дітей), на 
дитину або учня-освіта, отримувача соціальних послуг – соціальний захист та 
соціальне забезпечення.  

З урахуванням зазначеного, в основу формування обсягів видатків бюджету 
міста, що закріплюються за бюджетами місцевого самоврядування та враховуються 
при визначенні обсягів міжбюджетних трансфертів покладено вимоги формульного 
розрахунку за єдиним підходом для місцевих бюджетів всіх рівнів бюджетної 
системи України.  

Згідно формульних розрахунків Міністерства фінансів України в 2014 році, 
очікується перевищення видаткової частини бюджету міста над дохідною частиною, 
що в свою чергу супроводжується виділенням з Державного бюджету дотації 
вирівнювання. За три попередні роки намітилась тенденція до зменшення темпів 
росту надходжень трансфертів до загального фонду бюджету міста. Так, темп росту 
надходжень трансфертів до загального фонду у порівнянні до попереднього року 
склав у : 2011 р. – 139,4%; 2012 р. – 130,5 %, 2013 р. – лише 105,2 %. В 2014 році 
темп росту надходжень трансфертів незначною мірою збільшиться і становитиме 
112,3 %. В 2014 році значну питому вагу ( 38,0 %) в доходах міського бюджету 
складатимуть трансферти в сумі 186468,7 тис. грн. 

В бюджетній практиці обсяг видатків, що враховуються для визначення обсягу 
між бюджетних трансфертів, розраховується Міністерством Фінансів за формулою, 
затвердженою Кабінетом Міністрів і офіційно доводиться кожній адміністративно-
територіальній одиниці. Ці показники називають контрольними показниками, їх 
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закладають в основу формування показників видаткової частини місцевих 
бюджетів.  

Розрахунковий показник на видатки, що враховуються при визначенні 
міжбюджетних трансфертів доведений Міністерством фінансів України складає 253 
331,6 тис. грн. В проекті бюджету передбачено коштів в сумі 275 531,6 тис. грн., 
тобто збільшено видатки на 22 200,0 тис. грн. проти контрольного показника. 
Мінімальна потреба в коштах для забезпечення делегованих видатків складає 288 
088,0 тис. грн. На захищені статті делегованих видатків, а саме для забезпечення 
заробітної плати по обов’язкових виплатах та енергоносіїв, по розрахунках 
мінімально необхідно 281 517,9 тис. грн., тоді як проекті бюджету враховано 268 
961,5 тис. грн. Незабезпеченість видатків на виплату заробітної плати складає 12 
560,8 тис. грн., в т. ч. на галузь «Освіта» 8080,8 тис. грн., на галузь «Охорона 
здоров'я» 4480,0 тис. грн. 

Видатки бюджету м.Ужгорода, що не враховуються при розрахунку обсягів 
між бюджетних трансфертів розраховуються самостійно фінансовим управлінням 
міської ради, за погодженням з виконкомом ради, відповідно до прогнозних обсягів 
доходів адміністративно-територіальної одиниці. Формульним розрахунком на 
видатки загального фонду бюджету, що не враховуються при визначенні 
міжбюджетних трансфертів доведено в сумі 17 620,3 тис. грн. В проекті бюджету на 
вказані видатки передбачено кошти в сумі 16 970,3 тис. грн. 

В цілому загальний обсяг видатків бюджету міста на 2014 рік складає 490 527,1 
тис. грн., у тому числі обсяг видатків загального фонду бюджету у сумі 431 930,8 
тис. грн. та видатків спеціального фонду бюджету – 58 596,3 тис. грн.  

 
Таблиця 5 

Видатки загального та спеціального фонду бюджету м.Ужгорода 
станом на 2011-2014рр. (у тис.грн.)* 

Рік 
Видатки 

загального фонду 
Видатки 

спеціального фонду 
Загальний обсяг 

видатків 
У % до поп. 

періоду 
2011 302 738,3 38 997,1 341 735,4 - 
2012 348 802,4 51 947,6 400 750 117,3 
2013 380 584,2 66 656,7 447 240,9 111,6 
2014 431 930,8 58 596,3 490 527,1 109,7 

*розраховано авторами на основі джерел [4,10] 
 
Таким чином, ми спостерігаємо зростання загального обсягу видатків бюджету 

м.Ужгорода у період з 2011 по 2014рр. У 2014 році загальний обсяг видатків зріс на 
9,7%, у порівнянні з 2013 роком. 

 
Таблиця 6 

Видатки загального фонду бюджету м.Ужгорода за відомчою класифікацією 
станом на 2011-2014рр. (у млн.грн.)* 

Рік 

Органи 
місцевого 

самов-
рядуванн

я 

Освіта 
Охорона 
здоровя 

Праця і 
соціальни
й захист 

Благо- 
устрій 

територі
й 

Куль- 
тура, 

спорт, 
сімя, мо-

лодь 

Капіта-
льне 

будів-
ництво 

Фінан-
сове 

управ-
ління 

Тран-
спорт 

2011 14,9 107,9 64,2 88,9 12 10,7 - - 3,4 
2012 15,6 136,6 74,9 91,2 11,9 13,1 - - 3,6 
2013 15,4 154,1 72,4 118,5 12,1 14 - - 5,1 
2014 10,8 165,6 75,9 145,6 15,4 16,6 0,36 1,4 - 

*розраховано авторами на основі джерел [4,9] 
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Варто розглянути структуру видатків загального фонду бюджету м.Ужгорода 
станом на 2014 рік (див.рис.1). Найбільшу частку у структурі видатків становлять 
видатки на соціальний захист (34%), освіту (38%) та охорону здоров’я (18%). 

 
Рис. 1. Структура видатків загального фонду бюджету 

м.Ужгорода станом на 2014 рік [9] 
 
Отже, ми бачимо, що видатки бюджету мають чітко визначене спрямування. Їх 

обсяг зростає з кожним роком. У структурі видатків найбільшу частину займають 
видатки на освіту, охорону здоровя та соціальний захист.  

Закон України « Про місцеве самоврядування в Україні» передбачає, що з 
бюджетів місцевого самоврядування мають здійснюватись видатки пов’язані з 
виконанням власних (самоврядних) та делегованих повноважень, фінансування яких 
відбувається за рахунок різних джерел доходів. Згідно з цим законом, у видатковій 
частині місцевих бюджетів окремо передбачаються видатки поточного бюджету 
(загальний фонд) та видатки бюджету розвитку (спеціальний фонд). 

Кошти поточного бюджету спрямовуються на фінансування установ і закладів, 
що утримуються за рахунок бюджетних асигнувань, а також на фінансування 
заходів із соціального захисту населення. До поточних видатків відносяться : 

- оплата праці працівників бюджетних установ; 
- нарахування на заробітну плату; 
- придбання предметів постачання і матеріалів; 
- видатки на відрядження, оплату послуг та інші видатки; 
- оплата комунальних послуг та енергоносіїв тощо. 
Кошти бюджету розвитку спрямовуються на реалізацію програм соціально-

економічного розвитку відповідної території. пов’язані зі здійсненням інвестиційної 
та інноваційної діяльності. Зокрема, фінансування капітальних вкладень, 
структурної перебудови народного господарства, а також на фінансування 
субвенцій та інших видатків, пов’язаних із розширеним відтворенням. До них 
відносяться. 

- придбання основного капіталу; 
- створення державних запасів та резервів; 
- придбання землі та нематеріальних активів; 
- капітальні трансферти та інші. 
Проаналізувавши виконання видаткової частини загального фонду бюджету 

м.Ужгорода станом на 2011-2013 рр., ми бачимо, що обсяг використаних коштів є 
меншим за той обсяг фінансових ресурсів, що передбачено у бюджеті. Це ілюструє 
таблиця 7. Станом на 2013 рік видатки бюджету профінансовані на 94,6%.  

Органи 

місцевого 

самоврядува

ння 

2% 

Освіта 

38% 

Охорона 

здоровя 

18% 

Праця і 

соціальний 

захист 

34% 

Благоустрій 

території 

4% 

Культура, 

спорт, сімя, 

молодь 

4% 
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Таблиця 7 
Виконання видаткової частини загального фонду бюджету м.Ужгорода 

станом на 2011-2013рр.(тис.грн.)* 

Рік 
Затверджено 
по бюджету 

Уточнено 
Використано 

коштів 
У % до 
уточн. 

2011 302 783,3 305 470,9 293 540,8 96,1 
2012 348 802,4 263 209,9 247 236,7 93,9 
2013 380 584,2 272 789,4 258 165,3 94,6 
*розраховано авторами на основі джерел [4] 
 
Відповідно до діючого бюджетного законодавства асигнування розпорядникам 

коштів бюджету міста Ужгорода надаються в межах призначень встановлених 
рішення сесії міської ради про бюджет на кожен рік. Розпорядники вказаних коштів 
несуть відповідальність за управління бюджетними коштами і беруть зобов’язання 
та проводять видатки лише в межах бюджетних асигнувань. 

Результатом цієї роботи є затвердження основного планового документа 
бюджетних установ – кошторису, який визначає обсяг і спрямування коштів 
бюджету міста для виконання бюджетною установою свої функцій та досягнення 
визначених мети та завдань. При цьому мета повинна піддаватись виміру. Копія 
кошторису бюджетної установи міститься в додатка до дипломної роботи. 

Бюджет міста Ужгорода виконується за розписом, який затверджується 
міським головою в місячний термін після затвердження міського бюджету. 

Виділення коштів на фінансування затвердженого бюджету ґрунтується на 
затверджених планах на рівні розпорядника бюджетних коштів. Для цього 
здійснюється розподіл затверджених бюджетних призначень (тобто повноважень на 
фінансування) у вигляді графіка виділення фактичних коштів протягом року. 

Бюджетним установам, які фінансуються з бюджету міста, виділяються кошти 
тільки за наявності затверджених кошторисів і планів асигнувань. 

У тижневий термін після опублікування рішення міської ради, міське 
фінансове управління доводить до розпорядників лімітні довідки. Лімітні довідки – 
це документи, в яких зазначаються затверджені бюджетні призначення (встановлені 
бюджетні асигнування) і їх помісячний розподіл, а також інші показники, які мають 
оцінюватись на основі відповідних нормативів згідно законодавства. 

 Розпорядники згідно з бюджетними асигнуваннями та іншими показниками, 
що доведені лімітними довідками, приводять у відповідність свої витрати. Для цього 
чисельність працівників бюджетної установи, що пропонується до затвердження за 
штатним розписом приводиться у відповідність з визначеним фондом оплати праці, 
а інші витрати – у відповідність з іншими встановленими асигнуваннями таким 
чином, щоб забезпечити виконання покладених на установу функцій. Штатний 
розпис складається за формою, затвердженою Міністерства фінансів України. 

Висновки. У структурі доходів місцевих бюджетів провідну роль відіграють 
податкові надходження, з яких 55% всіх доходів складає податок на доходи 
фізичних осіб. Значне місце у структурі доходів займають і офіційні трансферти. 
Розмір офіційних трансфертів має тенденцію до зростання, що означає, що місцеві 
бюджети опинилися у повній залежності від центральної влади, яка визначає 
нормативи відрахувань від загальнодержавних податків і розміри дотацій та 
субвенцій з Державного бюджету України. 

Фінансову самостійність місцевих органів самоврядування обмежує не лише 
майже повна їхня залежність від загальнодержавних доходів, а й нестабільність 
практики бюджетного регулювання. Щорічні зміни у складі доходів місцевих 
бюджетів, механізмі бюджетного регулювання унеможливили здійснення місцевою 
владою не лише перспективної фінансової політики, а й нормальні умови її 
функціонування протягом року. 

Брак фінансових ресурсів на місцевому рівні призводить до того, що органи 
місцевого самоврядування намагаються поліпшити своє фінансове становище за 
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рахунок невиконання або хоча б несвоєчасного виконання зобов'язань перед 
державою за податками, які надходять до Державного бюджету України, зборами до 
Пенсійного фонду України та інших цільових фондів. 

З метою забезпечення збалансованого розвитку регіонів України необхідним є 
виконання таких основних завдань: підвищення ефективності процесу формування 
видаткової частини місцевих бюджетів та децентралізація управління бюджетними 
коштами; удосконалення системи регулювання міжбюджетних відносин відповідно 
до вимог часу і напрацьованої практики, відкорегувати формульний підхід надання 
трансфертів: критерії їх надання повинні бути чітко визначеними; посилення 
інвестиційної складової місцевих бюджетів; забезпечення прозорості процесу 
формування та виконання місцевих бюджетів; реалізація принців децентралізації 
влади в Україні, шляхом розширення прав органів місцевого самоврядування [11].  
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Постановка проблемы. Решение ряда проблем в экономических отношениях 
Украины с Европейским союзом позволит перейти на качественно новый уровень 
взаимоотношений Украины с ЕС. 

Цель статьи. Выявить и обосновать основные проблемы, тенденции и 
перспективы развития экономических отношений Украины с Европейским союзом.  

Изложение основного материала исследования. На сегодняшний день 
весьма яркой характерной чертой международных экономических отношений 
является активный процесс интеграции, который охватил практически все страны 
Европы. Результатом такого интеграционного процесса является Европейский Союз 
(ЕС), который и сегодня продолжает расширяться и привлекать внимание мирового 
сообщества.  

Следует заметить, что расширение ЕС происходит в основном в восточном 
направлении, что имеет стратегически позитивное значение для будущего всей 
Европы. Это расширение привело к тому, что сейчас Украина имеет с ЕС 
совместную границу.  

Как известно, Украина вторая страна по площади в Европе, после России, 
шестое место по численности населения, а также находится в самом центре Европы 
на пересечении важнейших финансовых, торговых, информационных и 
энергетических путей. В связи с этим, внимание мира, на сегодня, приковано к 
Украине [1].  

Современные тенденции развития мирового хозяйства ставят перед Украиной 
новые различные проблемы и требуют активного их решения. В свете нынешних 
событий, а именно – геополитического передела влияния в центральной Европе, 
открываются широкие возможности для сотрудничества Украины и ЕС во всех 
жизненно важных сферах, в особенности, экономических отношениях. 

На протяжении весьма длительного времени основой правовых отношений 
Украины с ЕС было «Соглашение о партнерстве и сотрудничестве» от 1994 года, 
которое вступило в силу в 1998 году и действовало до 2008 года [2]. Именно это 
соглашение было началом сотрудничества Украины с ЕС в политических, 
гуманитарных, торгово-экономических и других вопросах. В рамках данного 
соглашения ежегодно проводились встречи представителей Украины и ЕС.  

В 2009 году была провозглашена инициатива ЕС «Восточное партнерство», в 
рамках которой отношения между Украиной и ЕС развиваются по сегодняшний 
день. Также, с 2007 года были начаты переговоры между Еврокомиссией и 
Украиной по поводу нового соглашения «Об ассоциации Украины и ЕС», а в 2008 
году – по подготовке соглашения «Об углубленной и всесторонней зоне свободной 
торговли (DCFTA)», как части «Соглашения об ассоциации» [3].  

В рамках данных соглашений Украине были даны потенциальные возможности 
расширения торгово-экономических, финансовых и других потоков в ЕС. 
Подписание данного соглашения было запланировано на конец 2013 года, но 
процесс был приостановлен со стороны украинского правительства. 2 марта 2014 
года новым правительством Украины был возобновлен процесс подготовки 
подписания соглашения «Об ассоциации Украины и ЕС». На данном этапе 
руководство Европейского союза неоднократно подчеркивало, что ЕС не готов в 
ближайшей перспективе предложить Украине членство в ЕС, но не исключает этого 
в долгосрочном периоде [4]. Сейчас наиболее актуальными являются экономическая 
интеграция и политическая ассоциация Украины и ЕС.  

Европейский союз может стать для Украины весомым рынком сбыта 
украинских товаров, а так же источником украинского импорта, тем самым став на 
один уровень с рынками стран СНГ. Развивая экономическое и политическое 
сотрудничество с ЕС, Украина рассчитывает на поддержку со стороны стран-членов 
ЕС в вопросах о присоединения её к общей системе преференций ЕС и 
присоединения Украины к Генеральному Соглашению о тарифах и торговле 
(ГАТТ). Более тесным сотрудничеством с ЕС Украина намеревается решить 
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вопросы, связанные с присоединением её к важным европейским программам в 
области энергетики, науки, техники, транспорта, образования, охраны окружающей 
среды и т.п. Так же весьма важным направлением является обеспечение не 
дискриминационного экспорта украинских товаров на рынок ЕС [5]. 

В свою очередь, ЕС готов оказать помощь Украине в создании определенных 
условий, необходимых для нормального функционирования рыночной экономики, и 
обеспечении стабильной демократии, где верховенствует закон в интересах народа. 
ЕС готов сотрудничать с Украиной относительно поддержания безопасности и 
стабильности, как в Европе, так и во всем мире [6, с. 220].  

Важным вопросом для Украины было и остается создание зоны свободной 
торговли с ЕС, что откроет большие перспективы для отечественных 
производителей. Вместе с этим весьма привлекательными являются различные 
отраслевые направления сотрудничества Украины с ЕС, которые связаны с 
производством высокотехнологической продукции и внедрением передовых 
разработок в науке и технике [6, с. 217].  

На сегодняшний день торгово-экономические отношения между Украиной и 
странами ЕС успешно развиваются, что символизирует о готовности стран-членов 
ЕС сотрудничать с Украиной в экспортно-импортных операциях.  

Анализ внешней торговли Украины со странами ЕС, за последние несколько 
лет, свидетельствует о том, что импорт товаров и услуг превышает экспорт (рис. 1) 
[7, с. 6-11]. В связи с этим, готовность ЕС открыть в одностороннем порядке свои 
рынки для украинских товаров говорит о желании ЕС поддержать, таким образом, 
экономику Украины не вливая существенных денежных средств в экономику 
страны. 

 
Рис. 1. Внешняя торговля товарами и услугами Украины со странами ЕС, 

млн дол. США [7, с. 8] 
 
На сегодняшний день экспорт и импорт Украины относительно ЕС имеет 

небольшую тенденцию к снижению (рис. 2). Если украинские производители 
сумеют вовремя воспользоваться возможностью открытости европейских рынков и 
вывести конкурентоспособные отечественные товары, то это будет положительно 
влиять на сальдо торгового баланса, то есть уменьшать его отрицательное значение, 
которое есть сейчас, и, возможно, формировать положительное значение, что в свою 
очередь будет способствовать увеличению ВВП Украины.  
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Рис. 2. Темпы увеличения (снижения) експорта-импорта товаров и услуг Украины 

со странами ЕС, % [7, с. 8] 
 
Но одной из самых главных проблем украинских товаров была и пока остается 

их недостаточная конкурентоспособность на европейском рынке. Из-за этого при 
наличии свободной торговли со странами ЕС есть риски потери 
конкурентоспособности целых отраслей украинской экономики, так как они не 
смогут быстро отреагировать на приток более качественных и дешевых 
иностранных товаров на рынок. Для того, что бы остаться на плаву отечественным 
производителям потребуется переоборудовать производство, найти новые пути 
повышения конкурентоспособности товаров, что займет определенное время. Это 
может повлечь за собой выживание более сильных и крупных предприятий и гибель 
мелких субъектов экономики, что в свою очередь негативно скажется на развитии 
отрасли в целом [8].  

Так же неизбежны сложности, связанные с переходом цен на европейский 
уровень. Как уже было сказано, что бы стать конкурентоспособными, как по цене, 
так и по качеству, отечественным товарам необходимо определенное время. За это 
время украинский рынок уже может заполниться иностранными продуктами, что 
будет свидетельствовать о потере внутренних рынков сбыта для отечественных 
производителей и, в итоге, им будет сложнее занять весомую нишу на рынке.  

Не стоит забывать и о том, что интеграционные процессы в мировой экономике 
предполагают свободное перемещение производственных ресурсов, что может 
привести к размещению на территории Украины вредных иностранных производств 
и использованию украинских рабочих, как дешевой рабочей силы.  

Вместе с этим возможное сокращение отечественного производства из-за высокой 
конкуренции иностранных товаров приведет к сокращению рабочих мест и росту 
уровня безработицы. Так же остается риск миграции рабочей силы в страны ЕС.  

Ещё одной проблемой на пути экономической интеграции и политической 
ассоциации Украины с ЕС является недостаточность квалифицированных 
специалистов по вопросам европейской интеграции. Таким образом, необходимо 
обратить внимание на подготовку, повышение квалификации и переподготовку 
специалистов в сфере интеграционных процессов [9].  
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Все вышеупомянутые проблемы во многом зависят от того, что Украина по 
многим макроэкономическим и институциональным показателям отстает от стран-
членов ЕС. Но вместе с этим Украина имеет огромный потенциал, который 
необходимо мобилизировать и направить на путь экономического роста и 
увеличения благосостояния страны в целом.  

Несмотря на все трудности, через которые проходит большинство стран на 
пути развития, и через которые прошли страны-члены Европейского Союза, 
сотрудничество Украины с ЕС даст возможность нашей стране в будущем стать 
полноправным участником международных отношений.  

Среди экономических перспектив сотрудничества Украины с ЕС следует 
выделить приток дополнительных инвестиций в нашу экономику. Это является 
основополагающим фактором повышения конкурентоспособности украинских 
товаров и увеличения экспорта в страны-члены ЕС. В свою очередь увеличение 
экспорта будет способствовать получению положительного сальдо торгового 
баланса и формированию макроэкономической стабильности. Соглашение о 
свободной торговле Украины с ЕС даст возможность нашей стране осуществлять 
торговые операции на условиях общих таможенных тарифов [9].  

Следует отметить, что свободная торговля между Украиной и ЕС будет 
способствовать внедрению стандартов ЕС в производстве украинских товаров, что 
позволит существенно повысить их конкурентоспособность.  

Так же среди среднесрочных перспектив тесного экономического 
взаимодействия Украины и ЕС можно выделить появление на рынке новых банков, 
которые будут предоставлять лучшие услуги, и гарантировать высокий процент по 
вкладам. Это, конечно же, будет создавать конкуренцию уже существующим банкам 
на украинском рынке, но в то же время даст более широкие возможности 
украинским потребителям банковских продуктов [8].  

Для того, что бы экономическая интеграция Украины с ЕС была успешной 
необходимо приложить немало усилий. Среди наиболее важных стратегических 
задач следует выделить глубокие качественные изменения в энергетическом секторе 
экономики нашей страны. Этот вопрос относится к самым сложным задачам в 
экономической политике страны, который определяет национальную безопасность 
Украины.  

На сегодня Украина удовлетворяет национальные потребности в 
энергетических ресурсах за счет собственной добычи природного газа на 45%. Это 
неплохой показатель, потому что в большинстве стран мира он такой же или даже 
меньше. Проблема украинской экономики в том, что энергоносители используются 
с очень низкой эффективностью, а так же в отсутствии диверсификации источников 
импорта энергоресурсов [8].  

Энергоемкость ВВП в Украине гораздо выше, чем в экономически развитых 
странах ЕС. Этот факт является следствием некорректной структуры производства и 
энергопотребления, устаревших производственных мощностей энергетики, 
медленного внедрения технологий энергосбережения и многих других причин. 
Поэтому на данном этапе развития украинской экономики существует 
необходимость разработки новой энергетической стратегии, которая должна 
реализовываться в виде комплексных государственных программ энергосбережения 
и на основе государственной поддержки в развитии возобновляемых 
нетрадиционных источников энергетических ресурсов.  

На протяжении многих лет предприятия Украины были ограничены в доступе 
на мировой рынок, поэтому их появление на рынках европейских стран имеет 
огромное значение. Свободная торговля позволит использовать европейский рынок, 
как источник большого опыта и наглядных практических умений конкурировать с 
ведущими производителями других стран, а так же разрабатывать и затем 
реализовывать стратегию производственной и коммерческой деятельности 
предприятия, которая будет ориентирована на мировую конъюнктуру рынка. При 
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этом умение успешно действовать на арене международных рынков ведет к 
значительному повышению уровня удовлетворенности потребностей национальных 
потребителей [8].  

Сотрудничество Украины с ЕС необходимо для качественного 
технологического переоборудования украинского производства, так как без 
надлежащей модернизации производственных структур наша страна вряд ли сможет 
выйти на путь устойчивого и прогрессивного экономического развития и побороть 
растущее отставание от развитых европейских стран, которые своим экономическим 
развитием определяют направления и масштабы мировой экономики. Таким 
образом, необходимо создать такой производственно-технологический уклад, 
который будет сравнимый с европейским уровнем.  

В современном мире Европейский союз представляет собой действующий 
источник опыта функционирования рыночной экономики, которая является 
социально ориентированной, а так же примером относительно успешного 
государственного регулирования важнейших экономических процессов. Наверное, 
именно здесь Украине необходимо получить знания относительно разработки и 
реализации антимонопольной политики, регулирования фондового рынка, контроля 
над экономической деятельностью субъектов экономики.  

Украине также следует позаимствовать опыт ЕС относительно регулирования 
вопросов, направленных на проведение политики продуктивной занятости и 
ликвидацию скрытой безработицы. На сегодняшний день для Украины остро стоит 
вопрос о создании новых рабочих мест, повышении гибкости рынка труда, 
обеспечении гарантий относительно занятости и поддержке мелкого и среднего 
предпринимательства. Поэтому усилия правительственных органов должны быть 
непосредственно направлены на внедрение действенных стимулов по решению 
данных проблем [9]. 

Развитие сотрудничества Украины с ЕС неизбежно будет означать 
необходимость ввести некоторые правила и стандарты функционирования 
экономической политики нашей страны, поведения экономических субъектов на 
рынке. В свою очередь, это будет способствовать формированию в Украине 
прозрачной среды производственной и коммерческой деятельности внутри страны, 
что весьма актуально на сегодняшний день. 

Важным направлением в реализации экспортного потенциала нашей страны в 
экономических отношениях со странами ЕС является превращение национальных 
отраслей экономики, связанных с научно-техническими разработками в 
экспортоориентированные отрасли, так как Украина имеет в них безусловный 
потенциал [9]. 

Главной задачей в научно-техническом сотрудничестве Украины с ЕС является 
присоединение Украины к программам научно-технической интеграции в сфере 
высоких технологий, которые направлены на решение глобальных проблем в 
научно-технической области, а так же на достижение нового уровня качества 
производственного потенциала. Украина должна принимать активное участие в 
работе существующих международных научных исследовательских центров, а так 
же в создании новых центров.  

Большое политическое, экономическое и социальное значение имеет 
укрепление и отстаивание позиций среднего класса населения, которое должно 
составлять не меньше 45-50% от общей численности населения, при этом 
одновременно сократив число граждан с низкими доходами [5, 8]. 

Становление стабильного среднего класса означает переход к качественно 
новой модели потребления, при которой люди смогут обеспечить себе достойный 
уровень проживания и этим самым стимулировать развитие внутреннего рынка 
страны, трудовой и деловой активности большей части населения.  

Не секрет, что для более глубокого сотрудничества Украины с ЕС необходимо 
провести ряд сложных реформ, которые, в краткосрочном периоде, несомненно, 
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поставят украинских производителей, да и в частности потребителей, в 
затруднительное положение, но в долгосрочной перспективе – станут двигателем 
всей национальной экономики Украины. При этом нужно помнить, что через такие 
реформы проходило большинство стран ЕС, и здесь главную роль играет поддержка 
государства.  

Поэтому, когда речь идет об углублении сотрудничества между Украиной и 
ЕС, то в первую очередь нужно понимать, что оно подразумевает под собой 
трудоемкий длительный процесс, а не простое оценивание того сложного 
положения, в котором Украина находится сейчас. 

Кроме того, можно смело сказать, что в отношении Украины каждый 
последовательный этап продвижения к ЕС будет открывать все новые возможности 
сотрудничества, как в виде отмены всяких количественных ограничений, 
уменьшения тарифных барьеров и увеличения льгот, так и в виде привлечения 
иностранных инвестиций и участия нашей страны в различных технологических 
проектах [9]. 

Так, в свете нынешних событий, которые происходят в Украине, а именно – 
обострение отношений с Россией, Еврокомиссия намерена отменить торговые 
ограничения в виде таможенных пошлин на экспортируемые Украиной в ЕС товары 
до 1 ноября 2014 года. Тарифы будут сняты с 94,7% продукции, а для остальных 
5,3% товаров, к которым относятся некоторые химические продукты, таможенные 
пошлины будут сокращены до минимума [10].  

Ожидается, что благодаря этому украинские экспортеры смогут сэкономить 
около 500 млн евро. Из них почти 400 млн евро приходится на продукцию аграрного 
сектора. К тому же в отношении сельскохозяйственной продукции, ЕС предоставит 
Украине немедленные преференции на 82% украинского экспорта. А для других 
продуктов, таких как мясо птицы, свинина, говядина и крупы, будет предоставлена 
беспошлинная тарифная квота [10].  

Предоставление Европейским союзом таких условий торговли являются 
исключительными и Украина должна четко это понимать. На сегодняшний день эти 
меры необходимы для того, что бы в условиях свободной конкуренции наши 
отечественные производители смогли выдержать натиск европейской конкуренции. 
Что бы за это время они могли приспособить качество продукции под европейские 
стандарты и были готовы к европейскому уровню цен. Украина должна 
использовать сложившуюся ситуацию с максимальной выгодой для себя, что бы 
стать на качественно новый уровень экономических отношений с ЕС.  

Таким образом, проанализировав экономические отношения между Украиной 
и ЕС, можно прийти к выводу, что на данный момент Украина только стала на путь 
демократического, экономического, политического развития. Хотя о вхождении 
Украины в ЕС пока говорить рано, Украина тесно взаимодействует со странами-
членами Европейского Союза.  

В Украине должен быть проведен ряд реформ, как в законодательстве, так и в 
экономической и социальной политике, отечественные предприятия должны быть 
реструктурированы для того, чтобы соответствовать высоким европейским 
стандартам. Позитивными результатами сотрудничества для Украины могут стать: 
преодоление технологической отсталости производственной структуры страны, 
привлечение новых западноевропейских инвестиций, создание дополнительных 
рабочих мест, повышение конкурентной способности отечественных 
производителей товаров, их более глубокое внедрение на мировые рынки, прежде 
всего на рынок ЕС. Вместе с этим негативными результатами углубления 
экономических отношений Украины с ЕС могут стать: сложность быстрого 
перехода национальных предприятий на более высокий уровень производства 
продукции, возможность потери конкурентоспособности некоторых отраслей 
украинской экономики, дополнительные затраты на проведения реформ в 
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экономической и социальной сферах, существует риск увеличения уровня 
безработицы в импортозамещающих отраслях.  

Также следует отметить, что интеграция в европейские структуры ни в коем 
случае не должна ограничивать отношения со странами СНГ и другими странами 
мира. Чем более широкими и разнообразными являются внешнеэкономические 
связи страны, тем более постоянным будет экономический рост и экономическая 
безопасность страны. 
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ЕКОНОМІЧНА СТРАТЕГІЯ В ТУРИСТИЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Анотація: Дається визначення поняття «стратегія» та розглядаються основні 
сукупні складові економіки туризму, а саме: туристичний продукт і сервіс, об'єкти 
туристичних відвідувань і суб'єкти підприємництва, які надають послуги 
споживачам, що тимчасово залишають місце постійного проживання і подорожують 
у певні туристичні дистанції. 

Аннотация: Дается определение понятия «стратегия» и рассматриваются 
основные совокупные составляющие экономики туризма, а именно: туристический 
продукт и сервис, объекты туристических посещений и субъекты 
предпринимательства, которые предоставляют услуги потребителям, временно 
оставляют место постоянного проживания и путешествуют в определенные 
туристические дистанции. 

Summary: We give a definition of «strategy» and describes the main components of 
the total tourism economy, namely tourism product and service, tourist visits and business 
entities that provide services to consumers who temporarily leave the place of residence 
and travel to certain travel distance. 

 
Постановка проблеми. Процес розробки стратегій дуже трудомісткий. 

Стратегія діяльності туристичного підприємства орієнтує його на успіх; допомагає 
підприємцеві зрозуміти суть туристичного бізнесу, визначити своїх конкурентів, 
постачальників і покупців; привчає до чіткого рішення поставлених завдань; значно 
підвищує шанси не тільки вижити, а й ефективно працювати в умовах 
невизначеності зовнішнього середовища. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Економічну стратегію в 
туристичній діяльності досліджено в працях М.П.Бондаренко, Г. Ворошилова 
С.Лиса, О.Кальченко, В.Гречаник та С.Васильченко; із наукової точки зору 
туристичний ресурс України досліджується в працях О.Любіцевої, Є.Панкової, 
В.Стафійчука, М. Мальської, Н.Антонюк, Н.Ганич, І.Свиди, Л.Харченко; 
зарубіжний досвід висвітлено у працях Б. Шупіка, О.Гриценка. 

Формулювання цілей статті полягає в економічному управлінні туристичним 
бізнесом та розроблення стратегії і тактики туристичної діяльності суб'єктів 
підприємництва. Воно передбачає раціональне використання туристичних ресурсів 
за критерієм економічної доцільності. У плані має бути чітке визначення того, що, 
скільки і за якими цінами купувати, щоб після комплектування туристичного 
продукту вигідно для себе його продати. Розглянути більш детально поняття 
«стратегія», уживане в економічному, а не військовому значенні, являє собою 
логічно побудовану програму перспективних заходів, спираючись на які, 
туристичний бізнес зможе досягти поставленої мети. 

Виклад основного матеріалу. Розвиток суб’єктів туристичної діяльності 
відбувається нестабільно, спонтанно, без довгострокових чітко виражених цілей, а, 
надалі, і стратегій різного рівня через недостатньо повний аналіз умов і змін у 
зовнішньому та внутрішньому середовищі організації. Основними причинами 
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такого становища є відсутність якісного моніторингу навколишнього середовища, 
недостатнє розуміння керівниками власного потенціалу організації, часова 
обмеженість горизонту стратегічного планування 2-3 роками (цього явно не досить 
для підприємств такої складної галузі, як туристична), недосконалість процедур 
реалізації планів. Більшість туристичних підприємств не мають чітко визначеної та 
задекларованої місії. За цієї причини існують складності регулювання та 
забезпечення цілей і завдань перспективного їх розвитку. Туристичні підприємства, 
які намагаються впровадити систему стратегічного планування, застосовуючи 
негативний досвід минулого економічного періоду, так званого часткового 
впровадження, забувають про те, що стратегічне управління не можна здійснювати 
частинами. 

 Десята Гаазька декларація з туризму проголосила: «Туризм повинен 
плануватися державною владою, а також владою туристичної індустрії на 
комплексній і послідовній основі з урахуванням усіх аспектів цього феномена». 
Результатом такого планування туристичного бізнесу в Україні є Державна 
програма розвитку туризму на 2002-2010 p., яка для суб'єктів туристичної діяльності 
носить індикативний (рекомендаційний) характер. 

Якщо оцінювати статистичну інформацію про потік туристів в Україні,то 
можна зробити висновок про те, що результатом такого планування туристичного 
бізнесу та туристичних потоків в Україні є Державна програма розвитку туризму. 

 

 

Кількість 

громадян 

України, 

які виїжд-

жали за 

кордон – 

усього* 

Кількість 

іноземних 

громадян, 

які відвідали 

Україну – 

усього* 

Кількість 

туристів, 

обслуговани

х суб'єктами 

туристичної 

діяльності 

України – 

усього** 

Із загальної кількості туристів:** 

Кількість 

екскурс-

сантів** 

Іно-

земні 

турис-

ти 

туристи-

громадяни 

України, 

які 

виїжджали 

за кордон 

Внутрішні 

туристи 

2000 13422320 6430940 2013998 377871 285353 1350774 1643955 

2001 14849033 9174166 2175090 416186 271281 1487623 1874233 

2002 14729444 10516665 2265317 417729 302632 1544956 1991688 

2003 14794932 12513883 2856983 590641 344 332 1922010 2690810 

2004 15487571 15629213 1890370 436311 441798 1012261 1502031 

2005 16453704 17630760 1825649 326389 566942 932318 1704562 

2006 16875256 18935775 2206498 299125 868228 1039145 1768790 

2007 17334653 23122157 2863820 372455 336049 2155316 2393064 

2008 15498567 25449078 3041655 372752 1282023 1386880 2405809 

2009 15333949 20798342 2290097 282287 913640 1094170 1909360 

2010 17180034 21203327 2280757 335835 1295623 649299 1953497 

2011 19773143 21415296 2199977 234271 1250068 715638 823000 

2012 21432836 23012823 3033647 269969 1956483 807195 865026 

Рис. 1. Туристичні потоки (2000-2012рр.) 
 
Так, за останні роки кількість громадян України, які виїжджали за кордон 

станом на 2011 р склала 19,8 млн. осіб, у порівнянні з 2000 роком зросла на 48% 
(13,4 млн. у 2000 р). Кількість іноземних громадян, які відвідали Україну у цей час – 
21,4 млн. осіб, що в 3,3 рази перевищує дані 2000 р. (6,4 млн. осіб), кількість 
туристів, обслугованих суб'єктами туристичної діяльності України – усього 2,3 млн. 
осіб (у 2000 – 2 млн. осіб). 

Успіху в умовах ринку домагаються лише ті підприємці, які здатні розробляти і 
виконувати на відповідному організаційному рівні довгострокові стратегії. Зараз, 
коли на ринку України виживають лише професіонали високого класу, розробка і 
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реалізація стратегії стає визначальною умовою ефективної діяльності 
підприємницьких структур туристичного бізнесу. 

Під стратегією суб'єктів туристичної діяльності слід розуміти комплексну 
програму заходів, спрямованих на здійснення місії (генеральної мети) підприємства 
і досягнення його множинних цілей. 

До об'єктів стратегії економічного управління в туризмі відносяться два 
базових елементи: переміщення туристів до пункту призначення та зупинка в цьому 
пункті, яка потребує задоволення потреб у розміщенні, харчуванні та ін. Тому 
об'єктами економічної стратегії туристичних підприємств є: 

- окремі туристичні послуги або комплекс туристичних послуг, що утворюють 
туристичний продукт; 

- ресурси, що забезпечують туристичну діяльність; 
- максимізація прибутку і мінімізація витрат; 
- ефект мультиплікатора, управління яким має особливе значення в економіці 

туристичного бізнесу, оскільки дохід, отриманий від туризму, впливає на розвиток 
інших сфер діяльності (виробничої і невиробничої); 

- поведінка на ринку і конкурентна боротьба; 
- технологія туристичної діяльності; 
- інвестиційна та інноваційна діяльність тощо. 

 
Рис. 2. Процес розробки загальної стратегії діяльності туристичного підприємства 
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Розробка загальної економічної стратегії діяльності будь-якої підприємницької 
структури вимагає вивчення й оцінки її базової економічної стратегії 

Механізми економічного управління туристичним бізнесом визначаються тим 
особливим місцем, яке цей бізнес займає в економічному комплексі країни (регіону). 
Якщо економічний комплекс розглядати як історично сформовану систему 
пов'язаних між собою суспільним поділом праці і формами власності секторів, 
галузей і сфер діяльності в певних територіальних межах (регіон, країна, увесь світ), 
то туризм відноситься до сфери обслуговування, хоча часто вживається в значенні 
галузі діяльності. Однак до загальнодержавного класифікатора галузей народного 
господарства (ЗК ГНГ) туризм допоки не введено.  

Сутність механізму економічного управління визначається тим, що управління 
– це процес впливу на об'єкт управління з метою одержання певного результату. 
Таким результатом в економічному управлінні підприємством виступає прибуток. 
Постійне одержання прибутку не є випадковістю, а виступає результатом планової 
діяльності. 

Процедура розробки стратегії функціонування підприємства охоплює чотири 
головні етапи (рис. 3), кожний з яких має загальну спрямованість на обґрунтування 
основних показників та альтернатив для реалізації обраної стратегії. 

 
Рис. 3. Основні етапи формування економічної стратегії підприємства 

 
На рисунку показано, що процес формування економічної стратегії 

туристичного підприємства охоплює ланцюг взаємопов'язаних етапів, кожний з 
яких логічно випливає з попереднього, а всі вони, будучи взаємозалежними, 
виступають єдиним цілим. 

Початковим етапом у цьому процесі є оцінка та аналіз діючої стратегії, тобто 
її діагностика, що дозволяє установити внутрішні й зовнішні можливості досягнення 
поставлених стратегічних цілей, виявити сильні й слабкі місця в діяльності 
підприємства, оцінити спроможність підприємства перейти до більш високого виду 
стратегії. 

Другий етап пов'язаний з коригуванням діючої або розробкою нової стратегії. 
На цьому етапі враховується стадія життєвого циклу підприємства (продукції) та 
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результати SWOT-аналізу. Виявлення сильних і слабких сторін діяльності, 
оцінювання впливу різних факторів допомагає обґрунтовувати стратегічні й 
тактичні цілі, визначати завдання підприємства і втілювати їх у стратегічні плани. 

Третій етап полягає в прогнозуванні можливих ризиків і в розробці заходів їх 
нейтралізації. Розробка заходів запобігання ризиків ґрунтується на: 

- виявленні обставин, за яких виникають різні види ризиків; 
- оцінці можливих проявів ризиків, потенційних втрат або вигод від них; 
- визначенні сукупного впливу ризиків на економіку підприємства; 
- досягненні мінімально допустимих (критичних) обсягів реалізації 

туристичного продукту; 
Четвертий етап охоплює вибір стратегічних альтернатив обраній базовій 

стратегії (рис. 4). 

 
Рис. 4. Стратегічні альтернативи базовим стратегіям діяльності підприємства 
 
На початковій стадії росту необхідно ліквідувати вузькі місця в реалізації 

туристичного продукту, підвищити ділову активність та ефективність використання 
ресурсів, забезпечивши одержання прибутку. На цій стадії витрати ще високі, а 
прибуток, якщо він є, мінімальний. 

Стадія проникнення характеризується розширенням ринку збуту і збільшенням 
доходу від реалізації туристичного продукту, появою конкурентних переваг. 

Стадія прискореного росту супроводжується швидким збільшенням обсягів 
доходу, причому темпи зростання доходів і прибутку випереджають темпи 
зростання фізичного обсягу реалізації туристичного продукту (послуг). 

Стадія перехідного періоду характеризується скороченням темпів зростання 
реалізації товарів і послуг, а тому й прибутку. Можлива навіть стагнація і 
виникнення стадії виживання, яка потребує перегрупування ресурсів і зміни 
напрямів діяльності. 

Висновки і перспективи. Особливе значення в обґрунтуванні стратегії 
діяльності підприємства має визначення різних за часом програмних цілей (цільових 
настанов): поточних, короткострокових, середньострокових, довгострокових і на 
велику перспективу. 

Головною економічною стратегічною метою підприємця є одержання прибутку, а 
інші цілі спрямовані на її досягнення. Наприклад, підвищення продуктивності праці 
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забезпечує скорочення витрат, яке сприяє підвищенню прибутку. Базова економічна 
стратегія діяльності підприємства забезпечується функціональними стратегіями, 
головними серед яких є маркетингова, науково-дослідна, фінансова, екологічна, 
соціальна тощо. Наприклад, стратегія комплектування туристичного продукту 
визначається маркетинговою стратегією, а фінансова є основою інноваційної 
діяльності на ринку туристичного продукту та послуг.  
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СУТЬ ПОНЯТТЯ ЗАПАСИ ТА ЇХ ОЦІНКА В БУХГАЛТЕРСЬКОМУ ОБЛІКУ 

 

Анотація: В статті розглянуто та проаналізовано підходи щодо визначення 
поняття запаси, розглянуто їх склад в бухгалтерському обліку. Визначено методи 
оцінки запасів при їх надходженні (оприбуткуванні), на дату балансу та при їх 
списанні з рахунків бухгалтерського обліку. Наведено способи оцінки запасів при їх 
вибутті у практиці вітчизняних та зарубіжних підприємств, з’ясовано сферу 
застосування, переваги та недоліки кожного з них. 

Аннотация: В статье рассмотрены и проанализированы подходы к определению 
понятия запасы, рассмотрены их состав в бухгалтерском учете. Определены методы 
оценки запасов при их поступлении (оприходовании), на дату баланса и при их 
списании со счетов бухгалтерского учета. Приведены способы оценки запасов при их 
выбытии в практике отечественных и иностранных предприятий, выяснено сферу 
применения, преимущества и недостатки каждого из них. 

Summary: The paper considers and analyzes the approaches to the definition of 
stocks, their composition is considered in accounting. Defined methods of stock 
assessment when they arrive (posting) on the balance sheet date and for their cancellation 
of accounts. Shows how to assess stocks at their disposal in the practice of domestic and 
foreign companies, found scope, advantages and disadvantages of each. 

 
Постановка проблеми. Для здійснення господарської діяльності підприємства 

всіх форм власності, а також галузей економіки використовують запаси. Поняття 
«запаси» в економічній літературі вживають в таких інтерпретаціях,як виробничі 
запаси, товарно-виробничі запаси,матеріально-виробничі запаси, матеріали, 
цінності, що ускладнює розумінні їх сутності і тому варто проаналізувати і 
розмежувати приведені поняття. 
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Запаси є складовою частиною групи матеріальних ресурсів, які формують 
економічні (виробничі) ресурси підприємства. Вони посідають особливе місце у 
складі майна підприємства та у структурі його витрат. Так як в умовах жорсткої 
конкуренції виробники змушені шукати способи зниження витрат виробництва, то 
одним із таких резервів є підвищення ефективності використання запасів. Це стає 
можливим через найбільш раціональний вибірїх оцінки, яка має вплив на 
визначення собівартості продукції. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні положення і практичні 
аспектиобліку виробничих запасів обґрунтовані в роботах Ф.Ф.Бутинця, П. С. 
Безруких, С. Ф. Голова, В. І. Єфименка, А. М. Коваленко, В. М. Костюченка, М. В. 
Кужельного, В.М. Мурашка, М. С. Пушкаря, В. В. Сопка,Н.М. Ткаченко та інших 
дослідників. Серед зарубіжних вчених дане питання було висвітлено в роботах Е. 
Бріттона, К. Ватерсона, І. А. Бланка, І.А.Бондарева, Г. Муса, Р. Ханшманна, Річарда 
Д. Інвіна, Інк., В. Дж. Стівенсона, Р. З. Чейза, Н. Дж. Еквілайна, Р. Ф. Якобса та 
інших.Такі зарубіжні вчені як Б. Нідлз, Х. Андерсон, Д. Колдуелл оцінку 
матеріальних запасів визначають як одну з найбільш цікавих і широко 
обговорюваних проблем бухгалтерського обліку.  

Однак, не зважаючи на популярність даної теми серед широкого кола 
науковців, неоднозначністьпідходів до трактування вище перелічених категорій 
свідчить про необхідністьта актуальність подальших досліджень та 
напрацюваньщодо уточнення та поглиблення сутності запасів та виробничих запасів 
зокрема.Проблема правильного вибору методу списання запасів гостро стоїть перед 
бухгалтерами, тому дана тема потребує подальшого розвитку. 

Постановка завдання. Метою роботи є дослідження переваг та недоліків 
різних методів оцінки вибуття виробничих запасів, їх вплив на фінансові результати 
підприємства.Для досягнення визначеної мети були поставлені такі завдання: 
вивчення економічної сутності категорії «запаси»;визначення негативних та 
позитивних сторін різних методів оцінки виробничих запасів. 

Виклад основного матеріалу. В обліковій літературі можна зустріти багато 
різних понять, пов’язаних із запасами, проте слід враховувати, що кожне з них має 
самостійне значення та власне тлумачення. 

У навчальній літературі часто застосовується поняття «виробничі запаси», 
замінене поняттям «матеріали». Так, приміром, В. І. Петрова досліджує поняття 
«оборотних виробничих фондів, які складаються з предметів праці (сировина, 
матеріали і т. п.), тобто те, на що направлена дія людини в процесі праці та з чого 
виготовляється продукція». Особливістю їх функціонування є те, що вони цілком 
використовуються в одному циклі виробництва. Крім цього, науковець зазначає, що 
в плануванні та обліку предмети праці називають матеріалами або виробничими 
запасами [1, c. 46].У теоретичному розумінні виробничі запаси є предметами праці, 
які одноразово використовуються у виробничому процесі і свою вартість переносять 
на готову продукцію. В бухгалтерському обліку більшість предметів праці прийнято 
вважати виробничими запасами. Але поняття матеріальних і виробничих запасів є 
дискусійним і трактується в економічній літературі неоднозначно. 

Деякі автори при визначенні поняття матеріальних оборотних активів 
застосовують термін «цінності». Однак, як зазначає Ф.Ф. Бутинець, поняття цінність 
є описовою категорією, ознакою, якісним або критеріальним показником, що 
характеризує запаси як економічні елементи, що мають користь для їх власника і 
можуть принести йому економічні вигоди [1, с. 178]. Також вчений зазначає, що 
застосування терміна «матеріально-виробничі запаси» пов’язано з певними 
суперечливими моментами, адже матеріальними запасами є не тільки предмети 
праці, але й засоби праці. Тому це поняття є ширшим, адже охоплює усі активи, що 
мають матеріальну форму та використовуються у виробничому процесі. Терміни 
«товарно-матеріальні активи» і «товарно-матеріальні запаси» не прийнятні для 
застосування з причини охоплення ними активів, що мають матеріальну форму, які 
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можуть бути як оборотними, так і необоротними. При цьому акцент робиться на 
можливість продажу таких активів. 

Дуже цікавими є підходи до трактування поняття «запаси» з точки зору 
логістики: 

1. «Запаси – сукупність засобів виробництва, що зберігаються у відповідних 
господарських структурах, як сфери виробництва, так і сфери збуту» [3, с. 144]. 
Тобто тут мова йде про товарно-виробничі запаси підприємства. 

2. «Запаси – наявність відповідних матеріальних ресурсів, до яких належать 
засоби виробництва, предмети споживання, інші цінності, необхідні для забезпечення 
розширеного відтворення, обслуговування сфери нематеріального виробництва та 
задоволення потреб населення, і які ще не використовуються» [4, с. 583].  

3. «Запаси – це товари і матеріали, які зберігаються для різних цілей» [5, с. 333]. 
На сьогодні, термін «запаси» доцільно трактувати з точки П(С)БО 9 «Запаси», 

відповідно до якого, запаси – це активи, які утримуються для подальшого продажу 
за умов звичайної господарської діяльності; перебувають у процесі виробництва з 
метою подальшого продажу продукту виробництва; утримуються для споживання 
під час виробництва продукції, виконання робіт та надання послуг, а також 
управління підприємством [6].Також варто зазначити, що запаси визнаються 
активом, якщо існує імовірність того, що підприємство отримає в майбутньому 
економічні вигоди, пов'язані з їх використанням, та їх вартість може бути 
достовірно визначена. Згідно з міжнародним стандартом бухгалтерського обліку 
МСБО2 «Запаси», запаси – це активи, які утримуються для продажу у звичайному 
ході бізнесу;перебувають у процесі виробництва для такого продажу або існують у 
формі основних чи допоміжних матеріалів для споживання у виробничому процесі 
або при наданні послуг[7]. 

Проблема оцінки є найбільш складним і суперечливим питанням в історії 
бухгалтерського обліку. Вона існує ще з моменту його зародження. Так, в»Трактаті 
про рахунки і записи»,основоположника бухгалтерського обліку Л.Пачолі, можна 
побачити дві протилежнірекомендації: оцінка за ціною продажу та за собівартістю. 
Оцінка за ціною продажу вела до систематичного завищення величини капіталу та 
зменшення сумиприбутку. А от в поточному обліку Л.Пачолі рекомендував до 
використання оцінку засобівартістю, яка дає більш реальну картину справ. 

В працях де Рувера, Ямея, Літелтона, Полларда та інших тодішніх науковців 
висвітлювалисьпитання відносно таких методів оцінки, як «інвентарного» та 
«балансового», який був близький до оцінки за ціною продажуЛ. Пачолі і займав 
домінуюче положенняв обліку аж до 19 століття. В останній чверті 19 століття 
бувзапровадженийпринцип регулювання оцінки. В журналі «TheAccount» від 
5листопада 1887 року йшлося про те, що найпростішим і всеохоплюючим 
принципомрегулювання оцінки можна вважати той, який дає змогу за даних 
нормальних умов отримувати максимальний прибуток. Представники французької 
школи Е.Леоте та А.Гільбов центр уваги ставиливласника, для якого прибуток – це 
головна мета вкладення коштів і визначається якрізниця між доходами і витратами, 
які оцінюються за собівартістю. На їх думкуможливим є як об’єктивне, так і 
суб’єктивне рішення питання оцінки. Їхнім опонентом був Ж.Б.Дюмарше, який 
вважав, що поза оцінкою немає обліку, оскількиоцінка є субстанцією, яка 
притаманна усім об’єктам. Дюмарше пропонував встановленняоцінки запасів по 
найбільш вірогідній ціні реалізації. А цього можна досягти завдякивикористанню 
регулюючих рахунків, коли в обліку підтримувалось дві оцінки будь-
якогопредмету: за собівартістю та цінах продажу поточного дня. В якості 
оцінкивиступала не сама вартість, а ціна – диференціальна похідна вартості та часу. 
Проблема обліку широко досліджувалася науковцями і в Росії. Однак основні ідеї, 
що переважали до революції і після, коли відбулася інфляція і гроші знецінились, 
суттєво відрізнялися. Працями, що мали найбільшу популярність після революції, 
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можна назвати «Ведення обліку при знеціненні валюти» С.Ф.Глебова та»Вірний 
баланс при знеціненні валюти» Бревдо. 

Однак нас більше цікавить сьогодення і сучасні тенденції в обліку запасів в 
Україні і світі загалом. Варто нагадати, що під оцінкою в бухгалтерському обліку 
розуміють відображення розмірів господарських засобів та джерел їх утворення в 
грошовому виразі. Задопомогою оцінки переводять натуральні показники у вартісні. 
Оцінка запасів здійснюється при їх надходженні, при вибутті, а також на дату 
складання балансу. 

При надходженні: 
Придбані або вироблені запаси зараховуються на баланс підприємства за 

первісною вартістю, яка включає: 1) Суми, що сплачуються постачальникам без 
ПДВ; 2) Суми ввізного мита під час імпорту запасів; 3) Транспортно-заготівельні 
витрати на заготівлю запасів, оплата за вантажно-розвантажувальні роботи та 
перевезення запасів усіма видами транспорту до місця їх використання, страхування 
ризиків транспортування.  

Первісною вартістю запасів, що виготовляються власними силами 
підприємства вважається їх виробнича собівартість (визначена згідно з П(С)БО 16 
«Витрати»), а тих запасів, що отримуються безкоштовно – їх справедлива вартість з 
урахуванням витрат на доведення їх до стану можливого використання. За 
справедливою вартістю, погодженою із засновниками, обліковуються запаси, які 
надійшли як внесок до статутного капіталу. 

На дату складання балансу запаси оцінюються за найменшою з 2-х оцінок: 
первісною вартістю або чистою вартістю реалізації, що запобігає завищенню 
вартості активів підприємства. Первісна вартість запасів – це сума фактичних витрат 
на їх придбання або виготовлення. Чиста вартість реалізації запасів – це очікувана 
ціна реалізації запасів в умовах звичайної діяльності за вирахуванням очікуваних 
витрат на завершення їх виробництва та реалізацію. 

При вибутті: 
Згідно П(С)БО 9 оцінка запасів при їх відпуску у виробництво, продаж та 

іншому вибутті здійснюється одним із таких методів:  
1.Ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; 
2.Середньозваженої собівартості; 
3.Собівартості перших за часом надходжень запасів (FIFO); 
4.Нормативних витрат; 
5. Ціни продажу. 
Детальніше розглянемо кожен з них, з’ясуємо переваги та недоліки цих 

методів, сферу застосування та вплив на підсумок балансу підприємства. 
Метод ідентифікованої собівартості («за що купив, за тою ж ціною і 

списав») – передбачає особливе маркування кожної одиниці запасів, що дозволяє в 
будь-який момент часу визначити вартість, а також дату витрачання кожної одиниці 
запасу кожного виду, собівартість витраченого запасу, а також вартість запасів, що 
залишилися. Цей метод дозволяє застосування підприємством пристроїв для 
зчитування штрихових кодів. Крім того його можна застосовувати у випадку 
використання господарським суб'єктом малих обсягів запасів. Згідно П(С)БО 9, він 
застосовується для оцінки вибуття запасів, придбаних з метою їх реалізації на 
спеціальне замовлення і для оцінки вибуття запасів, які не замінюють один одного. 
Якщо ж запаси мають велику вартість чи не можуть звичайним чином заміняти один 
одного,тоді метод ідентифікованої собівартості є єдино можливим – інші методи в 
таких випадках не застосовуються. Головною перевагою методу є те, що він є 
найбільш точним і єдиним методом, при використанні якого в бухгалтерському 
обліку вартісний рух виробничих запасів повністю відповідає їх фізичному руху. 
Головним недоліком є трудомісткість обліку і те, що однакові запаси обліковуються 
за різною вартістю, що не завжди зручно. Такий метод звичайно застосовують при 
виробництві кораблів, літаків, виконанні індивідуальних замовлень або при торгівлі 



322 | Проблеми та перспективи регулювання міжнародних економічних відносин   
 
 

нерухомістю, автомобілями, коштовностями тощо. У разі використання, реалізації 
(іншого вибуття) великої кількості одиниць запасів, які є взаємозамінними, 
звичайно використовується один з наступних методів для визначення собівартості 
запасів. 

Метод середньозваженої собівартості – проводиться за кожною одиницею 
запасів діленням сумарної вартості таких запасів на початок звітного місяці та 
вартості одержаних у звітному місяці запасів на сумарну кількість запасів на 
початок звітного місяця й одержаних у звітному місяці запасів(п.18 П(С)БО 9). Він 
застосовується у випадках використання підприємством періодичної системи обліку 
запасів,при якій даний метод є простим у застосуванні і досить діючим для надання 
інформації в управлінських цілях. Недоцільно застосовувати цей метод, якщо 
використовується постійна система обліку запасів чи якщо особливості 
технологічного процесу зв'язані з щоденним надходженням і витрачанням запасів. 
Метод полегшує роботу обліковця і не вимагає детального обліку руху за кожною 
одиницею товарів. Безперечною перевагою методу середньозваженої оцінки запасів 
є своєрідне згладжування (вирівнювання) показника собівартості виробленої 
продукції, за умов, коли відбуваються часті зміни закупівельних цін на ринку. Але 
це є і недоліком, адже не приділяється увага останнім за часом цінам, а вони більш 
доречні в оцінці доходу. Таку період підвищення цін метод призводить до того, що 
підприємства оголошують більший прибуток, ніж справедливий, у результаті чого 
сплачуються надлишкові кошти у вигляді податків. 

FIFO - зміст методу розкриває його переклад із англійської – (first–in–first-out) 
тобто «перший в – перший із». Оцінка запасів за методом ФІФО базується на 
припущені, що запаси використовуються у тій послідовності, у якій вони надходили 
на підприємство (відображені у бухгалтерському обліку), тобто запаси, які першими 
відпускаються у виробництво, оцінюються за собівартістю перших за часом 
надходження запасів. Використання методу ФІФО доцільне,якщо виробничий 
процес пов'язаний з використанням запасів, які швидко псуються чи втрачають свої 
властивості. Він дозволяє наблизити вартість запасів, що відображаються в обліку і 
звітності, до їх поточної ринкової вартості. Особливе значення надається методу 
ФІФО, коли власник приймає рішення про фінансування подальшого розвитку 
господарського суб'єкта: оцінюючи виробничі запаси за собівартістю перших за 
часом надходження одиниць,штучно зменшується собівартість готових виробів. 
Якщо ж не зменшувати продажної вартості готових виробів, підвищується розмір 
прибутку, отриманий від реалізації продукції, що використовується для формування 
власного капіталу підприємства[8, с. 220-223]. Перевагами даного методу є те, що 
залишки невикористаних матеріалів відображаються в активі балансу за цінами 
максимально наближеними до реальної ринкової вартості, на дату складання 
звітності. Вигідно застосувати метод ФІФО при плановому скороченні закупок 
матеріалів та при очікуванні падіння цін на продукцію, що виготовляється. 
Основними недоліками можна назвати: 1) завищення фінансових результатів, що в 
умовах інфляції призводить до зниження частки купівельної вартості та до 
«вимивання» оборотних коштів та нестачі платіжних ресурсів для придбання нових 
партій запасів за постійно зростаючими цінами; 2)у період зростання цін 
підприємством оголошується більший прибуток, ніж це є на справді і виплачуються 
надлишкові кошти у вигляді прибуткових податків. 

Метод нормативних витрат – полягає у застосуванні норм витрат на одиницю 
продукції (робіт, послуг), які встановлені підприємством з урахуванням нормальних 
рівнів використання запасів, праці, виробничих потужностей і діючих цін. Для 
забезпечення максимального наближення нормативних витрат до фактичних норм 
витрат і ціни у нормативній базі повинні регулярно перевірятися та переглядатися(п. 21 
П(С)БО 9). На практиці такий метод застосовується рідко через складний механізм 
включення матеріальних витрат (запасів) до собівартості продукції: 1)встановлення 
норм витрат запасів на кожен вид продукції; 2)встановлення згідно з визначеними 
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нормами витрат і цін запасів кошторисних ставок на одиницю продукції, які 
періодично переглядаються відповідно до змін норм витрат запасів або цін. Однак для 
тих, хто все ж таки обрав даний метод списання запасів існують і переваги, це 
можливість поточного оперативного обліку витрат шляхом обліку відхилень від норм; 
відокремлений облік змін норм (контроль за здійсненням режиму економії); охоплення 
нормативними калькуляціями значної частини витрат; можливість рідше здійснювати 
інвентаризацію незавершеного виробництва. 

Метод оцінки за цінами продаж – базується на застосуванні підприємствами 
роздрібної торгівлі середнього відсотку торговельної націнки товарів. Цей метод 
можуть застосовувати підприємства, що мають значну й змінну номенклатуру 
товарів із приблизно однаковим рівнем торговельної націнки. Собівартість 
реалізованих товарів визначається як різниця між продажною (роздрібною) вартістю 
реалізованих товарів і сумою торговельної націнки на реалізовані товари. Сума 
торговельної націнки на товари визначається як добуток продажної (роздрібної) 
вартості реалізованих товарів і середнього відсотка торговельної націнки. Середній 
відсоток торговельної націнки визначається діленням суми залишку торговельних 
націнок на початок звітного місяця й торговельних націнок у продажній вартості 
одержаних у звітному місяці товарів на суму продажної (роздрібної) вартості 
залишку товарів на початок звітного місяця та продажної (роздрібної) вартості 
одержаних у звітному місяці товарів. Абсолютною перевагою даного методу є 
можливість його застосування підприємствами роздрібної торгівлі. Недоліком є те, 
що у балансі відображається продажна вартість товарів за вирахуванням 
нереалізованої торгової націнки, яка розраховується за допомогою середнього 
відсотка торгових націнок. Розрахована у такий спосіб величина досить приблизна і 
може відхилятися від реальної вартості товарів. 

Варто розглянути також методсобівартості останніх за часом надходження 
запасів LIFO (last–in–first–out, тобто «останній в – перший із»). Цей метод 
виключено з П(С)БО 9 згідно з наказом Мінфіна України від 28.11.2004 р. № 731. Це 
пов’язано з вилученням його з МСБО. В основу методу ЛІФО закладено принцип, 
прямо протилежний тому, який використовується при методі ФІФО. Оцінка запасів 
за методом ЛІФО базується на припущені, що запаси використовуються у 
послідовності, що є протилежною їх надходженню на підприємство, тобто запаси, 
які першими відпускаються у виробництво (продажу та іншому вибутті), 
оцінюються за собівартістю останніх за часом надходження запасів. Метод ЛІФО 
дає змогу списати додаткові витрати підприємства, викликані підвищенням цін 
через інфляцію. Разом з цим, з’являється можливість проводити дооцінку залишку 
запасів. За умов інфляції метод ЛІФО дає можливість штучно занизити суму 
одержаного прибутку, через це закордоном метод має обмежене використання. 

Облікова практика західних компаній базується на припущенні, що придбання 
і реалізація (відпуск у виробництво) запасів трактується як потік вартостей 
(costflow), а не як потік фізичних одиниць (goodsflow). Тобто при списанні запасів 
пріоритет надається відображенню вартості без забезпечення абсолютної 
відповідності її величини фактичному фізичному руху ресурсів. 

Міжнародною обліковою практикою апробовані такі методи визначення 
вартості товарно-матеріальних запасів: 

1) метод суцільної ідентифікації (specificidentificationmethod), його аналогом є 
метод ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; 

2) метод середньої вартості (averagecostmethod), який став аналогомметоду 
середньозваженої собівартості; 

3) метод списання перших надходжень – Fifo (first- in – first- out); 
4) метод списання останніх надходжень – Lifo (last- in -first – out). 
Вищезазначені методи є провідними у оцінці запасів. Проте, використання на 

практиці лише зазначених методів оцінки вибуття виробничих запасів в системі 
управлінського обліку не в повній мірі забезпечує керівництво підприємств 
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необхідною інформацією в системі оптимізації ціноутворення на власні продукцію, 
роботи і послуги, та визначення точки беззбитковості. Враховуючи зазначене, 
можна запропонувати додатково ще два методи оцінки вибуття виробничих запасів, 
які забезпечать додаткове надання обліковцями керівництву підприємства в системі 
управлінського (внутрішньогосподарського) обліку альтернативної інформації, 
необхідної при прийнятті управлінських рішень щодо ціноутворення на продукцію, 
та визначення точки беззбитковості, зокрема такі методи: найменшої собівартості 
запасів ЧІФО; найбільшої собівартості запасів ЕІФО[9, с. 1]. 

Зміст методу ЧІФО розкриває його переклад із англійської – (cheapest–in–first-
out) тобто «найдешевший в – перший із». Оцінка вибуття запасів за методом ЧІФО 
базується на припущені, що з початку вибувають найдешевші запаси, які першими 
відпускаються у виробництво (продажу та іншому вибутті). Проведені розрахунки 
показують, що даний метод є ефективний при формуванні собівартості продукції, на 
які існує жорстка конкуренція на ринку, або є потреба в визначенні мінімально 
допустимої ціни її реалізації. Перевагою даного методу, порівняно з усіма іншими 
методами є те, що він враховує конкурентоздатність на ринку конкретного виду 
продукції, що виготовляється. Тобто, метод ЧІФО надає можливість максимально 
можливо мінімізувати вартість використаних виробничих запасів у собівартості 
окремої продукції за рахунок віднесення виробничих запасів із більшою 
закупівельною ціною (у відповідності із розглянутим нижче методом ЕІФО) до 
собівартості продукції, яка є більш конкурентоздатною на ринку. 

Суть методу ЕІФО розкриває його переклад із англійської – (expensive–in–first-
out), тобто «найдорожчий в – перший із». В основу методу ЕІФО закладено принцип 
прямо протилежний тому, який використовується при методі ЧІФО. Оцінка вибуття 
запасів за методом ЕІФО базується на припущені, що з початку вибувають найдорожчі 
запаси, які першими відпускаються у виробництво (продажу та іншому вибутті). 

Висновки. Розглянувши і проаналізувавши визначення поняття «запаси», 
можна зрозуміти настільки це актуальна тема на сьогодні. Кожне визначення має 
своє призначення і специфіку, але обліковцям і бухгалтерам варто керуватися 
визначення, що має юридичну силу і наведене в П(С)БО 9 «Запаси». Згідно з яким, 
запаси – це активи, які утримуються для подальшого продажу за умов звичайної 
господарської діяльності; перебувають у процесі виробництва з метою подальшого 
продажу продукту виробництва; утримуються для споживання під час виробництва 
продукції, виконання робіт та надання послуг, а також управління підприємством. 

Щодо наведених методів оцінки запасів при їх списанні, неможна сказати, що 
один з методів є кращим за інший. Він тільки може бути ефективніший при 
застосуванні його в конкретних умовах, задля досягнення конкретних цілей. 
Головним чином на вибір методу впливають наслідки, до яких приводять 
використання того чи іншого методу, з точки зору оподаткування. Кращий метод – 
це той метод, який відповідає політиці ціноутворення підприємства.  

Що стосується системи управлінського обліку, то методи ЕІФО та ЧІФО дають 
можливість додатково забезпечити керівників важливою інформацією, яка є 
суттєвою при формуванні і аналізі цінової політики з метою визначення точки 
беззбитковості конкретних видів продукції, а також загальної оцінки фінансових 
результатів і тому не варто їх ігнорувати. 
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ПРИМЕНЕНИЕ СИСТЕМЫ ГРЕЙДИРОВАНИЯ  

КАК ЭФФЕКТИВНОГО ИНСТРУМЕНТА МОТИВАЦИИ ТРУДА 

 

Аннотация: Рассматриваются мотивация служащих предприятия при системе 
грейдов на основе балльно-факторного метода и матрично-математических моделей, 
а так же типы мотивации служащих (персонала) на предприятии. 

Анотація: Розглядаються мотивація службовців підприємства при системі 
грейдів на основі бально-факторного методу і матрично-математичних моделей, а 
також типи мотивації службовців (персоналу) на підприємстві. 

Summary: The motivation of employees enterprise grade system based on the score-
factor matrix method and mathematical models, as well as types of motivating employees 
(personnel) in the enterprise. 

 
Постановка проблемы. Любая производственная система, даже полностью 

автоматизированная, не может обойтись без участия человека. Поэтому вопрос 
стоимости и мотивации человеческого труда в производственном процессе на 
сегодняшний день является актуальной темой. Заинтересовать должностное лицо 
трудиться на пределе своих возможностей не так просто. На сегодняшний день 
система грейдов – это наилучшая и единственно оправданная система начисления 
должностных окладов на основе балльно-факторного метода и матрично-
математических моделей.  

Анализ последних исследований и публикаций. Мотивация персонала 
широко изучена в работах отечественных и заграничных исследователей. С.В. 
Миронов рассмотрел модель формирования и реализации стратегии вознаграждения 
работников предприятия [1]. Вопросам мотивации посвящены работы 
американского ученого Эдварда Хея, который разработал балльно-факторный 
матрично-математический метод начисления должностных окладов [2]. Специалист 
по мотивации персонала А. Сергеев рассматривал применение наиболее 
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эффективной системы мотивации на основе «грейдинга» [3]. В.И. Герчиков выделил 
четыре базовых типа мотивации достижения и один тип мотивации избегания [4]. 

Целью исследования являются разработка системы грейдов для внедрения на 
Государственном предприятии «Керченский комбинат хлебопродуктов» (далее ГП 
ККХП), а также исследование мотивации персонала ГП ККХ на примере теории 
мотивации В.И. Герчикова. 

Изложение основного материала. Грейдирование – это позиционирование 
должностей, то есть распределение их в иерархической структуре предприятия в 
соответствии с ценностью данной позиции для предприятия [5]. 

Чтобы внедрить систему грейдирования на исследуемом предприятии, 
необходимо конкретизировать оценки должностей. На ГП ККХП со средним 
количеством 277 штатных рабочих, наиболее значимыми критериями будут 
выступать: квалификация/ уровень специальных знаний; ответственность; 
сложность производственного процесса; навыки/опыт работы; нормы брака в 
производстве. 

В некоторых случаях возникает необходимость разделения факторов на 
субфакторы, чтобы глубже раскрыть и дать оценку должности. 

 
Таблица 1 

Основные факторы оценки должностей на ГП ККХП 
Уровни 
фактора 

Описание уровня 

Фактор 1. Уровень специальных знаний (квалификация) 

A 
среднего или н/высшего образования, специальных знаний не 
требуется 

B 
Желательно высшее образование, не обязательно профильное, наличие 
базового уровня владения методикой и технологией 

C 
Высшее профильное образование желательно, свободное владение 
специальными методиками и технологиями 

D Высшее профильное образование, углубленные специальные знания  

E 
Высшее профильное образование, специальные знания в области 
разработок, необходимость ученой степени 

Фактор 2. Ответственность 

A 
Ответственность за свою работу, за финансовый результат своей 
деятельности необязателен, но приветствуется. 

B 
Ответственность за финансовые результаты отдельных действий под 
контролем руководителя/ бригадира. 

C 
Ответственность за финансовые результаты регулярных действий в 
рамках функциональных обязанностей 

D 
Выработка решений, влияющих на финансовый результат бригады или 
подразделения, согласование решений с непосредственным 
руководителем 

E 
Полная ответственность за финансовые результаты работы 
подразделения, за материальные ценности. 

F 
Полная ответственность за финансовые и иные результаты целого 
направления работ  

Фактор 3. Сложность производственного процесса 
A Однообразная работа, постоянное выполнение единичных операций 

B 
Работа больше разнообразная, чем однообразная, выполнение 
нескольких функций, не требующих особых усилий 

C 
Разнообразная работа, требующая использования элементов анализа, 
логических рассуждений и выбора путей решения поставленных задач 

D Работа требует детального анализа, выбора способов решения разных 
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проблем, координации со смежными подразделениями 

E 
Работа, связанная с творческим подходом к поиску и системному 
анализу информации, с вычленением, постановкой и формулировкой 
проблем, разработкой управленческих решений. 

F 
Работа, связанная со стратегическим ведением работ, управленческие 
подходы к решению проблем разных подразделений 

Фактор 4. Навыки/ Опыт работы 
A Опыт работы не требуется 
B Необходим опыт работы, не обязательно в данной области 

C Требуется специальный опыт работы в данной области от 2 до 3-х лет 
D Требуется большой опыт работы в данной области (от 4-х лет) 

E 
Требуется серьезный опыт работы не только в данной области, но и в 
смежных областях 

F 
Кроме профессионального опыта, необходим значительный опыт 
практического управления большим количеством сотрудников 

Фактор 5. Брак/ Цена ошибки 

A 
Ошибки влияют на собственную работу и на работу сотрудников 
(бригад) в рамках рабочей группы 

B 
Ошибки приводят к сбоям, простоям в работе сотрудников в рамках 
всего подразделения 

C Ошибки могут привести к финансовым потерям  

D 
Ошибки могут привести к финансовым потерям в достаточно крупных 
размерах 

E 
Ошибка может привести не только к крупным убыткам, но и нарушить 
работу ряда подразделений (бригад) 

F 
Ошибки могут привести к финансовым потерям в масштабе всего 
предприятия 

 

Разработано автором на основе [3]. 
 
Затем на следующем этапе определяется оценка каждого уровня. Каждому из 

уровней присваивают баллы в зависимости от уровня сложности.  
Оценивание уровней на примере штата ГП ККХП будет выглядеть следующим 

образом: А – 10 баллов; В – 20 баллов; С – 30 баллов; D – 40 баллов; E – 50 баллов; 
F – 60 баллов; 

Для наглядности внедрения системы грейдов разработана таблица с 
перечислением факторов оценки, разделением их на уровни и определением 
количества баллов (таблица 2). Расчеты этого этапа оцениваются в зависимости от 
степени важности каждого фактора по 50-бальной шкале, которые подсчитываются 
на основе формул 1 и 2.  

Горизонтальный подсчет: 

  шкале бальной ти-50 по факторавесзначимость*баллах в уровня весфактору по балл Итоговый   

(1) 
Вертикальный подсчет: 

  факторам по балловитоговых   должности баллов                     (2) 
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Таблица 2 
Расчет количества баллов для директора ГП ККХ 

Должность Директор комбината 

Фактор оценки 

Уровень соответствия 
фактора оценки и его вес, в 

баллах 

Значимость 
фактора 

по50- 
балльной 

шкале 

Итоговый 
балл по 
фактору 

A1 B2 C3 D4 E5 F6 

Управление 
сотрудниками      

60 50 300 

Ответственность 
     

60 50 300 
Самостоятельность 

     
60 50 300 

Опыт работы 
     

60 50 300 
Уровень спец.знаний 

     
60 50 300 

Уровень контактов 
     

60 50 300 
Сложность работы 

     
60 50 300 

Цена ошибки 
     

60 50 300 
СУММАРНЫЙ БАЛЛ 2400 

 

Разработано автором на основе [3]. 
 
По аналогии рассчитывается суммарный бал по всем должностям: главный 

бухгалтер – 1680; начальник отдела кадров – 1450 баллов; руководитель 
технического отдела – 1340; главный инженер – 1280; аналитик-контролер – 900; 
инженер – 780; секретарь – 550; пекарь – 360; уборщица – 100 баллов. 

После проделанной работы по результатам суммарного подсчета все 
должности выстраиваются в пирамиду в зависимости от полученных баллов. Затем 
в этой пирамиде необходимо выделить грейды. На предприятии ГП ККХП можно 
разбить совокупную суммарность баллов на 9 грейдов. 

Таким образом, баллы распределятся: в 9-й грейд войдут должности, 
получившие в сумме от 191 до 240 баллов; в 8-й – от 171 до 190 баллов; в 7-й – от 
136 до 170 баллов; в 6-й – от 101 до 135 баллов; в 5-й – от 81 до 100 баллов; в 4-й – 
от 66 до 80 баллов; в 3-й – от 46 до 65 баллов; во 2-й – от 26 до 45 баллов; в 1-й – от 
8 до 25 баллов. 

В структуре предприятия ГП ККХ выделены следующие подразделения и 
категории персонала. 

Подразделения: руководство, отделы управления, производство. 
Персонал: руководящие, служащие, рабочие. 
Затем каждому «грейду» присваивается свой диапазон окладов. Диапазон 

задает верхний и нижний уровень. Названиями уровней будут являться категории 
профессионального роста (см. табл. 3). 

 
Таблица 3 

Уровни должностных окладов 
Должностной оклад 

Максимальный 
должностной 
оклад = Средний 
должностной 
оклад + 15% от 
среднего 
должностного 
оклада 

Средний 
должностной 
оклад = 
Минимальный 
должностной 
оклад 
+15%отминимальн
ого должностного 
оклада 

Минимальный 
должностной 
оклад = 
Среднерыночный 
оклад данной 
должности (или 
согласно 
договору) 

Должностной оклад 
на испытательный 
срок = Минимальный 
должнойтной оклад – 
15 % от 
минимального 
должностного оклада 

Разработано на основе [3]. 
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Итогом проделанной работы становится таблица с описанием должностей, их 
линейной принадлежности, подчинения, номера грейда, интегральные показатели 
ценности каждой должности, принадлежность к уровню грейда (таблица 4). 

 
Таблица 4 

Описание должностей относительно принадлежности должности 
к уровню грейда 

№
 г

р
ей

д
а
 

К
о
л

-в
о

 
б
а
л

л
о
в

 

Подразделени
е предприятия 

Должность 
Категория 
персонала 

Размер з/п, грн 

П
р

ем
и

я
, 

%
 

М
и

н
и

м
у
м

 

С
р

ед
н

ее
 

М
а
к

си
м

у
м

 

1 
80-
250 

Производство Уборщица Рабочий 1500 1650 1800 100 

2 
260-
450 

Производство Рабочий Рабочие 2300 2450 2600 300 

3 
460-
650 

Руководство Секретарь Служащие 2600 2700 2800 300 

4 
660-
800 

Производство Мастер Рабочие 1900 2000 2100 350 

Руководство 
Бухгалтер-
экономист 

Служащие 1800 1900 2000 200 

5 
1010-
1350 

Производство 

Бригадир 
тех.отдела 

Руководящий 2300 2400 2500 350 

Главный 
инженер 

Руководящий 2200 2300 2400 400 

6 
1360-
1700 

Производство Технолог Служащий 2600 2700 2800 400 
Отдел 

управления 
Руководитель 

отдела 
Руководящий 2500 2600 2700 400 

Производство 
Зав. 

производством 
Руководящий 2400 2500 2600 300 

7 
1710-
1900 

Руководство 

Начальник 
отдела кадров 

Руководящий 3500 3600 3700 400 

Главный 
бухгалтер 

Руководящий 3300 3400 3500 400 

Заместитель 
директора 

Руководящий 3100 3200 3300 400 

8 
1910-
2400 

Руководство 
Директор 
комбината 

Руководящий 3800 4000 4200 400 

Разработано автором на основе [3]. 
 
Внедрение системы грейдирования на предприятии позволит сформировать 

научно обоснованную систему зависимостей уровня оплаты труда работников, от 
установленных критериев: квалификации, ответственности, сложности 
производственного процесса, опыта работы и брака в производстве. На 
предприятиях создается такая ситуация, при которой служащие самостоятельно, в 
связи с их жизненными позициями, выбирают главные критерии, которые 
побуждают их работать. Для одних может быть важным внесение своей «лепты» в 
общее дело и самостоятельный выбор управленческого решения, для других 
отсутствие тотального контроля управляющим и рутинная работа, а для третьих – 
лишь бы вовремя платили зарплату. Исходя из этого, можно сделать вывод, что 
сотрудников важно стимулировать с учетом типа их мотивации. 

Понятия «стимулирование» и «мотивация» – имеют разный смысловой 
подтекст, но их объединяет процесс воздействия, с целью получения результата. 
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Мотив – это потребность, ставшая столь настоятельной, что заставляет 
человека искать пути и способы ее удовлетворения [6].Следовательно, говоря о 
мотивировании персонала не совсем правильно, потому как мотивация это что-то 
внутреннее, субъективное. Исходя из этого целесообразней стимулировать 
сотрудников. Стимул – всегда объективен и находится во вне, мотив – субъективен 
и находится внутри. 

Существует колоссальное количество различных мотивов для сотрудников. Но 
если их проанализировать, можно заметить, что все они в чем-то схожи с теорией 
В.И. Герчикова: он выделяет 5 основных мотивов (очень схожих на пирамиду А. 
Маслоу), по которым люди приходят на работу: «могу заработать деньги»; «могу 
использовать свои знания и опыт»; «чувствую себя нужным коллективу»; «могу 
самостоятельно решить, что и когда мне делать»; «привычная работа, 
стабильность». 

Исходя из этих представлений, В.И. Герчиков выделяет 5 типов мотивации: 
инструментальная, профессиональная, патриотическая, хозяйская, недостижимая. 

Инструментальная мотивация, основана на соотношении трудовых затрат и 
вознаграждения. То есть сотрудник желает получать справедливую заработную 
плату в обмен за проделанную им работу. 

Профессиональная мотивация заключается в важности профессионального 
успеха, умений и навыков, зачастую даже за неоправданную заработную плату. 

В свою очередь, патриотическая мотивация, заключаются в востребованности 
не в области профессионализма, а именно в социальном коллективе (обществе). Для 
таких сотрудников важна роль участия в важном процессе, при этом вопрос 
заработной платы может быть отодвинут на второй план. 

Для хозяйской мотивации характерны: принятие самостоятельных решений, 
ведения целого структурного подразделения и неприязнь контроля. Это мотивация 
характерна для управляющих разных уровней. Такой сотрудник должен иметь 
лидерские качества.  

Недостижимая мотивация в теории В.И. Герчикова, очень схожа с нижним 
уровнем пирамиды А. Маслоу: «Для меня вообще мало что интересно, я работаю 
потому, что во-первых, работать просто нужно, а во-вторых, потому что работа 
приносит деньги». В данной мотивации практические отсутствует мотив, 
побуждающий к труду, ответственности и полезности. 

Выводы. Таким образом, можно отметить преимущества системы грейдов в 
том, что она позволяет увеличить эффективность работы, усовершенствовать 
принцип начисления заработной платы, позволяет наблюдать подразделения и 
уровни, где происходит дисбаланс между возложенными полномочиями и 
должностным окладом, также обеспечивает наглядный анализ в одном сегменте 
рынка, оптимизируется весь трудовой ресурс предприятия. 

Но так же, как и любая система, даже совершенная, система грейдов имеет 
свои минусы: емкую обработку данных для составления таблиц и сопоставления 
окладов, и непрерывный учет и запись конкретизации факторов и должностей 
возложенных на персонал предприятия. 

Инструментальная мотивация, основана на соотношении трудовых затрат и 
вознаграждения. То есть сотрудник желает получать справедливую заработную 
плату в обмен за проделанную им работу, применение системы «грейдов» позволит 
упорядочить и отсортировать значимые критерии для предприятия. 

Внедрение системы грейдирования на предприятии позволит сформировать 
научно обоснованную систему зависимостей уровня оплаты труда работников, от 
установленных критериев: квалификации, ответственности, сложности 
производственного процесса, опыта работы и брака в производстве. 
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Анотація: Обґрунтовано актуальність удосконалення підходів до оптимізації 
асортименту продукції фармацевтичних підприємств. Охарактеризовано основні 
моделі оптимізації асортименту продукції фармацевтичних підприємств. Виявлено 
недоліки та переваги проаналізованих моделей. 

Аннотация: Обоснована актуальность усовершенствования подходов к 
оптимизации ассортимента продукции фармацевтических предприятий. 
Охарактеризованы основные модели оптимизации ассортимента продукции 
фармацевтических предприятий. Выявлены недостатки и преимущества 
проанализированных моделей. 

Summary: Relevance of improvement of approaches to optimization of the product 
range of the pharmaceutical enterprises is proved. The main models of optimization of the 
product range of the pharmaceutical enterprises are characterized. Shortcomings and 
advantages of the analysed models are revealed. 

 
Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важливими 

науковими чи практичними завданнями. В умовах ринкової економіки 
планування діяльності підприємств усіх галузей, у тому числі і фармацевтичної 
галузі, є складовою підвищення ефективності виробництва й розподілу ресурсів і 
товарів. У процесі планування забезпечується необхідна рівновага між 
виробництвом і споживанням лікарських засобів, величиною попиту на них та їх 
пропозиціями на фармацевтичному ринку. Тому фармацевтичне підприємство 
повинно вирішувати питання про розширення або звуження асортименту лікарських 
засобів залежно від конкретних умов функціонування, наприклад, економічної, 
політичної та соціальної ситуації в країні, соціальної важливості продукції, що 
виробляється фармацевтичним підприємством, наявності конкурентів тощо. 
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Аналіз останніх досліджень і публікацій. Незважаючи на актуальність 
оптимізації асортименту продукції не існує єдиних рекомендацій відносно кількість 
видів продукції, яку підприємству доцільно виробляти та надсилати на 
фармацевтичний ринок залежно від стадій її життєвого циклу. Сьогодні планування 
асортименту продукції здійснюється на основі широти асортименту та життєвого 
циклу товару або за кількістю найменувань товарів (ширина, глибина, 
порівнянність) [16, с. 17]. Перший підхід передбачає формування продуктової 
лінійки за принципами синергізму та стратегічної гнучкості, тобто використання 
різноманітних технологічних й технічних та фінансових рішень. При цьому 
найбільш розповсюдженими видами розширення асортименту є розширення вниз 
(введення в асортимент товару, якість і ціна якого нижче, ніж у наявного на ринку); 
розширення вгору (введення в асортимент товару, якість і ціна якого вище, ніж у 
наявного товару); розширення в обидва боки (введення в асортимент товару, якість і 
ціна якого нижче, ніж у наявного на ринку, так і товару, якість і ціна якого вища, 
ніж у наявного). Але перенасичення асортименту товарної групи призводить до 
«поглинання» одних товарів іншими та створює труднощі для споживачів. 

Формулювання цілей статті. Метою дослідження є дослідження моделей 
оптимізації асортименту продукції фармацевтичного підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Як показало дослідження, 
питання обліку, оцінки та подолання невизначеності при оптимізації товарного 
асортименту поки ще недостатньо опрацьовані. 

До основних моделей і методик планування асортименту лікарських засобів 
належать моделі планування асортименту за допомогою модифікованої матриці 
БКГ, поточного та перспективного планування, планування асортименту шляхом 
оптимізації ключових фінансових показників, планування й управління 
асортиментом на основі моніторингу фінансово-господарської діяльності 
підприємства, оптимізації асортименту за маржинальним прибутком і 
рентабельністю з наступним розподілом фінансових ресурсів за товарними групами, 
оптимізації асортименту на підставі максимізації показника чистої поточної вартості 
бізнес-проекту, оптимізація асортименту на основі максимізації коефіцієнта 
рангової кореляції показників рентабельності та питомої ваги в загальному випуску, 
оптимізації асортименту за критерієм максимуму питомого маржинального доходу 
на одиницю обмежуючого ресурсу, стратегічного аналізу товарної продукції з 
використанням моделей бізнес-портфеля, ринкових і математичних моделей.  

1. Модель планування асортименту за допомогою модифікованої матриці БКГ 
(Бостон Консалтинг Груп), заснований виключно на внутрішній інформації 
підприємства [1, с. 34]. Одиницею аналізу є «група продуктів», до характерних 
параметрів належать питома вага групи в загальному обсязі збуту («частка ринку») і 
питома вага групи в темпах змін обсягів збуту («зростання ринку»). При цьому 
базовою одиницею є поняття «група продукту», під якою розуміється частина лінії 
продукту (товару або послуги), орієнтованого на задоволення схожої за природою 
потреби та розрахованою на споживання визначеним сегментом ринку. При такому 
визначенні «група продукту» відрізняється від традиційної повноцінної бізнес-
одиниці тільки відсутністю згадки про ступінь незалежності груп як у 
технологічному, так і в організаційному плані. Модифікована матриця може 
використовуватися в процесі стратегічного аналізу й планування продуктової 
програми (товарного асортименту), а також у процесі контролінгу. Обмеження цієї 
моделі: 1) сучасне підприємство є певною мірою диверсифікованим; 2) 
підприємство не виробляє завідомо збиткових продуктів, або ця збитковість може 
бути знівельована шляхом перерозподілу загальних накладних витрат; 3) протягом 
періоду аналізу не відбувалося різких сплесків інфляції [2, с. 36]. Аналізована 
модель дозволяє отримати досить простий і ефективний інструмент стратегічного 
аналізу, планування та контролю, що використовує внутрішню інформацію 
підприємства та об’єднує процедури концентраційного, динамічного, матричного та 
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кластерного аналізу обсягів і темпів збуту товарних груп підприємства. Основним 
недоліком моделі є залежність підприємства від внутрішньої інформації. 

2. Моделі поточного та перспективного планування поділяються [3, с. 16]: 
- імітаційні моделі; 
- балансові моделі; 
- оптимізаційні (одно- й багатокритеріальні) моделі; 
- детерміновані моделі, які дозволяють побудувати плани з нульовою 

ймовірністю їх виконання в задані терміни через випадкові відхилення фактичних 
витрат ресурсів від їх запланованих значень; 

- стохастичні моделі поділяються на одно- та багатоетапні. У свою чергу, 
однокрокові поділяються на три види: 

- моделі з жорсткими обмеженнями – моделі, в яких обмеження завдання 
планування повинні виконуватися при всіх реалізаціях параметрів величин; 

- моделі з імовірнісними обмеженнями – моделі, що будуються у тих випадках, 
коли можливі неув'язки в окремих умовах завдання викликають різний збиток, 
доцільно підходити диференційовано до різних умов цього завдання. Критеріальною 
функцією в цих моделях є математичне очікування реалізації значення обраного 
показника або ймовірність перевищення випадкового значення критерію деякого 
заданого значення; 

- моделі зі змішаними обмеженнями [3, с. 17]. 
3. Ринкові моделі засновані на відповідності асортименту рівню попиту та 

підпорядкуванні принципу «виробляти те, що знаходить збут». При плануванні 
виробництва й збуту продукції підприємство аналізує статистичні дані з її реалізації 
та вивчає можливості реагування на зміну ситуації на ринку [2, с. 28]. 

До ринкових моделей належать: 
- модель Розенберга, що заснована на оцінюванні споживачем продукту з 

точки зору його придатності для задоволення певних потреб споживачів; 
- моделі з ідеальною точкою – заснована на введенні додаткової компоненти – 

ідеальної (з погляду споживача) характеристики продукту. Цей метод дає уявлення 
про ідеальний, з точки зору споживача, продукт; 

- модель, побудована на основі коефіцієнта адекватності ринку. Для кожної 
асортиментної позиції формується перелік показників, що характеризує 
кон'юнктуру ринку, мету його випуску та витрачені на його виробництво ресурси, з 
урахуванням значущості цих показників. Перевагою моделі є, по-перше, спроба 
спростити та зробити зрозумілим для особи, що приймає рішення, процес прийняття 
рішення; по-друге, швидке виявлення вузьких місць і основних факторів 
невідповідності асортиментної позиції вимогам ринку [1, с. 71]. Основними 
недоліками моделі є недостатній облік ресурсів підприємства та його можливостей в 
певний період часу та розрив між етапом оцінки необхідності коригування певні 
властивості товару та конкретним планом заходів з відповідним розподілом ресурсів 
[3, с. 51]; 

- модель планування асортименту на підставі розрахунку індексів 
конкурентоспроможності [1, с. 37], яка не є самодостатньою та повинна 
розглядатися в комплексі з іншими методами й моделями.  

Загальним недоліком ринкових моделей є відсутність обліку взаємозв'язку 
інертності підприємства і темпів змін переваг споживачів [3, с. 50]. 

4. Модель планування асортименту шляхом оптимізації ключових фінансових 
показників [2, с. 18], яка ґрунтується на визначенні ключових фінансових 
показників при найкращому з наявних варіантів структури виробництва, оцінці 
впливу виробничих факторів на фінансові показники та визначенні собівартості 
одиниці кожного виду продукції. Етапи розрахунку: 1) формування «портфеля 
замовлень»; 2) планування собівартості кожного виду продукції; 3) визначення 
маржинального доходу підприємства; 4) оцінка впливу рівня організації 
виробництва та праці на маржинальний дохід і прибуток підприємства [3, с. 25]. 
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Основними недоліками моделі є нечіткий набір замовлень портфеля в 
середньостроковій перспективі та не врахування витрат підприємства на 
модернізацію обладнання та розширення виробничо-господарських потужностей. 

5. Модель планування й управління асортиментом на підставі моніторингу 
фінансово-господарської діяльності підприємства [1, с. 33]. У аналізованій моделі 
застосовуються процедури й алгоритм інтегральних оцінок фінансової 
спроможності підприємства за даними інформаційного моніторингу; адаптивний 
підхід і схема алгоритму; оптимізаційна модель і алгоритм раціонального вибору 
варіанта асортименту продукції; метод інтелектуальної підтримки процедур 
висування і ранжирування за інтегральним показником. Перевагами моделі є 
забезпечення прогнозування динаміки узагальненого показника економічної 
системи на підставі використання експертної інформації та оптимальної процедури 
вибору управління асортиментом на підставі моніторингу фінансового стану 
підприємства. Основні недоліки моделі полягають у використанні методу 
ранжирування, який не дозволяє врахувати динамічні обмеження на ресурси та 
оцінює об'єкти, процеси і явища тільки якісно без складання бюджету витрат і 
доходів, що може призвести до втрати фінансово-економічної стійкості 
підприємства [1, с. 47]. 

6 Модель оптимізації асортименту за маржинальним прибутком і рентабельністю 
з наступним розподілом фінансових ресурсів за товарними групами призначена для 
вирішення завдання управління асортиментом на етапі розробки фінансово-
економічної стратегії, передбачає розробку алгоритму розподілу фінансових ресурсів 
за асортиментом по критерію питомої маржинальної рентабельності та рекомендацій з 
визначення асортиментної стратегії підприємства та управління фінансами, 
пов'язаними з управлінням асортиментом [2, с. 41]. Основний недолік моделі – не 
врахування можливості впровадження нових виробництв, технологій, модернізація 
обладнання і т.п., що збільшує частку постійних витрат в собівартості та впливає на 
рентабельність продукції [1, с. 26; 2, с. 35]. 

7. Модель оптимізації асортименту на підставі максимізації показника чистої 
поточної вартості бізнес-проекту [2, с. 16], включає алгоритм формування 
оптимальної структури асортименту на основі місії бізнесу та ієрархії груп 
асортименту, обумовлених рішеннями рівня стратегії, тактики й оперативного 
управління суб'єктом бізнесу, які відповідають перенесенню рішень про стратегію 
бізнесу, його тактику і оперативних управлінських рішень на товарний асортимент. 
Перевагами моделі є можливість використання максимуму показника чистої 
поточної вартості як основної характеристики «цінності» всіх стратегічних і 
оперативно-тактичних рішень щодо асортименту та показника чистої поточної 
вартості як головного критерію оптимальності асортименту [2, с. 11]. Недоліками 
моделі є те, що проекти мають різну тривалість і величину капітальних вкладень, а 
також порівнянності альтернатив.  

8. Модель оптимізація асортименту на основі максимізації коефіцієнта рангової 
кореляції показників рентабельності та питомої ваги в загальному випуску [2, с. 62]. 
У процесі рангового аналізу для кожного виду виробу визначаються питома вага 
випуску в загальному обсязі, рентабельність, ранг випуску за питомою вагою, ранг 
випуску за рентабельністю, різниця рангів за питомою вагою і за рентабельністю. 
Невелика різниця рангів свідчить про економічно раціональну структуру 
асортименту [2, с. 33]. Основним недоліком цієї методики є неформалізовані 
процедури аналізу факторів, що впливають на структуру асортименту [3, с. 31]. 

9. Модель оптимізації асортименту за критерієм максимуму питомого 
маржинального доходу на одиницю обмежуючого ресурсу широко застосовується в 
короткостроковому плануванні за допомогою лінійного програмування, що 
природно не дозволяє враховувати динамічні характеристики багатьох параметрів 
моделі [2, с. 43]. 
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10. Стратегічний аналіз товарної продукції з використанням моделей бізнес-
портфеля [1, с. 37; 2, с. 56] – Бостонської Консалтингової Групи; General Electrik; 
Shell; Артур д’Літтл. Головним недоліки цієї групи моделей є попадання більшості 
структурних бізнес-одиниць у середину матриці, що ускладнює оцінку стратегії та 
не відображає взаємодію різних напрямків бізнесу. 

Висновки, зроблені в результаті дослідження і перспективи подальших 
розвідок у даному напрямку. Досліджено підходи до планування виробництва 
продукції та її асортименту. Охарактеризовано існуючі моделі оптимізації 
асортименту продукції. Головними недоліками аналізованих моделей є те, що 
основна увага приділяється питанням оперативного й короткострокового 
формування асортиментного плану. Модель планування асортименту за допомогою 
модифікованої матриці БКГ, ринкова модель, модель оптимізації асортименту на 
підставі місії бізнесу та модель стратегічного аналізу товарної продукції з 
використанням моделей бізнес-портфеля дозволяють здійснювати середньо- та 
довгострокове планування. Але слід зазначити, що група моделей стратегічного 
аналізу товарної продукції з використанням моделей бізнес-портфеля не є 
оптимізаційними, а носять рекомендаційний характер. Модель планування 
асортименту за допомогою модифікованої матриці БКГ, ринкова модель і модель 
оптимізації асортименту на підставі місії бізнесу недостатньо ефективно 
враховують перспективну невизначеність, тоді як саме вона і викликає основні 
труднощі при формуванні планів асортименту продукції. 
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