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ÍÎÆ�ÊÏÐÀ��

¬ÏÐ¾ËË�Ê� Õ¾ÏÌÊ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�� ÈÌËÔÃÍÔ��� ÀÏÃ� Õ¾�
ÏÐ�ÖÃ� Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ� ÍÎÌÀ�ÂËÆÊÆ� ÀÆÎÌ¿ËÆÈ¾ÊÆ
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±ÈÎ¾�Ë���´Ã�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ��Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ��Å�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÜ
ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÎÃÏÑÎÏ¾ÊÆ�� Å¾� Î¾ÓÑËÌÈ� ÝÈÌÁÌ� ÂÌÏÝ�
Á¾�ÐÚÏÝ�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌ��ÏÐ�Ç�
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ÔÚÌÁÌ�ÏÍÎÆÝ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ��ÝÈÃ�ÍÌÀÆËËÌ��ÏËÑÀ¾ÐÆ�Ë¾�ÈÌÄËÌÊÑ�²�� 
ÑÊÌÀ¾Ó� ÄÌÎÏÐÌÈÌ�� ÈÌËÈÑÎÃËÔ��� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� �ËÒÌÎ�
Ê¾Ô����ÍÌÐÎ�¿ËÌ��ÂÉÝ�ÍÎÆÇËÝÐÐÝ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËÏÚÈÆÓ�Î��
ÖÃËÚ��ÅË¾ÕËÌ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ��ÌÐÄÃ��ÅsÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ�ËÃ�
Ì¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ���ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�²�ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ�Î�ÀËÜ�Ð¾�ÀÆÊÌÁ¾Ê�Ê�ÄË¾ÎÌÂ�
ËÆÓ�ÍÎ¾ÀÆÉ�*03���ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ�,62�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
 ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� ÏÍÎÆÝ�

ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÜ�ÀÏ�Ó�ÍÎÌÔÃÏ�À�Ë¾�²��Ê�Ë�Ê�Å¾Ô��
Õ¾ÏÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô���Ð¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆ�
ÈÌÎÆÏÐ¾ËËÜ�ÀÏ�Ó�ÀÆÂ�À�ÎÃÏÑÎÏ�À���ÉÃ�±ÈÎ¾�Ë¾�×Ã
À�ÂÏÐ¾��À�Â�ÎÌÅÀÆËÃËÆÓ�ÈÎ¾�Ë�Å¾�ÐÃÊÍ¾ÊÆ�ÀÍÎÌÀ¾Â�
ÄÃËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç��ÐÌÊÑ�ÍÃÎÃÂ�²
ÍÌÏÐ¾ÜÐÚ�Ð¾È��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�
v ËÆÅÚÈÆÇ�Î�ÀÃËÚ��Ó��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�
v ËÆÅÚÈÆÇ� Î�ÀÃËÚ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÐÃÉÃÈÌÊÑË�È¾Ô�ÇËÆÓ

ÊÃÎÃÄ�

v ËÃÂÌÏÐ¾ÐË��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ��ÏËÑ�
ÜÕÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�²�

v ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾� ÑË�Ò�È¾Ô��� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ� Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÃËËÝ�Ë¾�²�

v ¿Î¾È�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ�ÍÎÌÁÎ¾ÊËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�
v ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÑË�Ò�È¾Ô���Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ�ÀÆÎ�ÖÃËËÝ�ÍÆ�

Ð¾ËÚ�� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ� Å� ÔÆÒÎÌÀÆÊ� Í�ÂÍÆÏÌÊ�� ×Ì
ËÃÊÆËÑÕÃ�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��ÃÉÃÈÐÎÌË�
ËÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐÌÌ¿�ÁÑ�

v ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÝ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ�� ÝÈÆÇ� ÀÌÉÌÂ��
ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÊ�Î�ÀËÃÊ�ÅË¾ËÚ�Ñ�ÏÒÃÎ���ËÒÌÎÊ¾Ô�Ç�
ËÆÓ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�

v ËÃÂÌÏÈÌË¾É�ÏÐÚ�Å¾ÈÌËÌÂ¾ÀÕÌ��¿¾ÅÆ�À�ÂËÌÏËÌ�ÒÌÎ�
ÊÑÀ¾ËËÝ�� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� Ð¾� Å¾ÓÆÏÐÑ� �ËÒÌÎÊ¾�
Ô�ÇËÌÁÌ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¢ÉÝ�Î�ÖÃËËÝ�ÔÆÓ�ÍÆÐ¾ËÚ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ���ÀÍÎÌ�

À¾ÂÄÃËËÝ�Ð¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Ë¾�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ¾Ó�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ���ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À���ÊÃÐÌÂ�À��ËÒÌÎ�
Ê¾Ô�ÇËÌ��ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�

�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË¾�ÉÌÁ�ÏÐÆÈ¾�x�ÔÃ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� �Ë�
ÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÊ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝÊ�ÀÆÎÌ¿ËÆÕÌ�ÁÌÏÍÌÂ¾ÎÏÚ�
ÈÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�²��×Ì�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÍÎÆËÔÆÍ¾Ó
ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�

¡ÌÉÌÀËÌÜ� ÊÃÐÌÜ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�� ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ� �
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÀÆÏÌÈÌÁÌ� ÏÐÑÍÃËÝ� Ë¾ÍÌÀËÃËËÝ� �Ë�
ÒÌÎÊ¾Ô��Ü� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ²� �� Ë¾Â¾ËËÝ
ÈÌÄËÌÊÑ�Î�ÀËÜ� ��Î¾ÎÓ��� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÜ
ÏÆÏÐÃÊÌÜ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���

¢Ì�ÒÑËÈÔ�Ç��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ��ÉÌÁ�ÏÐÆÈÆ�Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ�
���ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÌÐÌÈ�À�²�����Ì¿s�Â�
Ë¾ËËÝ�ÀÏ�Ó�ÏÆÏÐÃÊ�Ì¿É�ÈÑ�Ð¾�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Ò�É�ÝÊÆ
²�Ñ�ÏÆÏÐÃÊÑ�����ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À��ÝÈ��ÍÎÌÐ�È¾ÜÐÚ�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�Ç�ÏÆÏÐÃÊ��²�
���ÎÌÅÎÌ¿È¾���ÎÃ¾É�Å¾Ô�Ý�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�À�Ñ�(53�ÏÆÏÐÃ�
Ê¾Ó�>���������������@�

�ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË¾� ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈ¾� Ñ� ÉÌÁ�ÏÐÆÔ�� ÏÚÌ�
ÁÌÂË��ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ð¾ÈÆÊÆ�Ë¾ÍÎÝÊÈ¾ÊÆ�
v ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÂÆË¾Ê�ÕËÌ� Ê�ËÉÆÀÆÓ� �� Ñ� ÉÌÁ��

ÏÐÆÕË�Ç�ÏÆÏÐÃÊ��À�ÅÀsÝÅÈÑ�Å��ÅÊ�ËÌÜ�ÒÌÎÊ�ÀÉ¾Ï�
ËÌÏÐ��Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ���Ó�ÂÆÀÃÎÏÆÒ�È¾Ô��Ü��ÑÏÈÉ¾Â�
ËÃËËÝÊ�ÎÆËÈÌÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�
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v ÎÌÅÎÌ¿È¾� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ� ��ÍÎÌÁÎ¾ÊËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ
ÂÉÝ�¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾Ô���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀÌÊ�

v ÑÂÌÏÈÌË¾ÉÃËËÝ�ÈÌÊÑË�È¾Ô�ÇËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�
v ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�,QWHUQHW�ÐÃÓËÌÉÌÁ�Ç�À�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô��

�� Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËË�� ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌÁÌ� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÉÌÁ��
ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÊÆ�
¯ÐÎÑÈÐÑÎËÆÊ� ÃÉÃÊÃËÐÌÊ� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌ�� ÉÌÁ��

ÏÐÆÈÆ�²����ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÇ�ÍÌÐ�È������ÝÈÆÇ�ÝÀÉÝ�
ÏÌ¿ÌÜ�ÏÑÈÑÍË�ÏÐÚ�ÔÆÎÈÑÉÜÜÕÆÓ�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕË�Ç�ÏÆÏÐÃ�
Ê��Ð¾�Ê�Ä�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌÜ�ÏÆÏÐÃÊÌÜ���ÅÌÀË�ÖË�Ê�ÏÃ�
ÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ�Â¾ËÆÓ��ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÂÉÝ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÉÌÁ��

ÏÐÆÕËÆÊÆ�ÌÍÃÎ¾Ô�ÝÊÆ��ÝÈÆÇ�ÁÃËÃÎÑ�ÐÚÏÝ�ÀÓ�ÂËÆÊ�Ê¾�
ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÊ�ÍÌÐÌÈÌÊ�Ñ�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÑ�ÏÆÏÐÃÊÑ�Ð¾�ÍÎÆ�
ÅË¾ÕÃËÆÇ�ÂÉÝ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÈÃÎÑÜÕÆÓ�ÒÑËÈÔ�Ç�Ë¾�²�

ÎÆÈÉ¾Â���Ë¾ÀÃÂÃËÌ�Ë¾�ÎÆÏ����
�� Ñ� ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� Ê¾ÜÐÚ� ÂÃÝÈ�� ÏÍÃ�

ÔÆÒ�ÕË��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐ���×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�À�ÂÎ�ÅËÆÐÆ��Ó
À�Â� �ËÖÆÓ� ÀÆÂ�À� ��� ËÃÌÂËÌÎ�ÂË�ÏÐÚ�� ÏÈÉ¾ÂË�ÏÐÚ
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÀÆÂÆÊÌÏÐ���ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ�Ê¾ÎÖÎÑÐ�À�
ÊËÌÄÆËË�ÏÐÚ�ÕÆÏÉ¾�ÍÃÎÃÂ¾Õ�ÌÂÆËÆÔ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô��
ÈÌÄËÆÊ�Ê¾ÎÖÎÑÐÌÊ��ÀÃÉÆÈ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�
ÍÌÏÐ¾Õ¾ÉÚËÆÈ�À�Ð¾�Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À��ËÒÌÎ�
Ê¾Ô����¿¾Á¾ÐÌÀ¾Î�¾ËÐË�ÏÐÚ�ÌÍÐÆÊ�Å¾Ô�����>�@�

�� Ë¾�²� Ð¾ÈÌÄ� Ê¾�� ÎÝÂ� ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÓ� ÌÅË¾È�
ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÝÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��
ÂÌ�ÝÈÆÓ�ÊÌÄË¾�À�ÂËÃÏÐÆ�ÀÃÉÆÈÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ��ËÒÌÎÊ¾Ô��
ËÃÀÃÉÆÈÌÁÌ�Ì¿s�ÊÑ��ÏÃÅÌËË�ÏÐÚ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��¿¾Á¾ÐÌ�
ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎË�ÏÐÚ�Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÏÑÎÏ�À��ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�
Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ð¾�©¥����Ì¿ÊÃÄÃËÆÇ�ÐÃÎÊ�Ë��Ó�Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�

«¾� ÔÃÇ� Õ¾Ï� À�ÂÏÑÐËÝ� �ÂÆË¾� ÂÑÊÈ¾� À�ÂËÌÏËÌ
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô������ÐÌÊÑ��ÏËÑ��¿ÃÅÉ�Õ�ÀÆÂ�À����«¾Ç�
Õ¾ÏÐ�ÖÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý����Ë¾ÀÃ�
ÂÃË¾�À�Ð¾¿ÉÆÔ��>�@�

¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�Ë¾ÊÆ�ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý���À�ÑÊÌÀ¾Ó
²�Ë¾ÀÃÂÃË¾�Ë¾�ÎÆÏ����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý�����ÌÂË��Ü�Å�ÒÌÎÊ
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÎÃÏÑÎÏ¾ÊÆ�²��ÂÉÝ�Î¾Ô�Ì�
Ë¾É�Å¾Ô���ÝÈÌÁÌ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÃ�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ�ÏÆÏÐÃÊÆ
ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐÌÌ¿�ÁÑ�Ë¾�¿¾Å��ÍÃÀËÆÓ�ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�¾¿Ì�ÏÍÃÔ�¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÌÐÌÈ¾ÊÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�À��°ÌÊÑ�ÀÆËÆÈ¾��ÍÎÌ¿�
ÉÃÊ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÏÆÏÐÃÊÆ�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ�ÂÌÈÑÊÃË�

®ÆÏ�����ÌÐ�È�ÉÌÁ�ÏÐÆÕËÌ���ËÒÌÎÊ¾Ô���

°¾¿ÉÆÔÝ

¨É¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÍÌÐÌÈÑ

¬ÅË¾È¾�
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô��

 ÆÂ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÌÁÌ�ÍÌÐÌÈÑ

°ÃÎÊ�ËÌÀ�ÏÐÚ
¥ÀÆÕ¾ÇË�
°ÃÎÊ�ËÌÀ�
¢ÑÄÃ�ÐÃÎÊ�ËÌÀ���¿ÉÆÏÈ¾ÀÈÆ�

¨ÌËÒ�ÂÃËÔ�ÇË�ÏÐÚ
���ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÈÌÊÃÎÔ�ÇËÑ�Ð¾�ÊËÆÔÜ
���ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�ÂÃÎÄ¾ÀËÑ�Ð¾�ÊËÆÔÜ
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