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- по-друге, об’єкти інтелектуальної власності необхідно оцінити та поставити на 

баланс підприємства. Врахування їх вартості дозволяє набути більш точного уявлення про 

вартість підприємства та перспективи його капіталізації, що важливо для пошуку 

потенційних інвесторів, а також під час приватизації. Крім того, постановка на баланс 

об’єктів інтелектуальної власності унеможливлює заниження ціни на вітчизняну 

високотехнологічну промислову продукцію на світових ринках. 

Для України специфічним завданням у цій сфері є додержання національних 

інтересів під час приватизації. Зокрема, закріплення прав держави на об’єкти 

інтелектуальної власності є гарантією збереження контролю над вітчизняними 

провідними технологічними розробками внаслідок придбання іноземними інвесторами 

контрольних пакетів акцій промислових підприємств, які виробляють високотехнологічну 

продукцію. 

Таким чином серед важливих напрямів інституційного проектування правової 

економіки можна виділити такі. По-перше, чітку специфікацію прав на об’єкти 

інтелектуальної власності, створені за участю держави, з обов’язковим нормативним 

закріпленням. По-друге, інституціоналізацію механізму розподілу фінансових потоків, які 

утворюються в результаті використання прав на об’єкти інтелектуальної власності. При 

цьому надзвичайно можливо знайти баланс між економічними інтересами автора-

виконавця, державної організації або підприємства, де він працює, та суспільства. З 

одного боку, це унеможливить приховування винаходів, ускладнить тіньові шляхи їх 

реалізації. З другого боку, дозволить підвищити ефективність управління правами на 

об’єкти інтелектуальної власності, сприятиме виведенню на ринок університетів, 

стимулюватиме створення інфраструктури з охорони, передачі та комерціалізації 

технологій. 
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Научно-практические подходы к управлению интеллектуальными ресурсами в 

фармации  

 

Постановка проблемы: в настоящее время состояние и эффективность системы 

управления интеллектуальными ресурсами определяет конкурентоспособность, 

стратегические позиции и перспективы развития современного фармацевтического 
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предприятия. Сбалансированная и эффективная система управления интеллектуальными 

ресурсами позволяет предприятию своевременно и адекватно реагировать как на текущую 

рыночную ситуацию, так и на глобальные процессы, происходящие на мировом 

фармацевтическом рынке.  

Цель: анализ и систематизация методических подходов к формированию 

организационно-мотивационного механизма управления интеллектуальными ресурсами в 

фармации.  

Материалы и методы: исследования проводились с использованием 

наукометрических баз данных, патентного ведомства Украины, патентного ведомства 

Российской Федерации, Европейской патентной организации, патентного ведомства 

США, Администрации по контролю за лекарствами и пищевыми продуктами, 

Европейского агентства лекарственных средств (EMEA), ГП «Государственный 

экспертный центр» МЗ Украины. 

Результаты: обосновано, что внедрение научно-практических подходов в 

управление интеллектуальными ресурсами в фармации создает реальные условия для 

активизации инновационной деятельности компании. Как свидетельствует практика, 

активизация научно-технической и инновационной деятельности в фармации 

осуществляется с использованием механизмов разного уровня. Первый из них, на 

макроуровне – включает: уменьшение налогового бремени на инновационные компании, 

разработку и внедрение государственной программы научно-технического творчества, 

создание центров информационной поддержки изобретателей, некоммерческое 

распространение результатов фундаментальных исследований в виде научно-технической 

информации, Интернет-ресурсов, конференций, симпозиумов, выставок, стажировок. В 

рамках данного подхода необходимой является организация патентно-лицензионных 

служб в фармацевтических компаниях. При этом основная цель патентной политики 

компании предполагает формирования стратегических целей в сфере интеллектуальной 

собственности, а также прав и обязанностей в области  патентно-лицензионной 

деятельности как компании, так и ее сотрудников, при обеспечении баланса их интересов. 

Второй механизм – на уровне изобретателей, направлен на усиление мотивации их 

новаторской деятельности. При этом необходимо придерживаться следующих принципов: 

проявление внимания руководства компании к предложениям новаторов; материальное и 

моральное поощрение авторов предложений, изобретений и разработок; поддержание 

эффективных коммуникаций с коллегами как внутри фирмы, так и за ее пределами; 

признание вклада новаторов и разработчиков; продвижение по службе.  При организации 

и поощрении труда изобретателей должна разрабатываться особая политика, 
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охватывающая большой круг правовых, финансовых, организационных и других 

направлений, и должен применяться достаточно широкий спектр стимулирующих 

воздействий, которые способствуют развитию научно-технической и творческой 

деятельности в компаниях. 

Выводы: проведенные исследования свидетельствуют, что формирование 

организационно-мотивационного механизма управления интеллектуальными ресурсами в 

фармации позволяет фармацевтическим компаниям поддерживать и расширять качество и 

эффективность своей деятельности, увеличить на фармацевтическом рынке Украины 

долю отечественных препаратов, доступных для широких слоев населения.  
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Формування та реалізація інноваційної стратегії регіонального розвитку в умовах 

становлення економіки знань  

 

Ефективність державного управління інноваційними процесами стає вагомою за 

умов стратегічного підходу до визначення та реалізації пріоритетів розвитку науково-

інноваційної діяльності на регіональному рівні, ефективних моделей управління, 

орієнтованих на результати.  

Останнім часом, на практиці не сталося позитивний зрушень щодо подолання 

диспаритету економічного й соціального розвитку регіонів. Навпаки, відбувалося 

посилення негативних тенденцій, що змушує по-новому поглянути на можливості 

вирішення регіональних проблем інноваційного розвитку.  

Одним із прорахунків державної стратегії регіонального розвитку була недостатня 

узгодженість зусиль державної та регіональної інноваційної політики, врахування 

готовності та можливостей регіонів до завдань інноваційного розвитку. 

У науковій літературі є різні підходи до визначення стратегії: 

- шляхом її ідентифікації з планом або його окремими елементами;  

- трактування стратегії як визначення цілей і методів (чи способів) їх досягнення;  

- набору принципів для прийняття рішень; лінія поведінки суб’єкта 

господарювання.  

Проте названі підходи не суперечать один одному, відображаючи різні аспекти 

стратегії взагалі та стратегії регіонального інноваційного розвитку зокрема.  




