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На наш погляд, до вищенаведених функцій слід додати корегуючу, яка не була 

розглянута. Запропонована функція має важливе значення для роботи підприємства. Вона 

допоможе у випадку необхідності швидко скорегувати необхідні дії. В процесі підготовки, 

організації, впровадження та функціонування інвестиційного проекту можливе 

виникнення непередбачених ситуацій. Якщо починати коригувати дії з самого початку 

розроблення інвестиційного проекту, то можливі перевитрати, пов`язані з інвестиційними 

витратами будуть мінімальні.   

Таким чином, можна зробити висновок, що успішне функціонування механізму 

інвестиційного менеджменту сприяє підвищенню прибутковості підприємства, допомагає 

розробити інвестиційні проекти, притягнути необхідну кількість інвестиційних ресурсів, 

збільшити капітал підприємства, забезпечити найбільшу віддачу на інвестований капітал, 

знизити витрати.     
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Актуальность формирования социально ориентированной концепции управления 

фармацевтическими предприятиями (ФП) связана с необходимостью рассмотрения ФП не 

только как экономической системы, но и как социальной системы, в рамках которой 

происходит реализация интересов персонала, местного сообщества, бизнесc-партнеров и 
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других стейкхолдеров. Очевидным сегодня является и тот факт, что для ФП 

неэффективными являются управленческие подходы, которые не адаптированы под 

отраслевую специфику. Именно поэтому мы считаем необходимым создание научно 

обоснованной концепции социальной ответственности фармацевтического бизнеса 

(СОФБ).  

Под СОФБ следует понимать способность субъектов фармацевтической отрасли 

брать на себя обязательства финансового, экономического, социального и экологического 

характера за последствия их деятельности перед государством, обществом, окружающим 

сообществом, персоналом, бизнес-партнерами та другими заинтересованными сторонами 

через этическое поведение с учетом интересов и ожиданий всех стейкхолдеров при 

соблюдении действующего законодательства и международных стандартов на принципах 

добровольности и взаимной выгоды. Для развития системы СОФБ и обеспечения 

стратегических конкурентных преимуществ перед западными компаниями, которые 

активно работают на фармацевтическом рынке Украины, необходимо разработать 

алгоритм ее структуризации. Структуризация СОФБ – это совокупность приемов, 

подходов, методов, принципов и инструментария формирования элементного состава 

социальной ответственности субъектов фармацевтической отрасли с целью повышения 

эффективности социально ориентированного менеджмента ФП. Структуризация СОФБ 

включает несколько этапов (рис. 1). 

На первом этапе процесса формирования структуры СОФБ осуществляется анализ 

и обобщение ведущего отечественного и зарубежного опыта формирования системы 

социальной ответственности предприятий, проводятся исследования отраслевых 

особенностей формирования системы СОФБ с использованием метода экспертных 

оценок. На следующем этапе формирования системы СОФБ определяются ее 

составляющие и свойства как системы. На третьем этапе определяются научные подходы, 

принципы, методы и инструменты формирования системы СОФБ. Четвертый этап 

предполагает оценку и анализ эффективности системы СОФБ и выбор оптимальной 

структуры и перспективных направлений социально ответственной деятельности ФП. 

Формирование оптимальной структуры СОФБ целесообразно осуществлять с 

использованием методов имитационного моделирования. Данный этап предусматривает 

также анализ интегральной оценки эффективности системы СОФБ по всем ее 

составляющим. На заключительном этапе осуществляется оценка результатов внедрения 

СОФБ и контроль ее эффективности. Этот этап включает систематическую оценку, 

которая реализуется как на уровне ФП, так и на уровне фармацевтической отрасли или 
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региона. Результатом данного этапа является составление и презентация социального 

отчета ФП. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Алгоритм формирования структуры СОФБ 

Этап 1 

В
н

у
тр

ен
н

я
я
 с

р
ед

а 

Этап 2 

Определение свойств  
системы СОФБ 

Структура социальной ответственности 

фармацевтического бизнеса 

Экологическая составляющая 
Экономическая  
составляющая 

Социальная (общественная и  
трудовая) составляющая 

Качество лекарственных  
препаратов  

Целостность Точность  Открытость Динамизм Эффективность  

Изучение научно-практического опыта относительно сущности и структуры  
социальной ответственности 

Выделение особенностей социальной ответственности фармацевтических предприятий 

Этап 4 
Анализ эффективности системы СОФБ по всем составляющим 

Выбор наиболее эффективной структуры СОФБ 

+ + + 

Синергизм   

Правовая составляющая 

Управленческая 
составляющая 

Внутренняя социальная ответственность  Внешняя социальная ответственность  

Этап 3 Определение подходов, методов и инструментов формирования системы СОФБ 

Инструменты  Методы  Принципы  Подходы  

Оценка гудвила, 
регрессионные, статические 

и динамические модели, 
наблюдения и прогнозы, 

экспертные опросы, 
математические 

имитационные модели, 
расчет экономического, 

социального, 
экологического, 

бюджетного, 
синергетического эффектов 

Участие в государственных и 
региональных социальных 
программах, реализация 
социальных проектов и 

программ для персонала и 
населения, разработка и 

усовершенствование социальной 
политики предприятия, 

реализация экологических 
проектов, благотворительность, 

меценатство, спонсорство 

Принципы управления 
качеством, принципы 
пропорциональности, 

адекватности,  
согласованности,  

адаптивности,  
ритмичности,  

управляемости,  
непрерывности,  
экономичности 

Процессный,  
комплексный, 
ситуационный

,  
системный 

подходы и их 
объединение 

Экономическая  

эффективность 

Экологическая  

эффективность 

 

Социальная  

эффективность 

 

× 
Бюджетная  

эффективность 

 

Синергетический  

эффект 

Внутренний 
контроль 

Внешняя оценка Определение рейтинга ФП на уровне отрасли и 
региона 

Этап 5 

Составление и презентация социального отчета 

Оценка результативности реализации мероприятий по формированию 

СОФБ 



 70 

Внедрение предложенного механизма формирования системы СОФБ позволяет: 

своевременно диагностировать проблемы в сфере СОФБ; создать условия для реализации 

принципов эффективного менеджмента качества; определить совокупность ресурсов, 

которые могут быть направлены ФП на социально ответственную деятельность; 

разработать эффективную систему управления СОФБ; обеспечить создание системы 

партнерских отношений со стейкхолдерами; разработать общую систему продвижения и 

внедрения принципов социальной ответственности на уровне фармацевтической отрасли.  

Предложенный механизм будет способствовать повышению 

конкурентоспособности отечественных ФП. Он позволяет учесть особенности внедрения 

данного подхода не только на отдельном ФП, но и разработать общую систему 

продвижения и внедрения принципов социальной ответственности на уровне 

фармацевтической отрасли путем внедрения практики определения публичного рейтинга 

социально ответственных ФП. 
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Інституційні зміни притаманні кожному сектору економіки на різних етапах 

історичного розвитку країни. Впровадження інституційного розвитку банківської системи 

України є важливою та необхідною передумовою удосконалення її функціонування в 

сучасних умовах. Недосконалість інституційного забезпечення банківської системи 

країни, низька ефективність її функціонування, значна тінізація фінансових потоків та 

втрата довіри до фінансово-кредитних установ в країні негативно впливають на 

ефективність функціонування її економіки в цілому.  

Від ефективної організації та функціонування банківської системи залежить 

дієвість національної економіки, основними функціями якої є підтримка фінансово-

економічної стабільності держави. У цьому контексті надзвичайно важливими є питання 

теорії і методології інституційного забезпечення функціонування банківської системи в 

Україні. Водночас у нашій державі інституційним реформам притаманні безсистемність та 

фрагментарність проведення, зокрема і в банківській сфері, що безперечно негативно 

відображається на результативності діяльності банків. Отже, одним із найважливіших 




