noOyJIOBOI0  COLIAIBHO  OpI€EHTOBAHOI ~ MoOJeNi  JEepKaBHOTO  PErYIIOBaHHS
(bapMareBTHYHOIO JTISUTHHICTIO 3a MPHUKIAaIoM KpaiH 3axigHoi €Bponu (kpainu CxigHOT
€ponu wienn €C ta kauauaaty 10 Beryny B €C, nanpukian Ykpaina — IV rpyna);
Sk 6aummo, YkpaiHa HaleXuTh 10 cykynHocTi kpaid (IV rpyma ananizy), ki 32 BU3HaUCHHIM
BOO3 ta MM® 3HaxonsTbcs B CTaHi MEPEXiAHOTO MEPIONy Bil HEHTPalli30BaHUX, YKOPCTKO
pernmameHToBaHHX (GOpM W METONIB oOpraHi3amii HagaHHS Meau4dHOl Ta (apManeBTUIHOL
JOTIOMOTH JI0 TIOOYIOBY PUHKOBHX BiIHOCHH Y CHCTEMi OXOPOHH 3/I0POB .
VY mepcneKkTHBi, pe3ylbTaTH MPOBEACHUX OCTIIKEHb OyIyTh BUKOPUCTaHI y po3poOiri
OCHOBHHX HaIpsiMKiB peopMyBaHHS cucTeMH (DapManieBTUYHOTO 3a0€3MeUeHHS HaCeNICHHS, K

BAYKJIMBOI CKJIa/I0BOi CHCTEMU OXOPOHHU 370POB 5.

Hosunpka FO.€., ITocunkina O.B.
Hayionanenuii papmayeemuunuii ynisepcumem, m. Xapkis, Yxpaina
BnpoBakeHHsI cMCTeMHM KOHTPOJIIHIY YIPABJIHHA 3anacamMu (apManeBTHYHOI NPOAYKUii B

onToBMX (hapManeBTHYHUX KOMIIAHIAX

Beryn. CydacHuil po3BUTOK €KOHOMIYHUX BIAHOCHH B YKpaiHi CBITYUTH MPO BAXKIUBICTH
3alpoBajPKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS BITYM3HSHUMH ONTOBHUMH (PapMalleBTHUYHHUMH KOMITAHISIMU
(ODK) HOBHX METOJIB YIpaBIiHHA TOBAapHMMH 3amacamMu. Taka CHTyallis 3yMOBJIEHA,
HacaMIiepe/l, HasBHICTIO HOBITHIX PUHKOBHX MEXaHI3MiB, sIKi BK€ TpHBAIHi 4Yac e€(PEKTUBHO
BHUKOPHUCTOBYIOTBCS 3apyODKHUMH KOMITAHIAMH Ui 3a0e3ledeHHs 30aJlaHCOBAHOCTI  iX
MarepialbHUX MOTOKIB. L]e Hajae MOKIIMBICTh, 3 OJTHOTO OOKY, MIATPUMYBATH JOCTAaTHINA PiBEHb
MJIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta (iHaHCOBOI cTiiikocTi ODK, 3 iHIIOrO, Crpuse MIABUIICHHIO SKOCTI
JIOTICTUYHOTO 0OCIIYyTOBYBAaHHSI KJTIEHTIB.

OpHuM 13 Cy4acHHX IHCTPYMEHTIB YIpaBIIiHHA 3amacamu (papManeBTUYHOI MPOIYKIi €
KOHTPOJIIHT, SIKAH CIPSMOBAHUI Ha CTBOPEHHS HAICKHOTO iH(pOpMalidHOro 3a0e3neueHHs B
O®K, HeoOXiTHOTO AJIs MPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX pillleHb. 3BaXKalO4M Ha Te,
110 TMOJITUKA YIpaBiiHHA 3anacamu y BiTdM3HAHUX ODK € He 1ocTaTHRO e(eKTHUBHOIO, aHAMI3
Ta po3poOKa HampsAMIB MOKpAIlEHHs IIi€i MiIBHOCTI HUISIXOM 30aJaHCYBaHHS MaTepialbHHUX
MOTOKIB Ha MiJICTaBl BOPOBAKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIIHTY € JOCUTh aKTyalbHOIO.

MeTo10 1aHOTO MOCHIIKEHHS € OOIPYHTYBaHHS HAyKOBO-TIPAKTUYHHUX MiAXOMIB IOJ0
noOyI0BH 1 BIPOBAKEHHS CHCTEMH KOHTPOJIHIY 3amaciB ¢apMaleBTUYHOI MpOAYyKLii Yy
nisibHicTh ODK  mist migBuieHHS eQEeKTUBHOCTI YIpaBIiHHSA MOTOKOBUMH IpOIlecaMH,

OB’ SI3aHUMHU 13 J'IiI(apCBKI/IM 3a0e3MeYeHHSIM HACEIICHHS praIHI/I
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Metoau npocaimkennb. [ AOCHIIPKEHHS BUKOPUCTaHI METOOM HAYKOBOTO aHANI3Y Ta
CUHTE3Y, a0CTPaKTHO-JIOTTYHHI, MaTepiaan Mepexi [HTepHerT.

Pe3yabTaTh gociaiaxedb. Sk CBIIUYUTH BITYM3HIHA MIPAKTHKA, IPU BU3SHAYCHHI CTPYKTYpPH
KOHTPOJIIHT'Y B ONTOBIM TOPTIBJII CIi IPYHTYBAaTHCS Ha TOMY, IO, SIK CHCTeMa iH(popMaIiiHo-
aHAJITUYHOI, METOIMYHOT Ta KOHCYIBTAIIHOT MATPUMKHA MEHEIKMEHTY, KOHTPOJIIHT MOBUHEH
3a0e3MeUnTH BiAMOBIIHY MIATPUMKY OCHOBHHMX HAINpsMIB YHpaBiiHCBbKOI HisutbHOCTI B OOK,
AKMMH €. IJIaHyBaHHS, OpraHi3amiss Ta KOHTPOJb Hpolecy peamnizamii QapmaneBTHIHOT
MPOIYKIIil; yNpaBIIiHHSA MPOLECaMU 3aKyliBedb (apMaleBTHYHOI NPOAYKIii; (iHaHCOBHUU
MeHekMeHT B ODK; ynpaBninHs iHBecTuiHOO AisuibHICTIO ODK; ynpaBiiHHS JOTICTUYHUM
nepconaioM y OOK Toro.

BripoBakeHHST cUCTEMHU KOHTPOJIIHTY 3araciB CIPSMOBaHE Ha 3a0e3MnedeHHs HEeOoOXiTHO1
1HbOpMaIIHHO-aHATITUYHOT, METOJIONIOTIYHOT Ta KOHCYJIBTAIIMHOT MIATPUMKHA YIPABIIHHSI PYyXOM
¢apmatieBTHUHOT Mpoaykiii B ODK.

B Mexax KOHTpOJIHTY 3amaciB (hapMarieBTUUHOI MPOAYKIIi MOBHHHI BUKOHYBaTHCS TakKl
3aBIIaHHS: aHaJli3 BCi€l CYKYIMHOCTI peaii3oBaHOi (apMameBTUYHOI MPOAYKIi 3 METOI0
BH3HAYEHHS TOBAPHUX T'PYII, [0 MAIOTh HaWOUTbIIE 3HAYCHHS T €PeKTUBHOI AisuTbHOCTI ODK;
MPOBEACHHS JOCTI/DKEHB MI0J0 TEHACHIIIH PO3BUTKY ONTOBOI JIAHKK (hapMaleBTUYHOTO PUHKY
Ta aHaJIi3y MPOTO3UIlIM MOCTavYaIbHUKIB (hapMalle BTUYHOT MPOAYKIIii; aHATi3 BUTPAT, MOB'I3aHUX
13 30epiraHHsaM 1 puAOaHHIM (dapMaleBTHYHOI MPOAYKIlii; BUSHAUYCHHS METOJIIB ONMTHUMI3allii
MpoIriecy MmocradyanHs ¢apManeBTUYHOT MPOAYKINii; MIATPUMKA TUIAHYBAHHS Ta KOHTPOJb PIBHS
3amaciB  (papMamneBTHYHOT TPOIYKIIi Ha TiacTaBl OFODKETYBaHHS; aHA3 e(QeKTUBHOCTI
BHKOPHUCTAHHS TOBAPHUX PECYPCIB, a TaKOX €()EKTHBHOCTI JisIIBHOCTI BIIAUTY MOCTavyaHHS 3a
JIIOIIOMOI'OK0 CUCTEMH BIIIIOBIIHUX ITOKA3HUKIB TOILIO.

SIk moka3aB MpOBEACHUN aHai3, /IS BHUPINICHHS NepepaxoBaHUX 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY
3amaciB JOIIBHO BUKOPUCTOBYBATH HACTYITHI CHEIiaJIbHI METOAM Ta IHCTPYMEHTH: IEPBHHHI
JOCIDKEHHS Yy (OpMi OMUTYBaHB 1 CIIOCTEPEXKEHD 3 MOAAIBIION 00OpPOOKOIO Ta CHCTEMAaTHU3ALIIE0
orpumanoi iHpopMmarii; ABC-XYZ-VEN-FRM ananidu ¢apmaneBTiHyHoi NpoyKilii; CTaTUCTHYHI
METO/M JIOCHI/DKEHHSI JMHAMIKY BUTpAT Ha mMpuaOaHHs Ta 30epiraHHs (papMarieBTHYHOI MPOMYKLIIL,
€KOHOMIKO-MaTeMaTU4H1 METO 1M ONITUMI3allii poliecy NocTayaHHs (hapMaleBTUYHO1 IPOIYKITii Ta iH.

Crniparourich Ha pe3yNbTaTd MPOBEICHUX JOCIIDKEHb 1 3 ypaxyBaHHSIM BUMOI MDBKHAPOIHUX
CTaH/IapTIB sKOCTI ¥ HajexHux mpakTuk GxP, 3amporoHOBaHa HACTYIMHA CTPYKTypa CHCTEMHU

KOHTpouiHTY 3anaciB B OPK (pucyHOK).
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KonTpouainr 3anacis papmanestuyHoi npoaykuii B OOK

v

Merta — 3a6e3nieueHHst iH(OpMaLliHO-aHATI TIYHOL, METOAMYHOI Ta KOHCYIIBTALIHHOI MITPUMKH MPOLIECY YIPABITIHHS
3arracamu (hapmareBTHIHOI npoayKiii B ODK mist mmiiBUIIIeHHS SIKOCTI 1 IOCTYITHOCTI JIKapChKOro 3a0e31eueH s Hace/IeHHS

D yHKuii
I
[InanyBaHHs Iadopmauiiino- Kontponbna Koncynpramniiina
aHaJIITHYHA
v
CrpykTypa
= ]
= E
3 |<— Konrtpouinr S| 8
. = = }
—ABC - ananis; g poaaK = — aHaJI13 KOHKYPEHLi;
—XYZ - ananis; g g —po3pobKa cLeHapiis;
—VEN — ananis; < B B P| —SWOT - ananis;
. = T .
—FRM - ananmis; = B —PEST - ananis;
. . = = . .
—Ta 1HIIL. < : = — Ta 1HIIIL.
&, <— KouTtpoJinr - =
= TOBapPHUX 3anaciB =
o O
v v \4
MexaHi3M KOHTPOJIIHTY
Incmpymenmu
Indopmaniiine Ta MeroauIHE konmpouncy Linenoxnananus
3a0e3MeYeHHs MTaHYBaHHS > BiokeTyBaHHs
| |
Ominka axTHyHOro CTaHy +—> Cucrema < Curyartis
| KOHTPOJIbOBAHUX |
NMOKA3HMKIB
Busnauenns chepu il IIpo6rema
(BY3BKHX MICIIb)
| AHaJji3 BiaxmjieHn |
Po3pobka pexomeHaamii Pimenns
(3axomiB)

Pucynox. 3anponoHoBaHa CTpYKTypa CUCTEMH KOHTPOJIHTY TOBapHUX 3amnaciB B ODK

BucHoBkn. TakuM 4YMHOM, BIPOBAKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJUIIHTY JUIS YIPaBJIHHS
3armacaMu  (apmaneBTHuHOi npoaykuii B OPK € BaXIUBUM MPaKTUYHUM €TaroM II0J0
YIOCKOHAJIEHHS 1X JUUIBHOCTI Ta MNIABMIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  HUISXOM
3aCTOCYBaHHS CY4YaCHMX METOMIB, 3aco0iB Ta MiAXOMAIB [0 MNPUHHATTA OOIPYHTOBAHHX

JIOTiICTUYHUX PIlLIEHb.
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