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II{o/10 OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA

IlocranoBka mnpoOJjieMu. Pi3HOMIAHOBICTP METOAMYHUX IMMIAXOMIB 1 TOKa3HHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IIANPUEMCTBA, IO BHKOPHCTOBYIOTHCS, 3HAYHOK  MIpOIO
00yMOBJI€HA BIICYTHICTIO CHCTEMHU MPUHIIMITIB JOCIKEHHS 1 OLIIHKH 111€1 KaTeropii.

Jlo Takux TPUHLMUIIB CIi BITHECTHU: CHCTEMHICTh; OO'€KTHUBHICTH; IWHAMIYHICTD;
0e31epepBHICTh; ONTUMAIbHICTh; KOHCTPYKTUBHICTb.

[Mpunnun cucmemnocmi B OCTIDKEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIANPHUEMCTBA
BUTIKa€ iX XapakTepy camoi aHaii3oBaHoi Kareropii. OCHOBOI0O Ui OI[IHKH pIBHA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI 1 PO3pOOKM BIAMOBIIHUX PEKOMEHMAIId MOXYTh  CIY)KUTH
pe3yJbTaTH CUCTEMHOIO aHali3y BIUIMBY YMHHUKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPElOBUIIA
MIANPUEMCTBA 3 YpaxyBaHHSIM MDK(GAKTOPHMX B3a€EMO3B'SI3KIB Ta OOYMOBIEHOTO HUMU
CUHEPTTYHOTO e(EeKTYy.

OO0OB'I3K0OBOI0O  YMOBOIO  TIPEACTABISIETHCS JMOCHIJKEHHSI BIUIMBY YWHHUKIB 3
ypaxyBaHHSM TIOJBIMHOTO XapakTepy IIhOTO BIUIMBY. 3 OJHOro OOKy, 0O0'€KTUBHOIO
MepeayMOBOIO BUCOKOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CY0'€KTa TOCIIOAPCHKOT TISTTLHOCTI €
3a0€3MeYeHICTh MIAMTPUEMCTBA BUPOOHUYNMHU PECypCcaMu: IPUPOTHUMHU PECypCaMH, OCHOBHHM 1
000pPOTHHM KaIliTaJOM, TPYJOBUMH PECypcaMH 1 T.IN. 3 iHIIOTO, - €(EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
LUX PecypciB, sIka BU3HAYAETHCS 3IATHICTIO MIANPUEMCTBA HE TUIBKU aJalTyBaTUCS 10 3MIHU
HaBKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHINA, ajie ¥ (QopMyBaTH TNEpeBakHI 3MIHM 30BHINIHIX YWHHUKIB.
[HmMMu coBamMu, 00'€KTOM JOCHIDKEHHS € 1 KUIBKICHI, 1 SKICHI IMapaMeTpu BIUIMBAIOYUX
YUHHHKIB B iX B3aEMO3B'S3KY.

[IpyHIMO CHUCTEMHOCTI Ma€ BHUKIIOYHO BaXJIMBE 3HAYCHHS Ui IPOTHO3YBaHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3MIA MiANPHUEMCTBA, 1, OCOONMMBO, ISl peamizalii Hpolecy YHIpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, OCKUIbKM BIUIMB Ha OKpPeM1 YMHHHKH BHYTPIIIHBOTO CEpPEOBHIIA
HE 3aBKJ1 MPUBOAUTH JI0 aJIeKBATHOI 3MIHU PE3YAbTYIOUOTO MTOKA3HUKA.

OaHMM 3 acmeKTiB CHUCTEMHOTO MiAXOAY /0 JOCTIHKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIANPUEMCTBA € KOMNIEKCHICMb, TiJ SKOK B JAHOMY KOHKPETHOMY BHMAJKY PO3YMIE€ThCS HE
TUIBKM HEOOXIJHICTh ypaxyBaHHsS 1 aHali3y BCbOI'O CHEKTpPY BIUIMBAIOYMX YHMHHHUKIB, ane 1
OpraHiyHe MO€JIHAHHS MPOAHATI30BaHUX METOJOJOTIUHUX MIIXO/iB. Pe3ynpTaTH MOCHiIKEeHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA OBHHHI MOEAHYBATH B COO1 1 OLIHKY €(QEeKTUBHOCTI
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mpolecy Horo ajamrariii 10 YMOB 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA, IO 3MIHIOIOTHCS, 1 CTYIiHB
pealtizailii cTpaTeriyHoro MOTEHINANy, 1 KOHKYPEHTHI MO3HIIil MiJIPUEMCTBA 1100 OJHOTO abo
JEKLTHhKOX KOHKYPEHTIB, IO PO3TJISIIAI0THCS K 0a3a MOPIBHSIHHS.

[puann  06'exkmusnocmi ~ MOCHDKEHHS 1 OIHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAMPHEMCTBA TOJIATAE B TOMY, IO PE3yJbTaTH IBOTO JOCIIKEHHS NOBHHHI BiIOOpakaTh
pealibHI KOHKYPEHTHI TO3UIlil cy0'eKTa TOCIOAapIOBaHHs, 0a3yBaTHCs Ha JIOCTATHBO IMOBHIH 1
JIOCTOBIpHIN iH(pOpMaIii Ipo BHYTPIIIHI i 30BHINIHI YMOBH Horo ¢yHKIIOHYBaHHs. Peamizamis
[BOTO TPUHIMITY BUMAarae, Mepil 3a Bce, 3a0e3MeueHHs CyMIpHOCTI 1 MOPIBHSHHOCTI BCIX
KOMIIOHEHTIB OIIHKHU. [Ipu 11boMy B XOJ1 JOCIUIKEHHS HEOOX1JHO MPUBECTHU BCl aHATI30BaH1
napaMeTpH 1 MOKa3HUKHU JI0 31CTABHOTO BUIJISY 110 LUIOMY psy apameTpiB. 3 11i€1 TOUKH 30Dy,
BUKOPHUCTAHHS TUIbKU 00’ €MHHUX (KUIbKICHMX) MOKa3HUKIB MPEACTABISETHCSI HEJOCTATHIM.

OO6'eKTUBHICTD MOPIBHSAJIBHOTO aHaII3y KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA TEPIIT
3a BCE 3aJIEKUTh B1J TOTO, sIKI MinpueMcTBa Oynu oOpaHi ik 6a3a nmopiBHIHHS. B 11poMy miaaHi
ICHY€ JIB1 TOUKH 30py: 0623010 MOXKYTh CIYKUTH MmignpueMcTBa-iiaepu [1,4] abo miagnpuemcTsa,
0 MAaloTh MO3MIi, OMU3bKI 10 CEepeAHbOraly3eBUX. TOMY MepeBaXHUM IPEACTaBISETHCS
MepIIMi 3 TUX MIAXOIB, OCKUIBKM CaMe€ BIH JIO3BOJISE BHUSBHTH NPHYUHH OUTBIIT CITAOKHUX
KOHKYPEHTHUX TO3MUIIA 1 BU3HAUUTH UUIAXU peai3alii pe3epBiB MIIBUIIEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI.

CryniHb KOPEKTHOCTI MOPIBHAHHS KOHKYPEHTHHX IMO3HIIA MiAMPUEMCTBA 3 BHOPAHOIO
0a3010 MOPIBHSHHS BU3HAYAETHCS HACTYITHUMHU YMOBAMHU:

- CYMIpHICTh XapaKTEPUCTHUK MPOIYKIIii, [0 BUITYCKAETHCS, 3a IICHTUYHICTIO MOTPEO,
1110 3aJI0OBOJILHAIOTHCS 3 11 JOIOMOTOIO;

- CYMIpHICTh CETMEHTIB pPHUHKY, JUId SKUX Oyla Tpu3HaueHa MPOAYKIis, IO
BUITYCKA€ETHCS;

- CYMIpHICTP 3a AaCOPTUMEHTOM TPOAYKIii 1 CTPYKTYpOK BHIIB disUIBHOCTI
MIIPUEMCTB;

- CyMIipHICTb (ha3H KUTTEBOTO LUKITY, B KI (PYHKIIIOHYE MIAIPUEMCTBO.

[TeBHOIO MipotO MepeniuyeHi YMOBU KOPECHOHIYIOTHCS 3 KOHIEMIIEI0 CTPATEr1YHUX TPYI
(xmacrepiB), Bucynyroi M. Iloprepom B pobortax [2,3], BIANOBIZHO A0 SIKOI pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOXE OI[IHIOBATUCS TUIBKM B MeXaxX TIpylH
MIAMPUEMCTB, 110 MAIOTh CXO0X1 pUHKOBI Mo3uIlii. [IopiBHSUIbHI OI[IHKM KOHKYPEHTHUX MO3MUILIHA
IBOX a00 JEKUIbKOX KOHKYPYIOUUX MiJNPUEMCTB, TPAJUIIMHO BXKHBaHI B paMKax ICHYIOUHX
METOJMYHUX TIIXOMIB, HE BiIOOpa)kaloTh BCiX OCOONIMBOCTEH KOHKYpEHIii B raiuysi i
HalloHaNbHI exkoHoMili. Tomy mnpuHIMII OO'€KTUBHOCTI OyB TMOB'I3aHUIl HE TUIBKH 3

JOCTOBIPHICTIO, aJie TAKOXK 13 MOBHOTOIO KOH'IOHKTYPHOT 1H(OopMaIlii, 110 BUKOPUCTOBYETHCS.
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Pazom 3 Tum, abcosoTu3alis i€l BUMOTH MOXKE NMPHU3BECTH A0 3aiBOi IPOMI3AKOCTI 1
HaBITh TEXHIYHOT HEMOXKJIMBOCTI JOCTIHKEHHSI W OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OCKUIbKH
BIUIMBAIOYI HAa KOHKYPEHTHI MO3ULIl MiANPUEMCTBA YWHHHUKH BUSBIAIOTBCS dYepe3 COTHi
napamMeTpiB 1 mokasHuKiB. ToMy HMOBHOTY 00XBaTy MOYaTkoBoi iHpopMarii ciix oOMEXUTH
BHMOTOIO PO3YMHOI 1 HE0OX1THOT JOCTATHOCTI.

OnHuM 3 HAWBAXIIMBIMIKUX TMPUHIIHITB TOCTIIKEHHS 1 OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAMPUEMCTBA € MPUHLIUT OUHAMIyHOCMI oyiHoK. | caMa TOCIiKyBaHa KaTeropis, i BIUTMBArOUi
Ha Hel YMHHUKHU 30BHIMIHBOTO 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEeNOBUINA, i MDK(AKTOPHI B3aEMO3B'SI3KHU CIIiJ

PO3MIISAATH SIK JMHAMIYHI PYHKITIT:

K = f (Fy1); 1)

F=o(), 2)

ne K - KOHKYpEeHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA;

Ft - Y4MHHUKY BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIITHHOTO CEPEIOBHUIIA MIIPUEMCTBA, K1 Y
CBOIO Yepry € AMHAMIYHUMU (QYHKIIISIMU;
t - yac.

CraTtuuHi OIIHKY, XapakTEpH1 sl OUTHIIOCTI 3 TPOAHATI30BAHUX METOJMYHUX TIIXOIIB,
MOXYTh 3a0€3MEeUNTH TUIbKA KOHCTATAIll0 CTaHy O00'€KTy JOCIHIPKeHHS B IMEBHI (1 MpUTOMY
BIIHOCHO KOPOTKI) MPOMDKKH 4acy, IO € JTOCTAaTHIM IS IJIeH KOMITApaTUBHOTO aHAIII3Y, ajie He
XapaKTepHU3ye TUHAMIKY 1 IHTEHCUBHICTh MPOIIECY PO3BUTKY 1 CTBOPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHX
repeBar.

[Ipuponno, mo 3adikcyBaTH piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI ITIAMPUEMCTBA B SIKUIUChH
MEBHUN KOHKPETHHI MOMEHT 4acy MOKHa TUIbKH 3a JOTIOMOTOI0 JUCKPETHOT OLIIHKH, MPOTE IS
JOCTIIKEHHS MPOLIeCY PO3BUTKY CIIIJ] aHATI3yBaTH AMHAMIYHUH Psii TAKKX JTUCKPETHUX OLIIHOK.
OCHOBHOIO 3aJ1a4€i0 JOCIIIKCHHS BUCTYIA€ HE TUIBKM 1 HE CTUIBKM cama OIliHKa (PaKTHIHUX
KOHKYPEHTHUX TMO3MIINA MiIMIPUEMCTBA, CKUIBKM MPOTHO3YBaHHS iX 3MIHM 1 pO3poOKa Ha I
OCHOBI €()eKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

3 TOPUHIUIOM JUHAMIYHOCTI OI[IHOK HAWTICHIIIMM YWHOM 3B'I3aHUN  MPUHITUII
be3nepepsrnocmi. PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI1 MiIMPUEMCTBA, MO CBOIM CYyTi, € HE TUIbKH
JUHAMIYHOIO (YHKIIE0 UYWHHHUKIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOIO CEpeAOBHUINA, ale 1
XapakTepu3yeTbes Oe3mepepBHICTIO. ToMy AMCKPETHI OLIHKA HE 3aBXKIU JAl0Th MOXKIUBICTH
YIOBUTH CTPUOKOTMOMIOHI 3MIHM UYWHHUKIB, OLIHUTH MOXJIHMBI TEHJCHII JWHAMIKH
KOHKYPEHTHUX MO3MII{ MIIIPUEMCTBA 1 BYACHO peasi3yBaTu BIANOBIAHI YIIPABIIHCHKI Aii.

B npoMy 3HayeHHI AOUUIBHUM 1 HEOOXIIHUM TPEACTABISETHCS CTBOPEHHS HA PIiBHI

MIAMPUEMCTBA CUCTEMHM MOHITOPUHTY SIK BJAacCHE KOHKYPEHTHMX IO3MLIM, TaK 1 YMHHUKIB
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. TiTbKM Ha Takii OCHOBI Moxe OyTH po3pobieHa edeKkThBHA i
paiioHalbHa KOHKYPEHTHA CTPATETis MiIIPUEMCTBA.

[Tpunnmnu 06'eKTUBHOCTI, O€3MEePEepBHOCTI 1 TUHAMIYHOCTI OLIHOK 1O TMEBHOI MIpH €
aclieKTaMy NPUHIMITY CHUCTEMHOCTI, MPOTE Ta pOJb, Ky BOHU TPalOTh B JIOCIIKEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA, OOYMOBIIOE JOIUIBHICT BHUAUICHHS 1X 5K
CaMOCTIHHUX MPUHITUIIIB.

XapakTepHOIO OCOONHMBICTIO JOCTIKYBAHOI KaTeropii € 0araroBapiaHTHICTh NUISXIB 1
METOMIB  JOCSATHEHHS OJHOTO 1 TOrO0 5K pe3yiabTaTy: OJHAKOBi 3MiHM  piBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB MOKYTh OyTH OTPHUMaHI 32 JOTIOMOTOIO YIPaBIIHCHKUX
Jiif Ha P13H1 TPy YNHHUKIB 200 P13HOT IHTEHCUBHOCTI PETYJIIOBAaHHS OJIHUX 1 TUX K€ YNHHUKIB.
[Ipyuomy cTymiHb €(QEKTUBHOCTI PEryillOBaHHA (3 YypaxyBaHHSIM pPI3HOYAaCOBOCTI BUTpaT 1
pe3ynbTaTiB, a TAKOXK PI3HOTO XapaKTepy KOHKYPEHTHHUX MepeBar, 1o J0CIraloThCsl) MOXKE OyTH
PI3HUM.

Taka OaratoBapiaHTHICTh NUISAXIB JIOCSATHEHHSA pE3ylbTaTy € HACIIAKOM HAasBHOCTI
IIMPOKOTO CIEKTPY KOHKYPEHTHUX MepeBar pi3HOi MPUPO/H 13 PI3HOIO CTIHKICTIO.

Tomy HEOOXITHUM MPUHIIMIIOM JOCIIUKEHHS KOHKYPEHTHUX TMO3HUIIN MiIMPUEMCTBA €
TMPUHIUT ONMUMATLHOCMI, BIATIOBIHO 70 SKOTO 00'€KTY OCTI/DKEHHS BUCTYIIA€ HE TUTHKH CaM
pPIBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aJIe 1 CTYMiHb €(DEeKTUBHOCTI HOTO JOCATHEHHSI.

bynp-sika  ympaBmiHChKa i, IO Ma€ Ha CBOid MeTI MIABUIIEHHS PIBHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 MIANPHEMCTBA, 3 TMOMVBIAY ONTHMAJIBHOCTI BHOpPAHOTO BapiaHTy
perysioBaHHs, MOXE€ OyTH OIIIHEHO TO PI3HUX KPHUTEPIsSX: 30UIbIICHHS O00CATY MPOJAKIB,
MIIBUIIECHHS SIKOCTI MPOAYKIIii, €PEKTUBHICTH BUPOOHNYO-TOCTIONAPCHKOT AISUTBHOCTI 1 T.II.

OnTuManbHi, 3 TMO3WIIA OJHOTO 3 BKa3aHWUX KPHUTEPIiB, BapiaHTH YIPaBIIHCHKOT il
MOXXYTh BUSIBUTHUCS HEpAllOHATbHUMH a00 HaBITh HENPUHHATHUMHU 3 MOIJISTY IHIIUX OOpaHUX
KputepiiB. ToMy NPUHIMI ONTUMAJIBHOCTI MPUIMTYCKAE KOMIUIEKCHY OLIHKY HUISXIB JOCATHEHHS
MEBHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN 3 ypaxyBaHHSAM SIK MPSIMUX BUTPAT, MOB'I3aHUX 3 peallizalli€lo
3ax0/liB 1[0/I0 PETYIIOBAHHS KOHKPETHOTO YMHHUKA, TaK 1 MOTEHI[IMHUX BUTPAT HAa PO3BUTOK 1
MIATPUMKY KOHKYPEHTHOT IlepeBaru B MaiiOyTHbOMY.

OueBuaHO, 1O W MIAXOAM [0 OIMHKH Pe3ylbTaTiB YIPaBIIHCbKOI Aii HE MOXYTh
00MeXyBaTUCS TUTbKH KOHKPETHUM KUIBKICHUM pPe3ylbTaToM, 3a(iKCOBAaHUM B MEBHUI MOMEHT
4acy, OCKUIbKH MPAKTUYHO Oy/Ab-gKa Perysroya Jiis 4yepe3 BHYTPIIIHbOCUCTEMHI B3a€EMO3B'SI3KU
1 HasBHICTh CHHEPriYHOTO €(EeKTy XapaKTepu3yeTbCs HE TUIBKM MHOMKHHHICTIO, ane 1
PI3HOYACOBICTIO OJIEP)KYBaHUX PE3YJIbTATIB.

[IpuHuun koncmpykmuenocmi BU3HAYAETHCS TPAKTUYHOIO CIPSAMOBAHICTIO CaMOro

JOCTIDKEHHST KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA BIAMOBIIHO 10 TOCTaBICHOI METH,
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OCKUIBKH PE3yJIbTAaTH TAaKOTO JOCIIDKECHHS MA€ HE TUIbKH BU3HAYUTH 1 3a(piKCyBaTH JOCATHYTHIH
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ajieé 1 TMOKa3aTH KOHKPETHI LUIAXH HOro MATPUMKH 1
MiABUIICHHS. BiAMOBIAHO 1O BOTO MPHUHIIMITY HEOOXITHUM MPEICTABISETLCS MOOYI0Ba YITKOT
JIOT1YHOT MOCIIOBHOCTI MPOBEICHHS JIOCIIPKEHHSI.

3arasibHa cxeMa MPOBEJCHHS IOCIIHKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM cPOpPMYITHOBAHUX MTPUHIIMITIB MOBUHHA CKJIAJIATHCS 3 HACTYITHHUX CTAITIB:

1. BusiBieHHsS BIUIMBAIOYUX YHHHHKIB 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPINIHHOTO CEPEIOBHIINA
MIANPHEMCTBA, a TAKOXK OI[IHKA 3HAYYIIOCTI IUX YUHHHKIB.

2. VYrpynyBaHHS 4YMHHMKIB, aHali3 iX BHYTPIIIHBOTPYNOBUX 1 MDKIPYINOBUX
B3a€MO3B'SI3KIB.

3. OuiHka BIUIMBY BUOpaHUX Ui JOCIIKEHHS UYMHHUKIB (a00 rpyn YMHHHUKIB) Ha
pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 1 KUTbKICHE BU3HAYEHHS L[LOTO PIBHS.

4. TlporHo3yBaHHsI 3MiHM BKJIIOYEHUX B MOJENIb YHHHHUKIB TiJ] BIUIMBOM 3MIHH YMOB
30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIUIHBOTO CEPEOBHIIA.

5. [Iporuo3yBaHHSl pPiBHA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTBA.

6. BusiBiieHHs NUISXIB 1 METO/IIB MiIBUIIICHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

7. Po3po0ka KOMIUIEKCY 3aXO 1B 010 peasizailii BUSBICHUX PE3EPBIB.

8. Orminka mpsIMUX 1 HENPSIMUX BUTPAT, 3B'SI3aHUX 3 peajizalli€elo po3poOJICHUX 3aX0/IiB 3
ypaxyBaHHSIM MOTEHI[IMHUX BUTPAT.

9. Bubip kpurepito eeKTHBHOCTI 3aX0/1iB MO0 MiIBUICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiITPUEMCTBA.

10. BusnaueHHst eheKTUBHOCTI pO3p00OJIEHUX 3aXOAIB 1 BUOIP ONTUMAIBHOTO KOMILIEKCY
PEryJIIoUnX Iii.

11. YxBasieHHS BIAMOBIAHUX YIPABITIHCHKUX PIIICHb.

Bucnoeéku. Peanizamiss  po3poOJIeHMX  NPUHIMUINB  JOCIIDKEHHS 1  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA MOBUHHA 0a3yBaTHCS Ha BUKOPHUCTAaHHI (haKTOPHO-
(GyHKIIOHAJIBHOTO TiAX01y. BiAMOBIIHO 10 HBOTO Aisl KOKHOTO OKPEMOTO YUHHHKA Ta iX TPYII 3
ypaxyBaHHAM MDK(GAKTOPHUX B3a€EMO3B'SI3KIB 3IIMCHIOETbCA dYepe3 BinmoBigH1 (yHKIi, sSKi
3alie)KHO BiJI YMOB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIMIHBOTO CEpPEJOBUINA MIANMPUEMCTBA B KOMXKHHIA
KOHKPETHUI MPOMDKOK 4Yacy MOXYTb OyTH KOPHCHMMH, WIKIMBUMHU, HEUTpPAIbHUMH abo
3aiiBUMH (TyOJIIOFOUKMMU) 3 MOTIISAY TOCSITHEHHS KIHIIEBOTO PE3ybTary.

3aneXHO BiJ XapakTepy BIUIMBY YMHHUKA Ha MiJCUCTEMH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA, HOro Mdis Moke OyTH peani3oBaHa 3a JIOTIOMOTOI0 JEKUIbKOX (1HOA1
pi3HOCTIpsiMOBaHMX) (yHkuii. Tak, HanmpukiIaja, MIIBUILEHHS SKOCTI CHUPOBHMHHM 1 MarepiajiB

HEOJTHO3HAYHO BIUIMBAE€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh IMiIIPUEMCTBA: COOIBApTICTh MPOAYKIIiT
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[P LOMY 32 PAaXyHOK BiIIOBIIHOTO 3pOCTaHHS IIiH HAa TaKi PECYpPCH 3pOCTAE, MPOTE MOXKYTh
ICTOTHO TMOKPAIIUTUCS il CIIOXHBYI BJIACTUBOCTI, IO JACTh MOXIJIMBICTb PO3MIMPEHHS PHHKY
30yTy, 30UIBLICHHS IIHW peaji3amii i, 3pemToro, - 30UIBLICHHS Macu HpUOYTKY 1 piBHS
KOHKYpEHTOCTIpOMOXKHOCTI. [IpuHnnmoBa cxema (hOKTOpHO-(yHKIIOHATHHOTO aHami3zy (puc.l)
MIPUITYCKA€ MOKIIMBICTH OIIHKH HE TUTBKU CTYIEHS BIUIMBY aHATI30BAHOTO YHMHHHUKA, AJIe TAKOX

1 epeKTUBHOCTI BiMOBIAHUX YIPABIIHCHKHUX JiH.

QyHKYia

HuHHuk < > Pesynbmam

QyHKYia

Ouinka edpexTUBHOCTI

> AOCATHECHHH peE3yJibTaTy < 3POCTAaHHA KOHKY-
Burtparun PEHTOCHPOMOKHOCTI

Puc. 1 ITpuamunoBa cxema (pakTopHO-()YHKITIOHATILHOTO aHATI3Y

Otrxe, ehEeKTHBHICTh YINPABIIHCBKUX i MOXKe OYTH BHMIpsSHA CITIBBITHOIICHHSIM
pe3ynbTaTy (MIABUIIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHOCTI MIANPHUEMCTBA) 3 BUTpPATAMH,

MOB'SI3aHUMH 3 PEryIrOBaHHAM OJAaHOT'O YMHHHKA.
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