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CraTyc ynpaBJ/iiHHSI IPOEKTOM SIK €JIeMEHT OIIHKHU HOro IKOCTi

OgHuM 3 OCHOBHHMX  KPHUTEpIiB  YCHIIIHOTO  PO3BUTKY  Cy4YaCHHX
(bapMaleBTUUHUX HIANPUEMCTB € Pe3yJbTATUBHICTH BIPOBAXKEHHS B 1X TISIBHICTD
IHTETpOBaHOI CHUCTEMHU MEHEIKMEHTY, 0a30BOI0 KOHLEIIIEI SKOi € cucrema
YIOPaBIIiHHA SAKICTIO. 3 1HIIOTO OOKY, peai3allis 3Ha4HOI KIJIbKOCT1 IHHOBALIMHUX Ta
IHBECTHUIITHUX TMPOEKTIB 3yMOBJIOE HEOOXITHICTh I1HTETPYBAHHS Y CHUCTEMY
VOpPaBIiHHA SKICTIO (apMaleBTUYHOTO MIANPUEMCTBA CHUCTEMH  YIPABIIHHSA
MPOEKTaMH, OJHUM 3 HAWBaXJIMBIIIMX EJIEMEHTIB SKOI € MIJCUCTeMa YMNpaBISHHS
AKICTIO TIPOEKTY.

VYrpaBiiHHA AKICTIO IPOEKTY CIILJ pO3IJIAIATH SIK CUCTEMY METOJIIB, 3aC00iB 1
Ii#, CIpsIMOBaHMX Ha BCTAHOBJICHHS, 3a0€3MEUYEHHS 1 MATPUMKY HEOOX1THOTO PIBHS
AKOCTI MIPOEKTY B MPOLECI HOTO po3poOKHU, OOIPYHTYBAHHS Ta peai3alii.

3rigno 31 ctapgaptoM ISO 10006, 3aranbHOBU3HAHUMH € JIBA ACTIEKTH TOHSITTS
AKOCT1 B YNpPaBJIiHHI MPOEKTOM: SIKICTh MPOLECIB MPOEKTY Ta AKICTh MPOEKTOBAHOI
nponykiii. HemoTrpumanHs BUMOT 710 OyIb-SKOTO 3 IIUX B3a€MO3B’SI3aHUX ACTICKTIB
MOX€ MaTH ICTOTHMH BIUIMB Ha MPOEKTOBaHY MPOIYKIIIO, YYaCHHUKIB MPOEKTY, a
TAaKOXK OpraHizaIfio, 1Mo 3aiMaeTbcsi PO3POOKOI0 MPOEKTY. 3 TOUYKH 30py SKICHOTO
YIOPaBIIiHHA MPOEKTOM HEOOXITHOIO YMOBOIO € MPOBEACHHS MOHITOPHHIY BCIX Jiid,
MOKA3HMKIB, Mepediry MpPOEKTHUX POOIT 1 KIHIEBUX pPE3yJbTaTiB iX BHUKOHAHHS.
MaxkcumanbHa MOBHOTA MpPH 3A1MCHEHHI MOHITOPUHTY MPOEKTY Ta OIEpPaTUBHICTH
HaJaHHA 1H(OpMAIll MOXKYTh OyTH IOCSATHYTI 32 YMOB BHUKOPHCTAHHS CHEIAIbHOT
iHpopMaliiftHOT  cucTteMu, ska 3a0esneuye 30ip HeoOximHOi  1H(OpMmari
o6e3nocepenHbo 3a ¢GakToM 1 MOABM B XOIl NPOEKTy. 3a BIJACYTHOCTI
aBTOMATH30BaHOI CUCTEMH SIK IHCTPYMEHT MOHITOPUHTY MO>K€ BUKOPHCTOBYBATHCS
CHellaJIbHUN 3BIT NP0 CTaTyC MPOEKTYy, SKUH XapakTepu3ye CTaH MOTOYHOTO

3MIACHEHHS MPOEKTY, J03BOJISIE BUSBISATH MOMAJaHHS MPOEKTY B 30HY PHU3UKY IS
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OTIEpaTUBHOTO BTPYYAHHA B X1 MPOEKTY. 3BIT MPO CTATYyC MOXKE MICTHTH IHTErpaIbHi
OILIIHKY MO KJIFOUOBUX HAIpsiMax MPOEKTHOI AISUIbHOCTI, K1 TO3BOJISIIOTh BUBHAYUTH
o0yacTi ynpaBJiHHS OPOEKTOM, [0 HETaTUBHO BIUIMBAIOTH HA X1JI BUKOHAHHS POOIT.

[Ipuknan Takoi IHTErpaIbHOI OLIIHKK HaBEACHO Ha puc. 1.

IHTerpam)Ha OI_IiHKa 3a MPOCKTOM

VYnpasiiHHS 3MiHAMU |

VYnpapiiHHs pecypcaMu ]

OinaHCyBaHHs 1 KOHTPAKTHE yIPaBIIiHHA

YnpaBiiHHS SKICTIO

HpOQKTHe ITaHyBaHHA

YrpaBiiHHS 3MiCTOM

YnpasiiHHS pU3HKaMU

VYnpaBiaiHHS KOMYHiKalisIMU

Ominka 0 2 4 6 8 10 12 14 16

HampsiM IpOeKTHOTO yIpaBIiHHS
1

Puc. 1. liarpama moTOYHOTO CTAaTyCy yHPaBIiHHSI IPOEKTOM

3 MeTol BH3HAUEHHS TOTOYHOTO CTAaTyCy YOPAaBIIHHA  IPOEKTOM
PEKOMEHIYETHCS BUKOPHCTOBYBATH IHTETPaJIbHY OILIIHKY 32 OaNbHOIO MIKao0 Bix 0
no 15 6amiB. OTxe, MPOEKTHOI KOMAHJOK0 BHU3HAYAIOTHCS KIIFOYOBI HANPSIMU
YIPaBIIiHHA MPOEKTOM, X17 BUKOHAHHS SKUX OLIHIOETHCS €KCIIEPTHUM MeToA0M. J{iist
SAKICHOI ~ OIIIHKM  €JIEMEHTIB  TMPOEKTHOTO  MEHEIDKMEHTY  PEKOMEHIYEThCS
BUKOPHUCTOBYBATH po3po0ieHy mKkany: Big 0 1o 5 6aniB — HeOe3neka HeTOTPUMaHHS
BHUMOT 3a ITapaMeTpamMH NPOEKTy (HU3bKa OILIHKA yMPaBIIiHHA MPOEKTOM); Bix 6 10 10
0aniB — cepenHild piBEeHb MPOEKTHOTro ympasiiHHS; Big 11 go 15 GamiB — HayiexHe
BUKOHAHHS BUMOT JI0 3[{IHCHEHHS NPOEKTy. TakKuM YWHOM, 32 HaBEJCHUM MPUKIIAI0OM
«BY3bKHM» MICIIEM MPOEKTHOI'O MEHEIKMEHTY € MPOEKTHE IUIaHyBaHHS (BUSBICHHS
MOMMJIOK), SIKE CIPUYMHWIO HU3bKY OIIHKY 3a B3a€MOIIOB’S3aHHUMH HAaNpsiMaMH —
«YOpaBIiHHA 3MICTOM» 1 «YIpaBIiHHA 3MiHaMu». B IiIoMy NOTOYHHN cTaTyc

YIPaBIIiHHA IPOEKTOM MOKE OYTH OLIIHEHUH SIK CepeIHiil.
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