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3acTocyBaHHA AKICHHUX Ta KLIbKICHHX MeTOIiB OIlIHKH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (papManeBTHYHOI0 MiIMPHUEMCTBA

KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh € OJHUM 13 BaXJIMBUX E€JIEMEHTIB YCHIIIHOT
PUHKOBOI  JAISUIBHOCTI Ta BHKOPUCTOBYETHCS SIK KpUTEpil epEeKTUBHOCTI
BUPOOHMYMX Ta KOMEpLIMHUX TporeciB. baratrouncenbHicTh METOMIB OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Yy HAyKOBiM jiTepaTypi O0OyMOBJIEHAa pI3HHUMH
KPUTEPIsIMH Ta ULUISIMHU, Taly3eBOI0 MPUHAICKHICTIO mianpuemcTBa. Crifg
3a3HAYUTH, 10 B1IOMI METOJAU OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BIAPI3HAIOTHCS
MDK 00010, MalOTh Pi3HI MOKA3HWKH, KPUTEPIl Ta MeEXaHI3MM peamizallii, 1o
MPU3BOAUTD JI0 PI3HUX PE3YJIbTATIB.

VY 3B’A3Ky 3 IIMM HaMU MPOBEJAEHO OCITIKEHHS, METOI SIKOTO € aHali3
ICHYIOUMX  METOJIIB  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ BHPOOHHUYOTO
MiANPUEMCTBA, a TaK0X BUKOPUCTAHHSA iX SK OCHOBH JJIA TOAAJBIIOTO
MapKETUHTOBOT'O aHAII3Y.

3a JgaHMMM HayKOBOi JITepaTypd HaMHU y3arajlbHEHO Cy4YacHI METOIU
OILIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA. AHaJI3 ICHYIOUUX TEOPETUYHUX
MIIXO/MIB JTO3BOJIMB BUIUIUTU TaKi TPymu METOAIB: 00 €KTUBHI Ta Cy0’ €KTHBHI;
AKICHI Ta KUIJIbKICHI; aHAITUYHI Ta rpadivHi.

VY naHoMy MOCHIIKEHHI HaMH OTIPAIlbOBAHO HAYKOBO-MPAKTUYHI MIAXOIU
70 BUKOPHMCTAaHHS METOMIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3aJIeKHO B iX
MOJAUTY Ha SKICHI Ta KUIbKICHI. BU3Ha4YeHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
JOLUUIBHO TMPOBOJUTH IMOETANHO, L0 MNepeadayae MneproYeproBe BUKOPUCTAHHS
AKICHUX METOJIB (HANpUKJIaA, AJI OLIHKK BIUTUBY (DaKTOpIB BHYTPIUIHHOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA HA KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTh MIANPUEMCTBA). SIKicHa
OIIIHKA € MIAIPYHTSAM 3aCTOCYBAHHS KUIbKICHUX METO/IIB.

BcranoBneHo, 1m0 SAKICHI METOJIM OIIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

0a3yl0ThbCS Ha NEBHUX BHUCHOBKAaX NP0 CTaH BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOTO
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CEpeNoBHINla MIAMPUEMCTBA, IO JO3BOJSE BUSBUTH CIaOKi Ta CWIBHI TMO3HINT
MiANPUEMCTBA BIAHOCHO KOHKYpeHTIB. Jlo maHol rpynu BBIWIUIM METOAU
CTPATEriyHoOro aHai3y, MaTpU4Hi METOIH, SIKI € JOCHUTh YHIBEpCaIbHUMH 1
3aCTOCOBYIOTHCSl JUISI OI[HKHM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiJMPUEMCTB PI3HUX
rajay3eu.

KinpkicHMil ~ miaxig  BUKOPUCTOBYIOTH IS PO3PAaXyHKY  pIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ta MOJIETTICHHS MOJANbIIOr0 aHajizy o0'€kTa, SKUN
JIOCHIDKYEThCS, 1 MIAKPIILIIOITh TIpa@iuHUMM UTIOCTpAIlisiMU 11 HAOYHOCTI
OTpUMaHUX pe3ynbTaTiB. Jlo mi€l rpynu BIZHOCSITHCS METOIH, SIKI MAarOTh
Cy0’eKTUBHUHN XapakTep (IPYHTYIOThCS Ha pe3ysbTaTax €KCIEePTHUX OLIHOK) abo
00’eKTUBHUN (pO3paxXyHKOBI Ta pPO3PaXxyHKOBO-TpadidyHlI METOOU aHaJi3y).
3acTocyBaHHS PI3HUX OIIIHOYHUX KPUTEPIiB, Ha OCHOBI SKUX MPOBOAUTHCA
PO3PaxXyHOK  OJMHUYHUX,  TIPYNOBUX  Ta  IHTETpaJbHUX  TOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, OOYMOBIIIOIOTh AaKTyaJIbHICTh 3aCTOCYBAaHHS ITUX
METO/IIB.

Sx  npuknan,  HaMM  HAaBOJATBCA  PE3yNbTaTd  JOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BHPOOHHYOro (hapManeBTUYHOTO MiANPUEMCTBA Ha
OCHOBI 3aCTOCYBaHHS SKICHUX MeToaiB aHamizy. [lim dac mocmimkeHHsS
3aCTOCOBAaHO OKpemi Meroau crpareriunoro anamizy (SWOT-ananiz, PEST-
anami3z, SNW-ananiz ta SPACE-anani3z) Ta marpudydi metoau (moOynoBaHO
matpumo Mak-Kinci ta BKI'). Metoau crpareriyHoro anamizy A03BOJISIOTH
OLIIHUTH BHYTPIIIHIO CKJIAJ0BY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3 MO3HUIIi CTaHy Ta
MO>KJIMBOCTEH PO3BUTKY CaMOTO MiAMPUEMCTBA Ta HOTO PO3BUTKY Y 30BHIIIHbOMY
cepenoBuili. MaTpuyHi METOAM MarOTh 3MOTYy Ha OCHOBI MOOYJOBU MAaTpHII
BU3HAYUTH BJIACHY MO3UIIIO MIAMPUEMCTBA Ta AOCIIAUTH PO3BUTOK KOHKYPEHIIT B
auHaMii. 3 METOH KIJIBKICHOI OIlIHKM BHYTPIINIHBOTO MOTEHINATY KOMIMaHil
npoBeneHo SNW-—aHani3 3a TakUMHM CTpPATETIYHUMHU HamnpsMKamMu AisUIBHOCTI:
MapKeTUHT, (iHAHCH, BUPOOHUIITBO, OpraHizauisa Ta kajapu (mepconain). OuiHka
no3uiii Oyja oTpuMaHa B pe3yJbTaTl ONUTYBaHHS CHIBPOOITHUKIB BIAALTY
anamizy Ta Mapkerunry TOB «®K «3mopos’s». Bukopucranns excrneprTiB

HEOOX1AHO ISl CIIPOIEHHS 1HTEpIpeTalii pe3ybTaTiB Ta BU3HAUEHHS BaroMocCTi
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napameTpiB, oOpaHux it ouiHKH. [1o3u1ii BHYTpIIIHBOTO CEpeIOBHUINAa KOMIIAHI]
OI[IHIOBAJIKCS 3a MIKaOw0 Bix 1 10 5, Takum unHOM: 1-2 — cnabka, 3 — HeWTpaibHa,
4-5 — cuibHa. 3a pe3yJbTaTaMU €KCIEPTHOTO OMUTYBAHHS BCTAHOBJIEHO, IO IO
CIWJIBHUX CTOpIH MIANPUEMCTBA y cdepl MapKETUHTY HallekaTh KOHKYPEHTHI
nepeBard 3a paxyHOK BiZIOMOCTI BHUpPOOHHMKA, HasBHOCTI NpenapariB-OpeHiB,
¢bopMyBaHHSI TMO3UTHUBHOTO IMIJUKY MIJIPUEMCTBA HAa PHUHKY, KBai(hiKOBaHHIA
BIZIUT aHaNi3y 1 MapKETHHTy Ta BHCOKHHA pIBEHb KOHTPOJIIO MapKeTHHry. J{o
HEUTpaJIbHUX CTOPIH eKcrepTamMu Oys0 BiIHECEHO BIANOBIAHICTb aCOPTUMEHTHO-
I[IHOBOI MOJIITUKYU 3alUTaM CII0XWBayiB, THYYKICTh I[IHOBOI MOJITUKH, HASBHICTh
BiIacHOi 30yToBOi  Mepexi, (opMyBaHHA MapPKETMHTOBUX  KOMYHIKAIlii
(mpocyBaHHS TOBapy, pekjama, mabiik puwiedmH3 Ta iH.). TakuM 4YuHOM, Ha
OCHOBI OTPMMAaHUX €KCINEPTHHUX OLIHOK Ta 3 YypaxyBaHHSIM BaroMocTi
CTPATEriuHUX MO3UIINA aHadi3y OyJO0 BU3HAYEHO CyMapHI MOKAa3HUKHU 32 KOXKHOIO
ckiaanoBoto  SNW-anamizy. BcraHoBieHo, 110  IHTErpajdbHUM  TOKa3HUK
BHYTPIIIHBOTO TOTEHI[laly KOMIIaHIi CTaHOBUTH 3,75 3a 5-0anbHOIO0 MIKAJIOIO
(mapkeruHroBa ckiagoBa — 1,69; ¢pinancu — 0,5; BupoOuuirso — 0,74; opraunizaiis
—0,53; xaapu (nepconan) — 0,29). Ile cBimuuts npo te, mo TOB «DK «310poB’s»
Ma€ JJOCUTh BUCOKHUH MOTEHI1a. 3 METOI0 BU3HAUYCHHS CTPATErIUHOTO MOJIOKECHHS
Ta omiHku nii mobymoBano marpuiro SPACE. BcraHoBieHo, 1m0 MiATPUEMCTBO
3HAaXOJIUTHCS B arpeCUBHOMY CTPATETi4YHOMY CTaHi. [[J1s1 mocuieHHs CBOIX MO3HIIIH
HEOOX1IHO HapoulyBaTH (iHAHCOBUYU MOTEHINIAJ, TaK SK 3arpo3u HE3HAYHI 1 BApTO
CKOHIIGHTpYBaTHUCA Ha 3abe3leyeHH] BIAacHUX iHTepeciB. [l BuU3HaUYCHHS
koHKypeHTHOT mno3uuli «PK «3g0poB’s» mnobynoBano marpuiro Mak-Kinci.
Kommanis motpanuia A0 KBaJpaHTy «YCHIiX», JUIS SIKOTO XapaKTepHI HaWBUIIMMA
CTYIIHb MPHUBAOJMBOCTI PHUHKY 1 BIJHOCHO CHWJIbHI TepeBard Ha HbOMY.
[TignpueMcTBO € OJTHUM 3 JIiJAEpiB Ha (papMaleBTUYHOMY PHUHKY, a 3arpo3010 Jis
HBOTO MOXKE OYyTH JIMIIIE TOCUJICHHS MO3MIIII OKpeMHX KOHKYpPEHTIB. OTxe, MOXKHA
3poOUTH BHUCHOBOK, IO BCi METOAM BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
CHPSIMOBaHI Ha BUPIIICHHS KOHKPETHUX 3aJady, sIKl CTOSTh Mepe]] MiANPUEMCTBOM
OpU MOPUWHATTI CTpaTeriyHUX pimeHb Ta (OpMyBaHHI CTparTerii PUHKOBOT
noBediHKU. [lng  oTpumaHHS O00’€KTUBHHUX  PE3yJbTAaTIB  PEKOMEHJI0BAHO

3aCTOCOBYBATH METOIU JAOCIIKEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI B KOMILIEKCI.
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