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Організаційно-економічні підходи до обґрунтування проекту нового 

виробництва лікарських препаратів   
 

   Медичне використання сучасних, високоефективних та доступних лікарсь-

ких препаратів (ЛП) потребує застосування активної товарної політики в інно-

ваційній, виробничій та ринковій частині при дотриманні стандартів виробниц-

тва GMP. Одним із стратегічних напрямків техніко-технологічного оновлення 

вітчизняного фармацевтичного виробництва є створення та діяльність нових су-

часних заводів з виробництва ліків. 

 Метою наших робіт є організаційно-економічне обґрунтування проекту но-

вого виробництва ліків та товарного асортименту його продукції. 

 В роботах використовували наступні методи: системний аналіз, метод екс-

пертних оцінок та анкетування (лікарів, провізорів, споживачів ЛП), порівняль-

ний аналіз, моніторинг та спостереження, економіко-статистичні методи. 

 Використані відкриті звітні та статистичні матеріали проектних, науково-

дослідницьких, проектно-будівельних організацій, діючих фармацевтичних ви-

робництв, Міністерства охорони здоров’я та органів державної статистики, до-

слідницьких консалтингових компаній, дані моніторингу ринку системи «Мо-

ріон», власні дослідження. 

 Результати проведених нами досліджень наведено в таблиці.  

 Таким чином, загальна вартість проекту нового фармацевтичного виробниц-

тва ліків складає біля 22 млн. дол. США, з яких на формування номенклатури 

лікарських препаратів – 1,39 млн. дол. США. 

 Вибір конкретних ЛП проводили згідно раніше запропонованої матриці по-

шуку та відбору перспективних препаратів у фармакотерапевтичних групах та 

моделі оцінки ризиків (вартість, термін, результат), які враховують порівняльну 
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ефективність та безпечність препарату, обсяг сегменту ринку та його динаміку, 

кількість зарубіжних і вітчизняних аналогів, діапазон цін, соціальну 

                                                                                                               Таблиця   
Основні етапи, вартість та термін виконання проекту «Фармацевтичне  
                                               виробництво» 
 
Основні показники та етапи реалізації проекту                       

  Дохід, тис. дол. США     17 000,0    

Обсяг 
ринку 3,5 
млрд. дол. 
США 

  Доля ринку, % 0,65   

Доля 
найбільшого 
виробника 
(до 5,0 %) 

  
Здатність генерувати грошовий по-
тік       7 500,0      

  Чисельність, чол.   250      
  Термін будівництва, роки  2,5      

  
Термін виходу на проектну потуж-
ність, роки  3    

З дати оде-
ржання ліце-
нзії 

№
 п/п Назва етапу 

 Вартість, 
тис. дол. 

США  

Тер-
мін,  

міс. 
  

1. 
Формування номенклатури  
лікарських засобів      1 390,0  24   

1.1. 
Аналіз ринку та вибір лікарського 
засобу          75,0  3   

1.2. 
Розробка складів, технології та но-
рмативно-технічної документації       1 125,0  18   

1.3. 
Державна експертиза та реєстрація 
лікарських засобів          190,0 3   

2. 
Будівництво виробничих 
 потужностей    14 430,0  30   

2.1. Розробка концептуального проекту           30,0  1   

2.2. 
Оформлення земельної ділянки  
 (1,5-3 га)       

2.3. 
Розробка робочого проекту з 
 погодженнями         400,0  12   

2.4. Будівельні роботи       5 000,0  18   
2.5. Закупка та монтаж обладнання       6 000,0  5   
2.6. Облаштування лабораторії        3 000,0  5   
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2.7. Формування автопарку        200,0  2   

3. Запуск підприємства     6 030,0  12   

3.1. 
Підбір персоналу, навчання, 
 запуск процесів         450,0  3   

3.2. Валідація та ліцензування          80,0  2   
3.3. Оборотні кошти       5 500,0  9   

  Всього     21 850,0      
значимість, економічну та комерційну доцільність. Якість лікарського засобу 
визначали системою показників, що характеризують ефективність, безпечність, 
переваги перед аналогами, зручність застосування, періодичність приймання, 
швидкість настання та тривалість дії тощо. При цьому використовували алго-
ритм організації проведення робіт по розробці, експертизі та державній реєст-
рації ЛП, у якому етапи та види робіт зведено у 6 модулів. Серед 
досліджуваних ЛП значне місце зайняли серцево-судинні, антигіпертензивні 
ЛП, противиразкові, протиалергійні та протизапальні ліки, інгібітори 
ангіотензинперетворюючого ферменту (монокомпонентні та комбіновані). 
Економічний аналіз препаратів проводили у кілька етапів: розрахунок собі-
вартості у лікарських формах, визначення основних складових інвестиційних 
вкладень у розробку та впровадження у виробництво, основні прогнозні показ-
ники (обсяг збуту, собівартість, рентабельність, дохід, прибуток) на найближчі 
3–5 років та базові умови їх підтримки, включаючи знижки, маркетингові про-
грами виведення на ринок ЛП. Пропоновані ЛП зведено у 3 потоки почергової 
розробки та постановки на виробництво: першого (найбільш рентабельні та ві-
домі), другого (рентабельні та нових поколінь) та третього (ЛП останніх поко-
лінь як перспективні на подальші роки) вибору. На основі моделювання 
основних показників визначались обсяги та терміни фінансових потоків, що 
підтверджувало ступінь економічної та комерційної ефективності конкретного 
ЛП, повернення інвестиційних вкладень. Узагальнення таких результатів дало 
можливість використати в цілому оптимізаційну модель черговості 
впровадження у виробництво ЛП на основі рефінансування частини 
одержуваних прибутків. 
    


