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Корпоративная культура и культура безопасности организации неразрывно связаны 

друг с другом, это должно учитываться при разработке, внедрении и усовершенствовании 

систем менеджмента безопасности и гигиены труда. 

Формирование и развитие культуры безопасности– это не только устранение опасных 

факторов, разработка и внедрение правил и инструкций по охране труда, одним из опреде-

ляющих факторов при реализации программ по обеспечению безопасности на рабочих ме-

стах должны являться сами работники. 

Культура безопасности в первую очередь касается людей, их отношения к работе, к 

себе, их мыслей и поступков. 

Одним из эффективных инструментов, который рекомендуют руководствоваться для 

улучшения безопасности труда, является кривая безопасности Бредли. 

Модель развития культуры безопасности была разработана в 2009 году американской 

компанией DuPont для оценки текущего состояния безопасности и визуализации ориентиров 

для его улучшения. Исследования, проведенные компанией. Выявили прямо пропорциональ-

ную зависимость между культурой безопасности и показателями безопасности, для иллю-

страции которой был представлен график, названный «Кривая безопасности Бредли» (рис.1). 

Данный график показывает, что при улучшении и росте культуры безопасности про-

исходит уменьшение общего количества негативных инцидентов (травм, заболеваний и др.) 

В соответствии с кривой Бредли, можно выделить 4 типа культуры безопасности в ор-

ганизации: 

1. Реагирование. 

Руководство организации боится проверок со стороны органов надзора, которые мо-

гут привести к остановке хозяйственной деятельности и штрафным санкциям. Персонал вы-

полняет правила безопасности на уровне приобретенных рефлексов, не нарушает их из чув-

ства самосохранения. Инстинктивно, а не потому, что их знает. 

2. Зависимость. 

Руководство понимает необходимость выполнения действующих законодательных и 

нормативных актов и требует этого от подчиненных. Персонал формально прошел обучение, 

но в случае  отсутствия непосредственной опасности или контроля со стороны руководства, 

может нарушать установленные правила безопасности. 

3. Независимость. 

Руководство на собственно примере демонстрирует приверженность к идеям безопас-

ности, управляет рисками, внедряет стандарты безопасности, рассматривает безопасность, 

как экономическую категорию. 

Персонал выполняет требования  правил и инструкций в области безопасности сам и 

следит за коллегами, соблюдаются правила безопасного поведения на рабочих  местах. 

4. Взаимозависимость 

Руководство рассматривает безопасность как одну из основных ценностей организа-

ции, проводит политику открытости и готово поделиться опытом и разработками в области 

безопасности. 
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Рис.1. Кривая безопасности Бредли 

 

Персонал гордится причастностью к общему делу-безопасности труда и стремится 

работать без травм. 

Таким образом, кривая Бредли показывает: чем больше общих усилий затрачено на 

обеспечение безопасных условий труда и обучение персонала, тем меньше вероятность воз-

никновения несчастных случаев. Если персонал заботится о своей безопасности не только 

под влиянием природных инстинктов, надзором руководства, но и проявляет личную актив-

ность, навыки командной работы, то уровень безопасности труда значительно повышается. 

Руководство организации должно развивать культуру безопасности, сформировать 

систему управления, содержащую ряд основных компонентов: 

- ввести в число основных ценностей организации безопасность труда; 

- сформировать политику в сфере безопасности; 

- сформировать цели в сфере безопасности; 

- установить принципы обеспечения безопасности и управления ими; 

- обеспечить приверженность персонала к безопасности труда; 

- проводить обучение и мотивацию персонала по улучшению безопасности; 

- разработать и внедрить систему менеджмента безопасности и гигиены труда; 

- управлять рисками в сфере безопасности труда; 

- развивать культуру безопасности в организации.  

Реагирующий: 
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Взаимозависимый: 

- помощь другим,  
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- коллективная гордость 

Природные 

инстинкты 

Надзор 

Самостоятельно 
Командная работа 

Внешняя мотивация Внутренняя мотивация 
У

р
о
в

ен
ь

 т
р

а
в

м
а
т
и

зм
а

 

Я выполняю правила, 

потому что должен 

Я выполняю правила, 

потому что хочу 
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