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Многообразие инновационно-инвестиционных проектов, реализуемых 

современным фармацевтическим предприятием, приводит к необходимости 

внедрения системы управления проектами, одним из аспектов которой 

является организационная составляющая. Любое предприятие, проходя в 

своем развитии разные этапы, совершенствует элементы стратегии, 

инструменты управления, организационную структуру, базу данных и т.д. 

Переход на более высокий уровень организационной зрелости способствует 

развитию предприятия, укреплению конкурентных позиций, экономии 

ресурсов и росту финансовых результатов. 

Целью работы является анализ существующих подходов к 

определению организационной зрелости предприятия, обоснование уровня 

зрелости исследуемого фармацевтического предприятия и разработка 

рекомендаций по переходу на следующий уровень.  

При проведении исследования использован метод анализа, 

позволивший обосновать переход организационной составляющей 

проектного менеджмента предприятия на третий уровень зрелости. 

Зрелость управления проектами - это состояние процессов проектно-

портфельного управления, которое характеризуется определенной степенью 

развития и приближения к эталону [2]. Эталоном считается совокупность 

лучших практик по управлению проектами, степень приближения к которому 

и определяет уровень зрелости. Модели, описывающие этапы (уровни) 



развития организации, называются моделями уровней зрелости, к основным 

из которых относятся  [1]: 

1. Модель зрелости управления проектами Г. Керцнера. Включает 

следующие уровни: 

- общий язык - разработка единой терминологии; 

- общие процессы - использование типовых процессов при реализации 

подобных проектов; 

- единая методология - интеграция управления проектами в другие 

сферы (управление качеством, персоналом и др.); 

- перенятие опыта - улучшение корпоративных процессов управления 

проектами; 

- постоянное улучшение - развитие единой методологии управления 

проектами. 

2. Модель зрелости управления проектами Беркли также включает пять 

уровней (специализированное управление; планируемый уровень; 

управляемый - уровень отдельных проектов; управляемый - корпоративный 

уровень; непрерывное совершенствование). 

3. Модель зрелости управления портфелями, программами и проектами 

(Р3М3) включает следующие уровни: знания о процессах; повторяющиеся 

процессы; определенные процессы; управляемые процессы; 

оптимизированные процессы. 

4. Модель организационной зрелости управления проектами (ОРМ3) 

состоит из уровней: 

- начальный, нерегламентированный уровень - отсутствие формально 

принятых процедур управления проектами, использование отдельных 

инструментов проектного менеджмента; 

- основа, уровень индивидуального планирования проектов - 

реализация отдельных процедур управления проектами; 

- уровень управления - использование базовой системы планирования и 

контроля управления проектами, наличие и использование базы данных; 



- уровень интеграции - формализация утвержденных процессов 

управления проектами, портфелем проектов; 

- уровень усовершенствования, оптимизации - автоматизированный 

сбор данных, систематическое обучение персонала, постоянное 

усовершенствование всех элементов концепции управления проектами. 

Как показали результаты анализа уровня зрелости, исследуемое 

предприятие (ПАО "Фармак") находится на 3 уровне, вследствие чего 

основной рекомендацией по дальнейшему организационному 

усовершенствованию определена необходимость внедрения концепции 

управления проектным портфелем (табл. 1). 

Таблица 1 

Характеристика уровня зрелости предприятия 

Модель Уровень Характеристика Рекомендации 

Модель зрелости 

управления 

проектами Г. 

Керцнера 

3. Единая 

методология 

Разработан стандарт 

управления проектами, 

используется 

соответствующее 

программное 

обеспечение, 

проектный 

менеджмент 

интегрирован в общую 

систему менеджмента 

предприятия 

Модель зрелости 

управления 

проектами 

Беркли 

3. 

Управляемый 

(уровень 

отдельных 

проектов) 

Организован сбор 

данных по всем 

проектам; создан отдел 

управления проектами, 

специалисты которого 

владеют 

необходимыми 

знаниями 

Модель зрелости 

управления 

портфелями, 

программами и 

проектами 

(Р3М3) 

3. 

Определенные 

процессы 

Разработаны 

контролируемые 

процессы управления 

проектами; 

предприятие способно 

изменять отдельные 

проекты с учетом 

Внедрение 

концепции 

управления 

проектным 

портфелем, 

стратегическое 

выравнивание 

проектов, 

управления 

портфельными 

ресурсами; 

обучение 

персонала 

управлению 

проектами на 

регулярной 

основе; создание 

единого 

информационно

го обеспечения, 

базы данных, 

систематическое

, 

стандартизирова

нное 

использование 



разработанных 

централизованных 

процессов проектного 

менеджмента 

 

Модель 

организационной 

зрелости 

управления 

проектами 

(ОРМ3) 

3. Уровень 

управления 

Существует 

систематический 

подход к проектному 

планированию и 

контролю; 

осуществляется 

эффективное 

управление 

отдельными 

проектами; существует 

поддержка 

руководителей 

проектов со стороны 

руководства 

предприятия 

опыта 

выполнения 

предыдущих 

проектов для 

прогнозировани

я результатов 

внедрения 

новых проектов; 

налаживание 

взаимодействия 

между разными 

проектными 

командами; 

усовершенствов

ание 

корпоративных 

стандартов по 

управлению 

проектами 

 

Таким образом, анализ уровня организационной зрелости исследуемого 

фармацевтического предприятия согласно описанным моделям позволил 

выявить достигнутые результаты (создание базовой системы управления 

проектами), определенные пробелы осуществления проектной деятельности 

(недостаточный уровень интеграции проектов), что позволило разработать 

рекомендации по дальнейшему развитию концепции управления проектами. 
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