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ÉÃÄÆÐÚ�ÍÎ¾ÀÆÉÚË�ÏÐÚ��ÐÌÕË�ÏÐÚ��ÍÌÀËÌÐ¾�Ð¾�ÏÀÌ��
Õ¾ÏË�ÏÐÚ� ��� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�� ¬ÐÄÃ�� ÀÆÎ�ÖÃËËÝ� Å¾Â¾Õ
×ÌÂÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ���ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾Ô���À¾É�Â¾Ô�ÇËÌ��Â��
ÝÉÚËÌÏÐ������Ì¿ÏÝÁÑ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ô�������ÂÃ�
Ð¾É�Å¾Ô���ÐÌ×Ì�ÊÌÄË¾�ÀÀ¾Ä¾ÐÆ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ���À¾Ä�
ÉÆÀÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�

±�Ë¾ÖÆÓ�ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�ÊÆ�ÀÆÅË¾ÕÆÉÆ��×Ì
À¾É�Â¾Ô�ÇË¾� Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ� Ñ� ÊÃÄ¾Ó� ÏÆÏÐÃÊÆ� ÑÍÎ¾À�
É�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�²�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾�ÝÈ�ÌÂÆË
Å�ÍÎÌÔÃÏ�À��ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÂÉÝ�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�Ð¾ÈÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�>�@��±�Å¾Á¾ÉÚËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��ÊÆ�ÀÆÅË¾ÕÆÉÆ
ÀÓÌÂÆ� �� ÀÆÓÌÂÆ� Ð¾ÈÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÑ�� Å¾ÅË¾ÕÆÉÆ� ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËÏÚÈ��Â���Ð¾�ÎÃÏÑÎÏÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÉÆ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÂÉÝ�ÌÔ�ËÜÀ¾ËËÝ�ÇÌÁÌ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐ��
°¾ÈÆÇ�Í�ÂÓ�Â�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ�Â���Å�À¾É��
Â¾Ô���ÝÈ�¿ÑÂÚ�ÝÈÆÇ��ËÖÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�¯±½�Ð¾��À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ��Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ËÆÊ�Å¾Á¾ÉÚËÌ�
ÍÎÆÇËÝÐ��À�ÊÃÄ¾Ó�̄ ±½�Å¾ÏÌ¿Æ�Ð¾��ËÏÐÎÑÊÃËÐÆ�x�À�Â
¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ËËÝ�ÎÆÅÆÈ�À�ÂÌ�ÈÌËÔÃÍÔ���3'&$�>��������@�
¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��Ð¾ÈÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�¿ÑÂÃ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÂÌÈÑÊÃËÐÑ�
À¾ÐÆ� ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÊÆ� ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ�� ÍÎÌÔÃÂÑÎ¾ÊÆ
�ÊÃÐÌÂÆÈ¾ÊÆ��ÀÆÈÌË¾ËËÝ�ÍÎÌÔÃÏÑ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾ÊÆ�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô����Ë¾ÏÐ¾ËÌÀ¾ÊÆ�ÕÆ��ËÖÆÊÆ��ÍÎÆÇËÝÐÆÊÆ�Ë¾

®ÆÏ�������Î¾ÎÓ�ÕË¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾Ô���À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�
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Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ��ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾Ô���ÍÎÌ�
ÔÃÏ�À�¯±½�Î�ÅËÆÓ�Î�ÀË�À�ÂÃÈÌÊÍÌÅÆÔ��� �ÎÆÏ�����

·Ã�ÌÂË��Ü�Ë¾ÖÌÜ�ÍÎÌÍÌÅÆÔ��Ü���ÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÃ
Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÔÃÏËÌÁÌ���ÍÎÌÃÈÐËÌÁÌ�Í�ÂÓÌÂÑ�ÂÌ
ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÊÆ�ÎÌ¿ÌÐ¾ÊÆ��«¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊ�
ÈÑ��Å¾�ÌÏËÌÀÑ�ÊÌÄË¾�ÀÅÝÐÆ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÑ
,62������������×ÌÂÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÜ�ÀËÑÐ�
Î�ÖË�Ó�¾ÑÂÆÐ�À�¯±½�>�@��°¾È��ÀÆÅË¾Õ¾ÜÕÆ�ÎÌ¿ÌÐÆ�Å
À¾É�Â¾Ô���ÝÈ�ÌÈÎÃÊ��ÍÎÌÔÃÏÆ��ÀÌËÆ�ÍÃÎ�ÌÂÆÕËÌ�ÍÌ�
ÀÐÌÎÜÜÐÚÏÝ�Å¾�ÏÓÌÄÆÊ�¾ÉÁÌÎÆÐÊÌÊ���ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ��Ó
ÏÑÈÑÍËÌÏÐ��Ë¾�ÍÃÀËÆÇ�ÍÎÌÊ�ÄÌÈ�Õ¾ÏÑ�Î¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌ
ÎÌ¿ÆÐÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�tÎÌÁÎ¾ÊÆ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ�
¿�Ðu��¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÍÎÌÁÎ¾Ê¾�Ò¾ÈÐÆÕËÌ�Å¿�Á¾�ÐÚÏÝ
Å� ÍÌËÝÐÐÝÊ�  ¾É�Â¾Ô�ÇËÌÁÌ� Ê¾ÇÏÐÃÎ�ÍÉ¾ËÑ� � ª�
YDOLGDWLRQ�PDVWHU�SODQ�x�903��¾¿Ì�ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑ
À¾É�Â¾Ô���>�@��¢�ÇÏËÌ��«¾ÏÐ¾ËÌÀ¾�Å�*03�>�@�Å¾ÅË¾Õ¾��
t±ÏÜ� Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�×ÌÂÌ� À¾É�Â¾Ô��� ÏÉ�Â� ÍÉ¾ËÑÀ¾ÐÆ�
¨ÉÜÕÌÀ�� ÃÉÃÊÃËÐÆ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÆ� À¾É�Â¾Ô��� ÏÉ�Â� Õ�ÐÈÌ
ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ� Ð¾� Å¾ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾ÐÆ�À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�ÍÉ¾Ë�
À¾É�Â¾Ô���¾¿Ì�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ó��¬ÏËÌÀËÆÇ�ÍÉ¾Ë
À¾É�Â¾Ô���Ê¾��¿ÑÐÆ�ÑÅ¾Á¾ÉÚËÜÜÕÆÊ�ÂÌÈÑÊÃËÐÌÊ��É¾�
ÈÌË�ÕËÆÊ��ÐÌÕËÆÊ���Õ�ÐÈÆÊ�����±�Î¾Å��ÀÃÉÆÈÆÓ�ÍÎÌ�
ÃÈÐ�À�ÊÌÄÃ�ÀÆËÆÈËÑÐÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ�ÏÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÌÈÎÃ�
ÊÆÓ�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÍÉ¾Ë�À�À¾É�Â¾Ô��u�

ÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�Ë¾ÊÆ�ÎÌÁÎ¾Ê¾�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ�
¿�Ð� � ®��ÊÌÄÃ� ÀÈÉÜÕ¾ÐÆ� ÌÂÆË�ÕÆ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾� À¾�
É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÃÈÐ�À��×Ì�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾ÜÐÚ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À���ÌÍÃÎ¾Ô�Ç�Å�À¾É�Â¾Ô����Å¾ÉÃÄ�
ËÌ�À�Â�Ì¿ÏÝÁÑ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÑ�Ð¾�ÏÈÉ¾ÂËÌÏÐ��ÍÎÌÔÃÏ�À�ÕÆ
ÏÆÏÐÃÊ�� À¾É�Â¾Ô�Ü� ÝÈÆÓ� ÍÎÌÀÌÂÝÐÚ�� ´�� ÍÎÌÃÈÐÆ
ÊÌÄÑÐÚ�Ê¾ÐÆ�Î�ÅË��Ô�É���¾�Ð¾ÈÌÄ�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÏÍ�ÉÚ�
ËÆÊÆ�ÕÆ�ÏÈÌÊ¿�ËÌÀ¾ËÆÊÆ�

 ®�ÍÌÀÆËË¾�Ê�ÏÐÆÐÆ�Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÌÍÆÏ�ÑÏ�Ó�ÀÆ�
Â�À�Â�ÝÉÚËÌÏÐ���ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÂÉÝ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ�Ð¾�ÌÎ�
Á¾Ë�Å¾Ô���À¾É�Â¾Ô���Å¾�ÀÆÂ¾ÊÆ���È�ÉÚÈ�ÏÐÜ��¾�Ð¾ÈÌÄ
Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ� ÎÃÏÑÎÏ¾ÊÆ� ÂÉÝ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ� Ð¾
ÃÒÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Ñ�ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃË��ÐÃÎÊ�ËÆ�

¢ÉÝ�Ë¾ÉÃÄËÌÁÌ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ®�ÀÆ×ÌÊÑ�ÈÃÎ�À�
ËÆÔÐÀÑ�²�ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�ÍÎÆÅË¾ÕÆÐÆ�ÌÏÌ¿Ñ��À�ÂÍÌÀ��
Â¾ÉÚËÑ�Å¾� ®��ÂÌ�ÎÃÕ���ÔÃ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÈÃÎ�ÀËÆÈ
�tÀÉ¾ÏËÆÈu��ÍÎÌÔÃÏÑ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÌ��Â�ÝÉÚËÌÏÐ����ÝÈ�Ç
ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�

D��ÏÒÌÎÊÑÀ¾ÐÆ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÆÐÆ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ��À�ÂÏÐÃ�
ÄÑÀ¾ÐÆ��¾Ë¾É�ÅÑÀ¾ÐÆ�Ð¾�ÍÌÉ�ÍÖÑÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÑ�À¾�
É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�

¿��ÀÆÅË¾Õ¾ÐÆ�ËÃÌ¿Ó�ÂË��ÎÃÏÑÎÏÆ�Ð¾�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾�
ÐÆ��Ó�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�

«¾�ÎÆÏ����Ë¾ÊÆ�ÍÎÌ�ÉÜÏÐÎÌÀ¾ËÌ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�ÏÐÚ
ÀÆÈÌË¾ËËÝ� Â�Ç� Å� ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ� ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÜ� À¾É�Â¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�

ÎÆ�ÏÈÉ¾Â¾ËË�� ��ÎÃ¾É�Å¾Ô��� ®�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÈÌ�
ÎÆÏÐÑÀ¾ÐÆÏÚ� �ËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÊÆ� ÍÎÌÃÈÐËÌÁÌ� ÊÃËÃÂÄ�
ÊÃËÐÑ�� «¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� ÂÉÝ� Ë¾ÌÕËÌÁÌ� À�ÂÌ¿Î¾ÄÃËËÝ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�Å¾ÍÉ¾ËÌÀ¾ËÆÓ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ
ÎÌ¿�Ð�ÊÌÄË¾�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÐÆ�Â�¾ÁÎ¾ÊÑ�¡¾ËÐ¾��*DQWW
FKDUW��x�ÍÎÌÏÐÌÁÌ�Ð¾��ËÒÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ
�ËÏÐÎÑÊÃËÐ¾��ÝÈÆÇ�Å¾ÅÀÆÕ¾Ç�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÂÉÝ
�ÉÜÏÐÎ¾Ô��� ÍÉ¾ËÑ� ÕÆ� ÁÎ¾Ò�È¾� ÎÌ¿�Ð� Å� ¿ÑÂÚ�ÝÈÌÁÌ
ÍÎÌÃÈÐÑ���ËÏÐÎÑÊÃËÐ���ÌÂËÆÊ�Å�ÊÃÐÌÂ�À�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÃÈÐ�À��ÊÌÄÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆÏÚ�Ñ�ÈÌÊÍsÜÐÃÎ�
ËÆÓ�ÍÎÌÁÎ¾Ê¾Ó�Å�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÎÌÃÈÐ¾ÊÆ�

¢ÉÝ�ÀÆÈÌË¾ËËÝ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÃÈÐ�À��ÝÈ���ÂÉÝ
¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ��ËÖÆÓ�ÍÎÌÃÈÐ�À��ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�Ð¾È�ÅÀ¾Ë¾
tÀ¾É�Â¾Ô�ÇË¾�ÈÌÊ¾ËÂ¾u�¾¿Ì�ÁÎÑÍ¾�Å�À¾É�Â¾Ô����°¾È¾
ÈÌÊ¾ËÂ¾� ÊÌÄÃ� ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ÐÆ� ËÃ� Ë¾� ÍÌÏÐ�ÇË�Ç
ÌÏËÌÀ��� ¾� Å¿ÆÎ¾ÐÆÏÚ� Å� ÕÆÏÉ¾� ÎÌ¿�ÐËÆÈ�À� Î�ÅËÆÓ
Í�ÂÎÌÅÂ�É�À�ÂÉÝ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÐÌÁÌ�ÕÆ��ËÖÌÁÌ�ÍÎÌÃÈÐÑ�
«¾�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï�Ð¾È¾�ÏÓÃÊ¾�Ë¾�À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ�²
ËÃ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�ÐÚÏÝ�ÖÆÎÌÈÌ��¿�ÉÚÖ�ÏÐÚ�Í�ÂÍÎÆ�ÊÏÐÀ
ÒÌÎÊÑ��ÌÈÎÃÊ��Í�ÂÎÌÅÂ�ÉÆ�Å�À¾É�Â¾Ô�����ÈÀ¾É�Ò�È¾�
Ô���� ÝÈ�� ÀÉ¾ÏËÆÊÆ� ÏÆÉ¾ÊÆ� ÀÆÈÌËÑÜÐÚ� ÑÏ�� À¾É�Â¾�
Ô�ÇË��ÎÌ¿ÌÐÆ��¬ÂË¾È�Ë¾�Å¾ÈÌÎÂÌËËÆÓ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔ�
ÐÀ¾Ó� Õ¾ÏÐÌ� Â�ÜÐÚ� Ë¾ÀÍ¾ÈÆ�� À¾É�Â¾Ô�ÇËÑ� ÈÌÊ¾ËÂÑ
Å¿ÆÎ¾ÜÐÚ�ÂÉÝ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÌÈÎÃÊÆÓ�ÍÎÌÃÈÐ�À����ÏÈÉ¾�
Â¾�ÐÚÏÝ�ÀÌË¾��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Å�À¾É�Â¾ÐÌÎ�À���ËÄÃËÃÎ�À�

®ÆÏ�����¥¾Á¾ÉÚËÆÇ�¾ÉÁÌÎÆÐÊ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÜ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�
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ÐÃÓËÌÉÌÁ�À��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀËÆÈ�À�À�ÂÂ�ÉÑ�ÃÈÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÑÍ�
Î¾ÀÉ�ËËÝ�Ð¾�ÌÓÌÎÌËÆ�ÍÎ¾Ô���À�ÂÂ�ÉÑ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ��
ÈÌËÐÎÌÉÜ�ÝÈÌÏÐ��>��@�� ¾É�Â¾Ô�ÇË¾�ÈÌÊ¾ËÂ¾�ÍÌÀÆË�
Ë¾�ÅÑÏÐÎ�Õ¾ÐÆÏÚ�Ë¾�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕËÆÓ�Å¾Ï�Â¾ËËÝÓ�ÂÉÝ
Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�ÏÐ¾ËÑ�ÎÃ¾É�Å¾Ô���ÍÎÌÃÈÐÑ���ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ
Â�Ç��´��Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Á¾Î¾ËÐÑÜÐÚ��×Ì�ÁÎÑÍ¾�ÍÌÏÐ�ÇËÌ
ÍÌ�ËÒÌÎÊÌÀ¾Ë¾� ÏÐÌÏÌÀËÌ� À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ� ÎÌ¿�Ð� Ë¾
ÀÏ�Ó� ÏÐ¾Â�ÝÓ� x� À�Â� ÈÀ¾É�Ò�È¾Ô��� Ì¿É¾ÂË¾ËËÝ� ÂÌ
À¾É�Â¾Ô���ÍÎÌÔÃÏ�À��¾�ÅÊ�ËÆ�ÈÌËÐÎÌÉÜÜÐÚÏÝ���À�Â�
ÏÐÃÄÑÜÐÚÏÝ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌ��¨ÃÎÑÀ¾ËËÝ�À¾É�Â¾Ô�Ç�
ËÌÜ�ÈÌÊ¾ËÂÌÜ��ÎÌÅÍÌÂ�É�À����ÊÃÄ¾Ó�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚ�
ËÌÏÐ�� Ð¾� ÍÌÀËÌÀ¾ÄÃËÚ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÂÌÈÑÊÃËÐÑÀ¾ËËÝ
ÀÏ�Ó�ÀÆÈÌËÑÀ¾ËÆÓ�ÍÎÌÔÃÂÑÎ�Ð¾ÈÌÄ�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÅÂ�ÇÏ�
ËÜÀ¾ÐÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� �ËÏÐÎÑÊÃËÐ�À� ÍÎÌÃÈÐËÌÁÌ
ÊÃËÃÂÄÊÃËÐÑ��ÊÃÎÃÄÃÀÌÁÌ�ÍÉ¾ËÑÀ¾ËËÝ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�
À¾ËËÝ�ÎÌ¿�Ð�Å¾�ÃÐ¾Í¾ÊÆ�ÐÌ×Ì�

 ¦¯«¬ ¨¦
��� «¾� ¿¾Á¾ÐÚÌÓ� À�ÐÕÆÅËÝËÆÓ� ²� À¾É�Â¾Ô�ÇË¾

Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÚÏÝ�ËÃ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ�¾¿Ì�Ð�ÉÚ�
ÈÆ�Ë¾É¾ÁÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ��ÎÌ¿ÉÃÊ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���À¾É�Â¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÎÌ¿�Ð�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�¯±½�²�Ê¾��ÀÆÎ�ÖÑÀ¾ÐÆÏÚ
ÏÆÏÐÃÊËÌ��Å�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝÊ�ÍÃÎÃÉ�ÕÃËÆÓ�Ñ�ÏÐ¾ÐÐ��Ð¾
�ËÖÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À���Í�ÂÓÌÂ�À�

��� É¾ËÑÀ¾ËËÜ� À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ� ÎÌ¿�Ð� ÏÉ�Â� ÍÎÆ�
Â�ÉÝÐÆ�¿�ÉÚÖ�ÍÆÉÚËÑ�ÑÀ¾ÁÑ��¾ÂÄÃ�ÎÃÐÃÉÚËÌ�ÌÎÁ¾Ë��
ÅÌÀ¾ËÆÇ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÀÆÈÌËÑÀ¾�
ÐÆÊÃÐÚÏÝ� Å� ÊÃËÖÌÜ� È�ÉÚÈ�ÏÐÜ� ÍÎÌ¿ÉÃÊ� �� ¿�ÉÚÖ
ÖÀÆÂÈÌ��¾ÉÃ�Ç�Â¾À¾ÐÆÊÃ�¿�ÉÚÖ�ÂÌÏÐÌÀ�ÎË����Ë¾Â�ÇË�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�� ×Ì� ÀÈÎ¾Ç� À¾ÄÉÆÀÌ� ÂÉÝ� ÏÀÌ�Õ¾ÏËÌÁÌ
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1�$�7DNKWDXORYD��9�2�/HEHGLQHWV
7KH� EDVLF� SUREOHPV� RI� UHDOLVDWLRQ� RI� YDOLGDWLRQ� ZRUNV� DW� WKH
GRPHVWLF�SKDUPDFHXWLFDO�HQWHUSULVHV�KDYH�EHHQ�DQDO\VHG�LQ�WKH
DUWLFOH��,W�KDV�EHHQ�VKRZQ�WKDW�DW�PDQ\�HQWHUSULVHV�YDOLGDWLRQ�LV
FDUULHG� RXW� IRUPDOO\�� QRW� SURGXFWLYHO\� RU� RQO\� SDUWLDOO\�� DQG�
WKHUHIRUH��GRHV�QRW�JXDUDQWHH�WKH�FRPSOHWH�TXDOLW\�RI�WKH�SURGXFWV
PDQXIDFWXUHG��7KH�UHDVRQV�RI�WKHVH�SUREOHPV�DQG�GLIILFXOWLHV�KDYH
EHHQ� DQDO\VHG� DQG� V\VWHPDWLVHG�� ,W� KDV� EHHQ� SURYHQ� WKDW� WKH
SUREOHP�RI�LQFUHDVLQJ�WKH�YDOLGDWLRQ�ZRUNV�SURGXFWLYLW\�VKRXOG
EH�VROYHG�V\VWHPDWLFDOO\��ZLWK�WKH�LPSDFW�RQ�WKHLU�FDUHIXO�SODQQLQJ
DQG� D� UHJXODWLRQ�ZLWKLQ� WKH� TXDOLW\�PDQDJHPHQW� V\VWHP�� 7KH
DSSURDFK�WR�DW\SLFDO�YDOLGDWLRQ�DFWLYLW\�VWUXFWXUL]DWLRQ�KDV�EHHQ
RIIHUHG��5DWLRQDOLW\�RI�DSSOLFDWLRQ�RI�SURMHFW�DQG�SURFHVV�WRROV�RI
PDQDJHPHQW�E\�YDOLGDWLRQ�UHVHDUFK�SURJUDPV�KDV�EHHQ�JURXQGHG�
7KH�KLHUDUFKLFDO�VWUXFWXUH�RI�YDOLGDWLRQ�ZRUNV�UHJXODWLRQ�DQG�WKH
JHQHUDO�DOJRULWKP�RI�WKH�SURJUDP�FRQWURO�KDYH�EHHQ�PDGH�
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ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÌÏËÌÀËÙÃ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ�ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÃËÆÝ�À¾ÉÆ�
Â¾ÔÆÌËËÙÓ�Î¾¿ÌÐ�Ë¾�ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÃÂ�
ÍÎÆÝÐÆÝÓ��ÌÈ¾Å¾ËÌ��ÕÐÌ�Ë¾�ÊËÌÁÆÓ�ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ�À¾ÉÆÂ¾ÔÆÝ
ÍÎÌÀÌÂÆÐÏÝ�ÒÌÎÊ¾ÉÚËÌ��ËÃÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌ�ÆÉÆ�ÐÌÉÚÈÌ�Õ¾ÏÐÆÕËÌ�
¾�ÍÌÐÌÊÑ�ËÃ�Â¾ÃÐ�ÍÌÉËÌÇ�Á¾Î¾ËÐÆÆ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÏÌÅÂ¾À¾ÃÊÌÇ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÔÆÆ��ÎÆÕÆËÙ�ÍÃÎÃÕÆÏÉÃËËÙÓ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ�Æ�ÐÎÑÂËÌÏÐÃÇ�ÍÎÌ�
¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ� Æ� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�� ¢ÌÈ¾Å¾ËÌ�� ÕÐÌ� ÀÌÍÎÌÏ
ÍÌÀÙÖÃËÆÝ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆÀËÌÏÐÆ� À¾ÉÆÂ¾ÔÆÌËËÙÓ� Î¾¿ÌÐ� ÂÌÉÄÃË
ÎÃÖ¾ÐÚÏÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌ�Ï�¾ÈÔÃËÐÌÊ�Ë¾�Ð×¾ÐÃÉÚËÌÊ�ÆÓ�ÍÉ¾ËÆÎÌÀ¾ËÆÆ
Æ� ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾ÔÆÆ� À� Î¾ÊÈ¾Ó� ÏÆÏÐÃÊÙ� ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� È¾ÕÃÏÐÀÌÊ�
ÎÃÂÉÌÄÃË�ÍÌÂÓÌÂ�È�ËÃÐÆÍÆÕËÌÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÆÅ¾ÔÆÆ�À¾ÉÆÂ¾ÔÆÌË�
ËÌÇ� ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ�� ¬¿ÌÏËÌÀ¾Ë¾� Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÏÐÚ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ
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ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�ÎÃÁÉ¾ÊÃËÐ¾ÔÆÆ�À¾ÉÆÂ¾ÔÆÌËËÙÓ�Î¾¿ÌÐ�Æ�Ì¿×ÆÇ�¾ÉÁÌ�
ÎÆÐÊ�ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÌÇ�ÆÓ�ÀÙÍÌÉËÃËÆÝ�
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