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З другої половини 80-х років все більшої ваги для ЄС набуває ідея значущості людських 
ресурсів для підвищення конкурентоспроможності національних економік. Для вирішення 
цих проблем з 1986 року розпочинається обмін студентами, викладачами та учнями не тільки 
в рамках окремих навчальних закладів, а й цілих держав. 

Програми ЄС є популярними фінансовими інструментами, які служать для 
започаткування та розвитку міжнародної співпраці між державами в вибраних пріоритетах 
політик ЄС через реалізацію довготермінових міжнародних проектів. Створенням та 
затвердженням програм займаються Рада Європейського Союзу та Європейський Парламент. 
Фінансування відбувається з Бюджету Європейського Союзу. 

Багатовекторність відкритих для участі України програм та агенцій ЄС, які ставлять 
перед собою різні цілі для реалізації конкретних проектів та вирішення проблемних моментів 
у різних сферах життя, направлена на підтримку перспективного плану дій України щодо 
впровадження реформ, що сприятимуть євроінтеграції. Програми та агенції ЄС 
здійснюються в широкому спектрі галузей, регіонів і міст України, зокрема і у галузі 
фармацевтичної освіти. 

Допомога ЄС зосереджується зокрема на підтримці демократичного розвитку і 
правильного керування, реформ регулювання й зміцнення адміністративного потенціалу, 
розвитку інфраструктури тощо. Фінансування ЄС проектів в Україні здійснюється у формі 
грантів, контрактів і зростаючої підтримки бюджет)'. 

Проте написання проектів у галузі фармацевтичної освіти для участі у програмах ЄС має 
ряд важливих особливостей, не врахування яких може призвести не тільки до втрати часу та 
можливостей, а до затримки розвитку перспективного напрямку у цій сфері. Оскільки проект 
у галузі фармацевтичної освіти - це запланований контрольований процес, що має свій 
початок і кінець, та який повинний привести до позитивного результату і створити новий 
рівень якості освіти у фармації. Досягнуті завдяки проекту зміни повинні в певній мірі 
реалізовувати довготермінову мету у галузі фармацевтичної освіти, визначену програмою 
ЄС. 

Однією зі стандартних складових проектної заявки для участі у програмі ЄС у галузі 
фармацевтичної освіти є мета проекту. Мета - це ті позитивні здобутки, які отримає 
суспільство при вирішенні окресленої конкретної проблеми у галузі фармацевтичної освіти. 
Саме тому, особливо важливим є правильна постановка мети. Одним з методів ефективної 
постановки мети є методика визначення $МАКТ-цілей Пітера Друкера. 
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« З т а г і » метод (від англ.. розумний з відтінком «хитрий, кмітливий) - абревіатура 5 
критеріїв постановки цілей: 

1. 8ресіґіс (5І§піГісапІ, 5ІгеІсНіп§) - конкретна, значна; 
2. МеазигаЬІе (теапіп§ГиІ, тої іуаі іопаї) - вимірна, значима, мотивуюча; 
3. АсЬіеуаЬІе (а§геес! ироп, асЬіеуаЬІе, ассерІаЬІе, асііоп-огіепіесі) - досяжна, узгоджена, 

орієнтована на конкретні дії; 
4. Кеаіізііс (геїеуапі, геазопаЬІе, ге\уагс!іп§, гезиііз-огіепіесі) - реалістична, досяжна; 
5. Т ітес і (Ііте-Ьазесі, І і те їу , Іап§іЬ1е, ігаскаЬІе) - на певний період, своєчасна, 

відстежувала, певна за часом. 
Методика 8МАКТ-цілей вирішує ряд завдань: 

^ налаштовує на вирішення завдання, 

^ конкретизує бажаний результат і способи його вимірювання та досягнення, 
/ , 

* сприяє відокремленню власних цілей від навязаних, дозволяє відсіяти 
«погану» мету і залишити «хорошу», 

^ встановлює взаємозв'язки між поточною метою та іншими власними цілями, 
цілями близьких людей, колег, подіями тощо, 

допомагає перевірити отримані від інших людей поради, рекомендації, 
пропозиції . 

перевіряє актуальність мети, 

^ виявляє та здійснює аналіз власних ресурсів (часу, здібностей, можливостей 
тощо). 

Перевірка цілі за методикою 8 М А К Т передбачає її відповідність зазначеним вище п'яти 
критеріям, а тому насамперед необхідно сформувати конкретний та зрозумілий намір. 
Ступінь «прозорості» мети визначається однозначністю її сприйняття всіма. 

Цілі повинні бути зрозумілими і точно вираженими. Конкретика допоможе визначити 
окремі успіхи на шляху до виконання кінцевих цілей. Якщо в мети є слова «більше», 
«раніше» і т.д., обов'язково вказати, на скільки (хвилин, відсотків тощо).В процесі 
покладання цілей немає місця глобальним і невизначеним підходам. Цілі повинні відповідати 
на запитання: що очікується? коли? скільки? 

Наступним кроком перевіряється вимірність мети, тобто відповідність конкретним 
параметрам, критеріям, за якими можна перевірити та оцінити досягнення, причому критерії 
вимірювання повинні бути не тільки за кінцевим результатом, а й за проміжними. 

Мета повинна бути реалістичною і доречною в конкретній ситуації та не порушувати 
баланс з іншими цілями і пріоритетами, тобто узгоджуватися з іншими цілями, не суперечити 
їм. Також, цей етап передбачає аналіз ресурсів (зовнішніх і внутрішніх) для досягнення мети 
або потенціалу для впровадження та здобуття цих ресурсів. Необхідно реально оцінювати 
свої ресурси по досягненню мети. Якщо мета не є реалістичною, треба розбити її на кілька 
реалістичних цілей. 

Цілі мають бути реалістичними і досяжними для будь-якого звичайного співробітника і 
компанії цілком. Надто високі або низькі мети зазвичай втрачають своє значення, і Ви і 
працівники починають їх просто ігнорувати. Цілі повинні бути важливим інструментом у 
загальній схемі досягнення бачення і місії організації. Зокрема, мають бути чітко поставлені 
терміни досягнення мети, як одна з головних складових мети. Без термінів конкретної мети 
немає. Вона може мати як фіксовану дату, так і охоплювати певний період. Таке тимчасове 
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обмеження допомагає зосередитися на досягненні мети у встановлений термін або навіть 
раніше. Цілі, що не мають крайніх термінів або тимчасового графіка, часто вразливі для 
повсякденних криз, можливих у будь-якій організації. 

Методика має й ряд недоліків. Вона є малоефективною при довгостроковому плануванні 
за умов швидко мінливої ситуації (цілі стають не актуальними раніше терміну їх 
досягнення). Із застереженнями її слід використувавати у випадку надання переваги саме 
процесу отримання результату або рух у певному напрямку, а не конкретному результату. 
Також вона мало ефективна при спонтанному плануванні та целепокладанні. 

Таким чином, на сьогоднішній день для України у сфері фармацевтичної освіти є безліч 
можливостей для участі у програмах ЄС при написанні проектів та проектних заявок до яких 
потрібно враховувати особливості постановки мети. На нашу думку, найкращим методом для 
вирішення цієї проблеми є методика визначення ЗМАКТ-цілей Пітера Друкера, яка є 
надзвичайним інструментом концентрації уваги на відповідний намір та призначена для 
підвищення ефективності досягнення бажаного результату і виявлення перешкод, які можуть 
заважати виконанню мети. 
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Украйна 

На сегодняшний день существует большой вьтбор препаратов для лечения раневого процесса, 
но не все традиционньїе средства для лечения ран являютея вьісокозффективньїми, позтому поиск и 
разрабсггка новьіх препаратов или усовершенствование уже существующих методов лечения ран 
является актуальним. 

Раневой процесе - сложньїй комплекс местньїх и общих реакций организма, которьій 
развивается в ответ на повреждение ткани, нацеленньїй на ее заживление и 
характеризуется закономерньїм стадийньїм течением. Современная методика местного 
лечения ран предусматривает подбор лекарственньїх препаратов в зависимости от 
задания терапии. 2-я фаза раневого (воспалительного) процесса, фаза дегидратации или 
фаза регенерации - характеризуется восстановительньїми процессами на месте погибших 
клеток и тканей. Во 2-й фазе отмечаются понижение обмена веществ, что совпадает с 
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