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ресі§ оГ ІЬе тосіегп §у§1ет айарііуе тапа^етепі 
сіеуеіортепі іп рЬагтасеиІ ісаІ е8ІаЬ1і§ЬтепІ8 
То ассотрІізЬ а РЬЕ есопотісаі єіїєсііуєпєзз іЬе 
сіеіегтіпесі зузіет §Ьои1с1 Ье асіаріесі Іо іЬе сіетапсіз о£ 
ІІ8 іпіегпаї епуігоптепі, іЬеіг епуігоптепі ипсегіаіпіу, іЬе 
р Ь тагкеї апсі ап есопотісаі зііиаііоп іп іЬе соипігу Іїіаі 
із ІЇіе тозі геїеуапі І88ие сиггепііу. ТЬе саггіесі оиі апаїузіз 

іЬе зсіепіійс Іііегаїиге етрЬазіхез іЬаІ іЬе іГо11о\уіп§ 
гезеагсЬез сап Ье сіігесіесі Іо іЬе А8М РЬЕ ітргоуетепі 
<іеуе1оріп§ іЬе тесЬапізтз іЬе РЬЕ зузіет розі-^гасіиаіе 
Ігаіпіп§ іп тосіегп сопсііііопз, іЬе сіеіегтіпаїіоп оГ іЬе ргіог 
сіігесііопз оГ іЬе 1е§із1а1іуе ге^иіаііоп оґ іЬе зузіет аз \ує11 
аз іЬе ітргоуетепі о£ іЬе ОК РЬЕ ієуєі луііЬ іЬе сгеаііоп а 
їурісаі тосіеі оГ іЬе сотрііапсе сосІе аз ап іпзігитепі оґ іЬе 
асіарііуе ОК тапа§етепІ іЬаІ із а зи^есі о£ оиг Го11ошіп§ 
гезеагсЬез. 
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зузіет, ап асіарііуе тапа§етепІ 

Артюх Т.О., Зарічкова М.В. Проблеми та 
перспективи розвитку сучасної системи 
адаптивного управління персоналом 
фармацевтичних закладів 
Стаття присвячена актуальним та науково не достатньо 
дослідженим проблемним питанням адаптивного 
управління персоналом фармацевтичних закладів у 
сучасних умовах інтеграційних і глобалізаційних процесів 
у суспільстві. Проаналізовані публікації присвячені 
дослідженням окремих аспектів системи управління 
персоналом фармацевтичних закладів України, мотивації 
персоналу фармацевтичних закладів, зокрема мотивації 
до підвищення кваліфікації спеціалістів фармації в межах 
Європейської рамки кваліфікацій для навчання протягом 
життя (Ьіїе1оп§ Ьеагпіп§ Рго§гатше), як ключової 
складової організаційної культури фармацевтичних 
закладів з роздрібної реалізації лікарських засобів, 
лояльності та прихильності спеціалістів фармації. 

Ключові слова: фармацевтичні заклади, адаптивне 
управління персоналом, організаційна культура, 
мотивація спеціалістів фармації, підвищення кваліфікації. 

Артюх Т.А., Заричковая М.В. Проблемьі и 
перспективьі развития современной системи 
адаптивного управлення персоналом 
фармацевтических учреждений 
Статья посвящена актуальним и научно проблемним 
вопросам адаптивного управлення персоналом 
фармацевтических учреждений в современньїх условиях 
интеграционньїх и глобализационньїх процессов в 
обществе, которьіе на сегодня остаются недостаточно 
исследованньїми. Автрами проанализированьї 
публикации, посвященьїе исследованиям отдельньїх 
аспектов системи управлення персоналом 
фармацевтических учреждений Украини, мотивации 
персонала фармацевтических учреждений, в частности 
мотивации к повншению квалификации специалистов 
фармации в пределах Европейской рамки квалификаций 
для обучения в течение жизни (Ьііе1оп§ Ьеагпіп§ 
Рго§гаште), лояльности и приверженности специалистов 
фармации. 
Ключевьіе слова: фармацевтические учреждения, 
адаптивное управление персоналом, организационная 
культура, мотивация специалистов фармации, 
повьішение квалификации. 

Апаїухесі риЬІісаІіопз сіеаі \уііЬ 8Іаії 
тоїіуаііоп гезеагсЬез іп рЬагтасеиІісаІ езІаЬІізЬ-
тепІ8 рагіісиїагіу іЬе тоїіуаііоп оГ 8ресіа1І8І8' 
^иа1Шса і̂оп8 ир§гас1іп§ іп рЬагтасу а8 а кеу рагі 
оГ ап ог^апігаїіопаї сиііиге іп рЬагтасеиІісаІ Є8-
ІаЬ1І8ЬтепІ8 \уііЬ геїаіі 8а1е8 оГ рЬагтасеиІісаІ 
сіги£8. 

Іп тосіегп сопсііііопз о!* іпІе§гаІіоп апсі 
£ІоЬа1І2аІіоп ргосеззез іп іЬе 8осіеІу іЬе рЬагта-
сеиІісаІ ЬгапсЬ сіеуеіортепі §іує8 ріасе Іо іЬе пе-
сеззіїу ехІ8Ііп§ оГ а тосіегп 8Іа£Г тапа§етепІ 
8у8Іет (8М8) іп рЬагтасеиІісаІ езІаЬІізЬтепІз 
(РЬЕ). То ассотріізії а РЬЕ есопотісаі еіїесііуе-
пе88 іЬе сіеіегтіпесі 8у8Іет зЬоиІсі Ье асіаріесі Іо 
Ше сІетапсІ8 о!" ІІ8 іпіегпаї епуігоптепі, іЬеіг еп-
уігоптепі ипсегіаіпіу, іЬе ]'оЬ тагкеї апсі ап есо-
потісаі 8ІІиа1;іоп іп іЬе соипігу ІЬаІ І8 іЬе тозі 
геїеуапі І88ие сиггепііу. 

ТЬІ8 І88ие (1е1егтіпе8 іЬе рифозе о!" оиг 
гезеагсЬ \уЬісЬ іпуоіуєз іЬе 8Іисіу оГ РЬЕ зІаіГ 
тапа^етепі ргоЬІетз й*от іЬе ро8ІІіоп8 о£ ап 
асіарііуе тапа^етепі (АМ). УеІиІпеуа>Ш., Саііі 
Ь.У., Сготоуук В.Р., МпшЬко 2.М., КетсЬепко 
А.8, Резіип І.У., Ропотагепко М.8., Розуїкіпа 
О.У, ТоїосЬко УМ., 8ки1коуа Я.8., Нотепко 
УМ. апсі оіЬегз' \уогк8 \уеге сієуоієсі Іо іЬе раг-
Іісиїаг 8М8 РЬЕ азресіз гезеагсЬез [1-5]. 

Іп сіійегепі регіосІ8 о^ іЬе сіеуеіортепі 



ЕБІЛСАСІА РАЯМАСЕІЛ УС2КА: ЕКОNОМIКА12АК2Д02АКІЕ 171 

апсі ІІ11 сиггепііу іп сопсііііопз оґ ап ипсегіаіпіу 
апсі ап епуігоптепіаі гезропзіуепезз а §геаІ аі-
Іепііоп іо ІЬе 8М8 РЬЕ йтсІіопіп§ \уаз сієуоієсі 
Ьу зсіепіізіз апсі ргасіісіапз іп сопсііііопз оґ £еп-
егаї тесіісаі ргасіісе (СМР) ітріетепіаііоп [3-
4]. Оііїегепі АМ РЬЕ азресіз [1,3,5], опе о£ ІЬе 
тапа§етепІ йдпсііопз' іпйиепсе - ІЬе тоїіуаііоп 
Іо ІЬе зіаії* асііуііу еїїесііуепезз іп РЬЕ [1]; ІЬе 
рЬагтасу зресіаіізіз' (РЬ8) Іоуаіііу апсі рагііаіііу 
Іо РЬЕ ууєгє зіисііесі [3,4]. 

Но\уєуєг, а сотріех гезеагсЬ іо іЬе іззие 
оґ ІЬе асіарііуе зІаіТ тапа§етепІ (А8М) о£ РЬЕ 
ууііЬ геїаіі 8а1е8 оґ рЬагтасеиІісаІ сІги§8 (РЬБ) Ьа8 
поі Ьееп саггіесІ оиі ог Ьа8 а іта^тепіагу сЬагасІег. 

А §геаІ питЬег оі* зсіепіійс теіЬосІ8 
патеїу ЬІ8Іогіс, сотріех апсі зузіет-йтсііопаї 
апаїузіз оґ зсіепіійс со^піііоп \уаз изесі іп ІЬе ге-
зеагсЬ. Ригзиапі Іо іЬезе теїЬосІз аіі рЬепотепа 
апсі ртсе88е8 іпйиепсіп§ ІЬе зіаії* тапа§етепІ е£-
Ґес1іуепе88 аге зіисііесі іп ІЬе сіупатісз, іпіегсоп-
песііоп апсі іпіегсіерепсіепсе Іо асЬіеуе ІЬе £Іуєп 
ригрозе. Зсіепіійс Іііегаїиге сіаіа сіїзріауіп^ ІЬе 
сІеуе1оріп§ сіупатісз оі* а 8М8 РЬЕ рЬагтасеиІі-
саІ тагкеї зе^тепі аі ІЬе ієуєі о ґ рагіісиїаг ез-
ІаЬ1І8ЬтепІ8 о£ ІЬе ге§іоп апсі соипігу \уеге зіисі-
іесі апсі апаїухесі Ьу теапз о£ саЬіпеї (Ігасііііопаї) 
теіЬосІ8. 

ТЬе ргоЬІет о£ РЬЕ асіарііп^ Іо ІЬе тас-
го- апсі тісго-епуігоптепіаі сЬап§ез І8 а уегу 
рориіаг Іоріс іп оиг соипігу. Сиггепііу зсіепіійс 
риЬІісаІіопз' апаїузіз зЬоууєсі а ргезепсе оГ сієуєі-
оресі тосіегп асіарііуе асііопз Гог РЬЕ іп сопсіі-
Ііопз о£ а сЬап§іп§ епуігоптепі. ТЬеу іпуоіує, іп 
рагіісиїаг, а РЬЕ ог^апіхаїіопаї зігисіиге Ігапзіог-
таїіоп, ап іпігосіисііоп о£ пе\у розіїіопз, ап ех-
рапзіоп о£ аіі зрЬегез оГ асііуііу; ап епуігоптеп-
Іаі їасіогз' апаїузіз, патеїу, а зіисіу оНе§із1аІіуе 
апсі ге§и1аІогу Ьазіз сЬап^ез' іпйиепсе Іо РЬЕ 
асііуііу; а пеш сотриіег рго§гатз иза§е; ргоуісі-
іп§ РЬ8 зеїі-сіеуеіортепі рго^гатз Іакіп§ регі 
іп тееІіп§з, соп^геззез, сопїегепсез, зетіпагз, 
Ігаіпіп^з, диаіійсаііопз ир£гасііп§; ап ог§апІ2а-

Ііоп оГ РЬЕ іпГогтаїіоп \Уогк; а сопзитегз' Іоу-
аііу іпсгеазе; ІЬе ітргоуетепі о£ ІЬе \уогк ^ііЬ 
зиррііегз; зєгуісє ітргоуіп§; сііепіз' Ьазез сгеаі-
іп§ апсі оіЬегз [3]. 

ТЬе іззиез оґ ІЬе сопзіііиепіз' сопйгта-
Ііоп оґ 5ауіп£ ап6. іпсгеазіп§ ІЬе РЬЕ есопотісаі 
ейесііуепезз зІисіуіп£ сіііїегепі тосіеіз їог РЬЕ 
сіупатісз аге аізо изесі іп ІЬе зсіепіійс Іііегаїиге. 
[3] А1іЬои§Ь, ІЬе епуігоптепі \уЬеге ІЛсгаіпіап 

РЬЕ йтсііопіге Ьауе а сЬагасІегізІісз оґ а §геаІ 
ієуєі оГ ІЬе ипсегіаіпіу \уЬегеЬу іп іЬеіг асііуііу 
іЬеу сопііпиаііу сіеаі ууііЬ ап ипргесІісІаЬІе єпуі-
гоптепіаі айесі. Сегіаіп асііопз їог изіп§ патеїу 
ІЬе зІаіТ аз а таіп РЬЕ гезоигсе Ьауе поі Ьееп 
гезеагсЬесі уеі. Іп оиг оріпіоп РЬЕ зиссезз іп ІЬе 
тагкеї §геа11у сІерепсіз оп іЬе зіаії* роззіЬіІіІу Іо 
Іеагп Ьоау Іо изе ІЬе РЬЕ тіззіоп, зігаїе^у апсі 
йтсііопіщ* ріапз Іо іЬезе іпйиепсез апсі іЬіз іп 
Іигп сіерепсіз оп ІЬе зІаіГ асіаріаііоп сіе^гее ітріе-
тепііп^ єуєпіз ої* А8М Ьу РЬЕ аиіЬогіїіез. 

Ассогсііп§1у, А8М о!* РЬЕ пеесіз а тоге 
сіеіаііесі гезеагсЬ аз а зресійс апсі зерагаїе рагі 
о£ АМ РЬЕ, Ьесаизе 8М8 РЬЕ Ьаз Іо Ьауе асіар-
ііуе ресиїіагіїіез Іо изе іЬеіг сЬагасІегізІісз Іо іЬе 
РЬЕ Іазкз' сЬап§іп£, ІЬе з1га1е§у оГ іЬеіг §оуєгп-
іп£ апсі Ьауе ІЬе огіепіаііоп Іо ІЬе ргіпсіріе ої* ІЬе 
РЬЕ зіаії §оуєгпіп§ регзресііуе асіаріаііоп. АпсІ 
опе оГ ІЬе таіп А8М Іазкз іЬаІ Ьаз поі Ьееп сіеіег-
тіпесІ Ьу ргасіісіапз оГ оиг зсіепіійс гезеагсЬез із 
а ргезепіаііоп оГ а сіеаг ехріапаїіоп о£ А8М РЬЕ 
іізеїґ апсі ііз сопзіііиепіз. її сап § іує іЬе оррогіи-
піїу поі опіу Іо таіпіаіп ІЬе йдпсІіопіп§ аз \уе11 аз 
ітргоуе ІЬе еіїесііуепезз о£ ІЬе РЬЕ зіаїї* асііуііу 
іп сопсііііопз ої* ІЬе зєуєгє сотреііп^ апсі ІЬе есо-
потісаі ипсегіаіпіу оґ ІЬе рЬагтасеиІісаІ тагкеї 
іп ІЛ<таіпе. [5] 

Мепііопесі аЬоуе пеесіз 8М8 РЬЕ асі-
аріаііоп Іо ІЬе іиіиге сЬап^ез іп гедиігіп§ Іо РЬ8 
Ьу іпігосіисіп^ зоте єйєсі іує тесЬапізтз Іо ІЬе 
гарісі іп Ііте геасііоп апсі іпсгеазіп§ ІЬе РЬЕ еГ-
іесііуепезз апсі тагкеїаЬіІіІу, ітріетепііп^ ап ог-
^апігаїіопаї сиііиге (ОК) сопсеріиаі тосіеі. ТЬе 
ОК'з таіп еіетепіз аге а сотрііапсе сосіе ^ііЬ 
ап іпсіисіесі зузіет оГ іЬе тоїіуаііоп апсі ІЬе РЬЕ 
зІаІГ зузіет сіеуеіортепі ир§га<ііп§ ІЬе ^иа1ійса-
Ііопз Ьесаизе А8М о£РЬЕ Ьаз а тиіііріе сЬагасІег. 
А8М о£ РЬЕ сіійегепі зрЬегез аге соппесіесі \уііЬ 
ІЬе геаіігаїіоп оГ (іі^їегепі рго]есІз апсі іЬе иза^е 
оґ йпапсіаі, рЬузісаІ гезоигсез апсі Ьитап їогсез 
іЬаІ таке іЬезе гезеагсЬез іпіегезііп^ апсі геїеуапі. 
Ассогс1іп£ іо тосіегп уіє\уз іо ІЬе зІаіГ §оуегпіп§ 
рагаді^т, а §геаІ гезоигсе оґ ІЬе сотреііііуе асі-
уапІа§е сіеуеіортепі, а кеу гезоигсе ІЬе РЬЕ 
зІаЬіІіІу іпсгеазіп£ із поі опіу ргоґеззіопаї апсі 
регзопаї ^иа1і̂ іе8 оґ еасЬ РЬ8 апсі РЬЕ аиіЬогіїіез, 
Ьиі ІЬе аЬіІіІу оГ аіі зІаіГ Іо \Уогк іп ІЬе соіієсііує 
іЬаІ із соппесіесі дуііЬ іЬеіг сотреіепсе. [1] ТЬе 
сотреіепсез аге гезеагсЬесі аз а Ьазіс зіаіетепі 
іЬаІ сап Ье изесі Іо іпсгеазе ІЬе РЬЕ ейесііуепезз 
аі ІЬе з1а§е о£ ІЬе зІа£Г р1аппіп§, сЬоозіп§ апсі ге-
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сгиіііп^ ог^апігаііоп, зіисІуіп£ апсі тапа§етепі 
оґ іЬе тоііуаііоп сагеег, іЬе зіітиіаііоп апсі \уогк 
раутепі, зіаГГ гезегуаііоп аззеззтепі апсі ргера-
гаііоп. То рау аііепііоп, іо а88иге іЬе диаіііаііуе 
їипсііопіп§ оГ тепііопесі ргосеззез 8М8 сап поі 
ехізі шіЬоиі ргесіісііп^ о!* 8оте ге^иі^етепі8 іо 
іЬе сіеуеіортепі оГ РИ8 апсі іЬе сіеіегтіпаііоп оґ 
РЬ8 пеесіесІ сотреіепсез іп їиіиге. [1] ТЬаі іп оиг 
оріпіоп сап Ье уіє\уєсі аз а зоигсе іо зерагаіе А8М 
РЬЕ а8 а рагіісиїаг сіігесііоп оГ гезеагсЬіп^. 

Сиггепііу, іЬе шосіегп ОК, а8 а рагі оґ 
А8М РЬЕ іпзігитепі, регтііз іо сошріїе апсі Ьапсі 
оп іЬе кпошіесі^е апсі ехрегіепсе іо іЬе РЬЕ зіаії, 
сгеаіе соїіесііуе уаіиез апсі сіеіегтіпе іЬеіг погт8 
оГ іпіегасііп§ \уііЬ іЬе епуігоптепі, іпйиепсе іЬе 
зіаГГ апсі сопзитегз' рагііаіііу іо РЬЕ. 

ТЬе сопйгтаііоп о£ іЬІ8 Гасі І8 ап іпіго-
сіисііоп оГ іЬе софогаііоп (ог§апІ2аііопа1) сиііиге 
поііоп, а8 опе оГ іЬе таіп зіаіетепіз оГ а зігаіе£у 
р1аппіп£ геаіігаііоп. [3] Ассогсііп£ Іо зоигсез іп 
іЬе Іііегаіиге, а софогаііоп сиііиге, патеїу іЬаі 
оГ РЬЕ, І8 ргезепіесі аз а сотріех о!" РЬ8 ЬеЬау-
іогаї уаіиез апсі погтз \уЬісЬ аге тозіїу іп іЬе 
епіефгізе апсі гейесіз ііз ресиїіагіііез Іо аззиге 
а Ьі§Ь ргоіїі оГ іЬе епіефгізе ^ііЬ ітргоуіп§ оГ 
8 М 8 . [ 4 ] Сепегаї зіа§ез оґ іЬе ргосе88 оГРЬЕ О К 
Гоипсіаііоп аге 8Ьо\уесі. [4] Виі, іЬе ОК Гоипсіа-
ііоп І8 тепііопесі опіу аз а пе\у сіігесііоп оГ іЬе 
зігаіе§у асііуііу. Ііпїоіїипаіеіу, іііі по\уасіау8 опіу 
8оте РЬЕ рау аііепііоп Іо іЬе ОК Гоипсіаііоп а8 
ап ітрогіапі тагкеііп§ гезоигсе. Могєоуєг, іЬе аі-
іепііоп Іо іЬе 1о11о\уіп£ О К тапа§етепі апсі сог-
гесііоп ипсІег іЬе Гасіогз оГ ехіегпаї апсі іпіегпаї 
епуігоптепі аз а А8М РЬЕ рагі І8 по! раісі аі аіі. 

ТЬе Гасіз тепііопесі аЬоуе § іує іЬе геї-
еуапі ргасіісаЬіІііу Іо таке пе\у ге8еагсЬе8 іп 
іЬіз 8рЬеге апсі ітргоуе А8М РЬЕ тесЬапізтз 
Ьу сіеіегтіпіп^ іЬе РЬЕ О К ієуєі . ІІзіп£ ііз сііа£-
позіісз, іЬе сіеіегтіпаііоп оГ ііз \уеак ріасез апсі 
зігаіе§у ітрогіапі Гасіогз оГ іпйиепсе іЬаі Ьауе 
іЬе пеесі о£ іЬе асіаріаііоп апсі сгеаііп§ а пеш РЬЕ 
О К тосіеі \уііЬ §іуєп 8ІапсіагсІ8 о£ іЬе сотрііапсе 
сосіе адаріесі Іо іЬе еіЬісаІ сосіе оґ рЬагтасеиІісаІ 
^огкегз іп ІІкгаіпе Іо изе іЬе ро88ІЬі1іІіе8 оґ іЬе 
гезоигсе Іо оЬіаіп тагкеї адуапіа^ез апсі а 8ІаЬ1е 
соттегсіаі зиссезз. 

Оепегаї зШетепІз сопсегпіп§ ОК Ьауе 
Ьееп оиіііпесі іп іЬе ге8еагсЬе8 оґ іЬе іпсіивігіаі 
рЬагтасеиІісаІ Ьитап роїепііаі тапа§етепІ ип-
сіег іЬе сопсіі1;іоп8 оГ ітріетепііп^ іпіегпаиопаї 
8іапсіагсІ8 оґ іЬе циаіііу. 8о, а § іуєп іпсішіпаї 8М8 

ж 

РЬЕ ипсІег іЬе сопсііііопз оґ ітріетепііп^ іпіегпа-
Ііопаї 8ІапсІагсІ8 о£ іЬе циаіііу ргесіісіз іЬе сЬап^е 
о£ іЬе тапа^етепі; теїЬосіз и8Іп§ Ггот асітіпіз-
Ігаїіуе апсі есопотісаі Іо зосіо-рзусЬоІо^ісаІ апсі 
іЬе арреагапсе оґ а пе\у зи^'есі оґ тапа^етепі:, 
іЬаІ І8 РЬ8 апсі іЬеіг 8иЬси1ґиге. ТЬегеїоге, іЬе 
РЬ8 тоїіуаііоп Іо іЬе сіеуеіортепі аз \ує11 аз іЬе 
согрогаііоп сиііиге Іаке ріасе. Апсі іЬе арргоасЬ 
іо іЬе тапа§етепі Ьесотез тоге іпсііуісіиаі апсі 
ргесіісіз іЬе соп8е^иепсе о£ ргосіисііоп ригрозез 
\уііЬ регзопаї рифозез о£ РЬ8. Ассогсііп^іу, іЬе 
аззигапсе оґ 8М8 ргосеззез іп РЬЕ аге тасіе Ьу 
теапз оґ іЬе тоїіуаііоп ргосеззез ге^іатепіаііоп, 
іЬе зосіаі аззигапсе сіїа^позіісз зосіо-рзусЬо1о§і-
саі сіітаіе апсі зо оп. її тизі; Ье роіпіесі оиі іЬаІ 
регзиасііп§ іЬе сіаіа іп іЬе Іііегаіиге іЬе 8М8 РЬЕ 
ресиїіагіііез ипсіег іЬе сопсііііопз оГ іЬе тапа§е-
тепі зузіет оґіЬе диаіііу ітріетепіаііоп сап Ье: 
зресіаі сгііегіа о£ іЬе зіай* ргоіеззіопаї ргерагаїіоп; 
іЬе песеззііу о^ сгеаііп^ а зузіет оґ ііз сопііпиоиз 
ргерагаїіоп; зіаії гесгиіііп^ ресиїіагіііез; а Ьі§Ь 
гоїе о^ іЬе зіай" тоііуаііоп; іоііошп^ зіапсіагсіз 
оґ іЬе рЬагтасеиіісаІ ргосіисііоп; іЬе аззигапсе оГ 
іЬе зІаїГ зіаЬіІііу; іЬе песеззііу оґ зкіїїз зе1йпапа§-
тепі ґогтіп§; іЬе геїеуапсе оГ іЬе \Уогк ууііЬ іЬе 
зіаіГ; 8М8 ОК соггезропсіепсе іо іЬе пеесІз о£іЬе 
тапа§етепі зузіет ої* іЬе ^иа1ііу; іЬе песеззііу оГ 
іЬе зіай* тапа§етепі ргосезз зіапсіагсіігаііоп апсі 
зо оп [4]. 

Іп сопігазі поі рауіп§ аііепііоп іо іЬе 
тиіиаі ігаііз сЬагасіегІ2Іп§ іЬе езіаЬІізЬтепіз 
ої іЬе рЬагтасеиіісаІ ЬгапсЬ іЬе сіійегепсе Ье-
і\уееп зігоп§ апсі ^еак ріасез, роззіЬіІіііез апсі 
сіап§егз сЬагасіегІ2Іп§ іЬе Ьи§е рЬагтасеиіісаІ 
ргосіисііоп епіефгізез апсі зтаїї рЬагтасеиіісаІ 
езіаЬІізЬтепіз апсі іЬеіг зігисіигаї зиЬсііуізіопз 
ог іЬе рЬагтасу сЬаіп сопзо1ісІіп£ іЬет Ьаз іо 
Ье оиіііпесі. Бие іо іЬіз Гасі А8М теіЬосіз тизі 
іаке сіійегепі теапіп^з апсі іиШН іЬет шіЬ іЬе 
сопіепіз. ІІзіп^ іЬіз апа1о§ие таіп азресіз оГ Ье 
тоііуаііоп ргосеззез' ге^іатепіаііоп, ргосеззез оГ 
зосіо-рзусЬоІо^ісаІ сіітаіе сііа^позіісз, ргосеззез 
оГ ОК сгеаііп§, іЬе зузіетз оГРЬ8 ^иа1Шсаііоп8' 
ир§гасііп§, рагіісиїагіу Гог РЬЕ \уііЬ геіаіі М И поі 
епои§Ь ргезепіесі іп зсіепіійс риЬІісаііопз Ьауе іо 
Ье етрЬазігесі. 

Могєоуєг, іЬе зіітиіаііоп оґ РЬ8 \уогк 
ассогсііп§ іо іЬе § іуєп зігаіе^у рифозез Ьаз Ьееп 
аізо ргезепіесі іп іЬе риЬІісаііопз сопсегпіп§ зсі-
епіійс-ргасіісаі зіаіетепіз \уііЬ сіігесііопз оґ іЬе 
сіеуеіортепі апсі іЬе зігаіе^у ріаппесі геаіігаііоп іп 
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РЬЕ. [3] Виї сіеіегтіпіп^ ІЬе таіп РЬ8 сіігесііопз 
о Г ІЬе тоїіуаііоп ІЬе етрЬазіз \уаз тасіе Іо іЬеіг 
\уогк таїегіаі зіітиіаііоп. ТЬе РЬ8 \уогк раутепі 
зузіет іп РЬЕ ассогсііп£ ІЬе гезиііз (ап ауега§е 
зит оґ ІЬе сЬе^ие, ІЬе заіез Іигпоуег рег Ьоиг, іЬе 
^иап і̂̂ у о£ сііепіз рег Ьоиг, £о11о\уіп£ зіапсіагсіз оГ 
а сііепіз' зегуісе) Ьаз Ьееп зіисііесі. Іп оиг оріпіоп 
зоте сіеіаііз сЬагасІегІ2Іп§ рагіісиїаг рагіз апсі еі-
етепіз оі* ІЬе ОК РЬЕ аге аз Іо11о\уіп§: а розіїіуе 
іта§е сгеаІіп§, сопзитегз'пеесіз ассотрІізЬтепІ, 
іпсгеазіп^ оГ ІЬе РЬ8 диапіііу \уЬісЬ аге Іоуаі Іо 
РЬЕ, ап є і їєсі іує тоїіуаііоп зузіет сіеуеіортепі, 
ІЬе сіеуеіортепі о£ а сагеег ргозресіз 1оп§-Іегт 
рго§гат, ир§гасііп§ ої* ргоїеззіопаї зкіїїз. Іп іЬе 
риЬІісаІіопз зоте сіаіа їгот ІЬе саггіесі оиі апаїу-
зіз ої* ехіга зєгуісєз іпйиепсіп£ ІЬе РЬЕ еїїесііуе-
пезз Ьауе Ьееп ргезепіесі гезеагсЬіп§ ІЬе зігаїе^у 
ріаппесі еіїесііуепезз. ІЬе РЬЕ еІГесІіуепезз Іеасіз 
Іо ІЬе іпсгеазе ої* ІЬе сопзитегз' ^иап^і^у ^ЬісЬ 
аге аз а гезиіі оі* РЬЕ сіеіегтіпіп^ ІЬе Гасіогз оГ 
ІЬе іпйиепсе оп ІЬеіг РЬЕ сЬоісе. ТЬезе їасіогз 
аге зЬо^п аз ІЬе яиаіііу оГ §оосіз, а РЬ8 ргоГез-
зіопаїізт, ІЬе зегуісе зіапсіагсіз, ехіга зєгуісєз, ІЬе 
сотїогі (а £оосІ епуігоптепіаі аІтозрЬеге, ап ех-
сеііепі сІезі§п, ІЬе изе ої* а Ьі§Ь^иа1іІу е^иіртеп^, 
ІЬе аЬзепсе оГ ІЬе ^иеие8) апсі аізо поп-таїегіаі 
аіІгіЬиІез аз (ап іта§е, ІЬе гериіаііоп, ІЬе Ігепсі) 
апсІ ІЬе ргісе. И тизі Ье роіпіесі оиі іЬаІ опіу раг-
іісиїаг сотропепіз оґ ОК РЬЕ Ьауе Ьееп зіисііесі 
Ьу ІЬе гезеагсЬегз апсі ІЬе етрЬазіз Ьаз Ьееп тасіе 
Іо ІЬе РЬ8 таїегіаі зіітиіаііп^ іЬаІ іп оиг оріпіоп 
ргезепіз ІЬе Іор роіпі оґ А8М РЬЕ. ТЬе гезеагсЬ 
оГ іЬіз Іор роіпі із ІЬе а іт оґ оиг йііиге гезеагсЬез 
еуа1иаІіп§ ІЬе ОК РЬЕ сиггепі розіїіоп, сгеаІіп§ 
ІЬе теіЬ0с!0І0£Іса1 Ьазез їог ІЬе сііа^позіісз о£ ІЬе 
ОК ієуєі ап(1 сопйгтіп§ йтсіатепіаі сотропепіз 
о£ А8М РЬЕ ітргоуетепі аі ІЬе зІа§е оґ ІЬе ОК 
їоипсіаііоп. 

Аз іі \уаз тепііопесі аЬоуе, а §геаІ пит-
Ьег оГ ІЬе зсіепіійс ^огкз шеге СІЄУОІЄСІ Іо іЬе 
ргоЬІетз оГ ІЬе РЬ8 тоїіуаііоп аз опе о£ ІЬе йтс-
Ііопз оГРЬЕ тапа^етепі. [1,5] Ассогсііп§ Іо ІЬе 
апаїузіз оГ іЬезе зсіепіійс зоигсез ІЬеіг ригрозе із 
Іо апаїуге ІЬе іпсііуісіиаі \уогк тоїіуез ої* а РЬЕ 
зІаіТ аз лл̂ еіі аз сіеіегтіпе ІЬе тоїіуаііоп ргіпсіріез 
1еасііп£ Іо ІЬе ітргоуетепі оГ 8М8 РЬЕ еіїесііуе-
пезз. Вис Іо ІЬе Іасі іЬаІ ІЬе РЬЕ зІаІГ тоїіуа-
Ііоп із а РЬ8 іпсіисетепі Іо ргезепі ап еїїесііуе 
асііуііу Іо §еІ іпсііуісіиаі ог соїіесііуе ригрозез 
апсІ Іакез ІЬе тозі ітрогіапі ріасе атоп§ ІЬе Іас-
Іогз оґ РЬЕ зигуіуаі, езресіаііу, ипсіег ІЬе сопсІі-

Ііопз оГ ап есопотісаі сгізіз, [3] ІЬе сіігесііоп оГ 
РЬ8 оп іЬетзеїуез, соттипісаііоп ог ІЬе сіеаі 
Ьаз Ьееп сіеіегтіпесі Ьу ІЬе аиіЬогз \уііЬ ІЬе Ьеір 
оґВ. Вазз' арргоасЬ. Виї іп оиг оріпіоп изіп§ ої* 
іЬіз теїЬосі Іо сгеаіе а РЬ8 тоїіуаііоп ргойїе із 
епои§Ь §епега1 апсі пеесіз а тоге сіеіаііесі апаїузіз 
оґ ІЬе тоїіуаііоп Іасіогз іп ІЬе сопіехі о£ ІЬеіг ОК 
сіеуеіортепі. Саігуіп§ оиі ІЬе гезеагсЬ іЬезе Гас-
Іогз Ьауе Ьееп Іоипсі Ьу ІЬе аиіЬогз апсі изіп£ ІЬе 
гап§іп£ теїЬосі аге ргезепіесі аз РЬ8 пеесіз: заі-
агу; сопсііііопз оі* ІЬе \Уогк; ІЬе сагеег ргозресіз; 
ир§гас1іп§ о£ ІЬе ргоіеззіопаїізт; ІЬе епуігоптепі 
іп ІЬе Іеат; геїаііопз \уііЬ ІЬе аиіЬогіїіез апсі іЬе 
сопіепіз оГ ІЬе \уогк. Шіоіїипаїеіу, ІЬе теїЬосІ-
оіо^ісаі арргоасЬез Іо ЬиіИ ІЬе оріітаї тосіеі ої* 
ІЬе тоїіуаііоп апсі а РЬЕ зІаІГ рагііаіііу рагііси-
Іагіу ІЬе А8М зузіет Ьауе поі Ьееп (Іеіегтіпесі. 
ТЬе тесЬапізтз о£ Ье РЬЕ зІаІГ тоїіуаііоп аз ап 
еіетепі ої* ОК пеесіз ІЬе їо11о\уіп£ ітргоуетеп. 

ТЬе тоїіуаііоп ргіпсіріез оґ ІЬе зІаІГ 
тапа§етепІ аз ап ог^апігаїіоп оГ а таїегіаі т о -
Ііуаііоп зузіет, патеїу, поп-таїегіаі тоїіуаііопз 
\уііЬ ІЬе ог^апігаїіоп оГзоте сопсііііопз ої* ІЬе рго-
їеззіопаї ир§гасііп£ апсі РЬ8 сагеег ргозресіз Ьауе 
Ьееп оиіііпесі Ьу ІЬе гезеагсЬегз. [6] АІіЬои^Ь, 
сиггепііу, гарісі сопсііііопз ої* ІЬе рЬагтасеиІісаІ 
Ьизіпезз § іує ^е^иі^етеп^8 Іо ІЬе РЬ8 тоїіуаііоп 
зузіет Іакіп§ іпіо сопзісіегаїіоп зузіет, ргосезз 
апсі асіаріаііоп арргоасЬез. 

Такіп£ іпіо ассоипі ІЬе зосіаі сіігесііоп оГ 
ІЬе рЬагтасеиІісаІ ЬгапсЬ ІЬе Іасіогз ої ІЬе РЬЕ 
зІаІГ тоїіуаііоп Іо ир§гас1е ІЬе диаіійсаііоп пеесі 
а £геаІ сопзісіегаїіоп. Весаизе ІЬе диаіііу оГ ІЬе 
ргезепіаііоп оГ ІЬе ргоїеззіопаї асііуііу апсі Іакіп£ 
ІЬе таіп РЬЕ йіпсііоп Іо ргоуісіе ІЬе рориіаііоп 
\уііЬ МЕ о£ а Ьі§Ь циаіііу сІерепсіз оп іЬіз сіігес-
ііоп. \УЬі1е §епега1 Ьазез ІЬе 1е§із1а1іуе сіоси-
тепіз ге§и1аІіп§ ІЬе рЬагтасеиІісаІ асііуііу сіо 
поі гезропсі ІЬе ргезепі гедиігетепіз. Іп рагіісиїаг 
іі зЬоиІсІ Ье поіесі іЬаІ ІЬе 1е§із1а1іуе-ге§и1а1іп§ 
Ьазіз ІЬе РЬЕ зіаїї* розІ-§гасІиаІіп£ зіисііез сіоез 
поі Іаке іпіо сопзісіегаїіоп ІЬе сЬап^ез іп ІЬе рго-
Іеззіопаї асііуііу. ТЬіз зііиаііоп пеесіз (1еуе1оріп§ 
оґ ІЬе сопсеріиаі арргоасЬез Іо А8М РНЕ \уЬісЬ 
Іеасіз Іо ІЬе зІа^Г сіеуеіортепі Іо РЬЕ ргоуісііп^ 
\уііЬ ІЬе зресіаіізіз оґ а пеесіесі ієуєі оГ есіисаііоп, 
ІЬе ргоГеззіопаї 1гаіпіп§ апсі ^иа1ійса^іоп8. 

II зЬоиІсі Ье поіесі іЬаІ аиіЬогз зіисііесі 
зоте іззиез оі* зо1уіп§ ІЬе Го11о\уіп§ ргоЬІетз, аз а 
гиіе іЬеу іпсіисіесі опіу ІЬе тапа^етепі оі* ІЬе зІаІГ 
сіеуеіортепі іп РЬЕ апсІ ^иа1ійса^іоп8' ир§гасііп§ 
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іп ІЬе рЬагтасеиіісаІ ргосіисііоп апсі сІізІгіЬиІіоп 
епіегргізез. [1,3-4] ТЬе ог^апігаїіопаї РЬЕ зіаії 
рагііаіііу Ьаз Ьееп ЗЬО\УП. ТЬе сопзедиепсе апсі 
§епега1І2аІіоп Іурез оГ РЬ8 епіегргізе Ігаіпіп§ із-
8ие8 Ьауе Ьееп зиссеззйШу 80ІУЄ<1. ТЬе І88ие8 
оГ а ргітагу, регіосііс апсі иг§епІ Ігаіпіп§ іп РЬЕ 
Ьауе Ьееп сіеуеіоресі. ТЬе ргіпсіріез оґ ІЬІ8 кіпсі 
оґ Ігаіпіп§, ІЬе апа1у8І8 оГ РЬ8 ітріетепііп^ апсі 
Го11о\уіп§ іпіегпаїіопаї зіапсіагсіз оГ ОБР апсі ОРР 
ргасіісез Ьауе Ьееп сіеіегтіпесі. [4] Виі ІЬе ргоЬ-
Іет оГ ІЬе сіеуеіортепі оґ ІЬе РЬЕ зіаії 8у8Іет 
р08І-§га<іиаІіп§ 8Іис1іе8 іп ІІкгаіпе, ІЬе апаїузіз оГ 
ІЬе ресиїіагіііез оґ ІЬе РЬЕ зІа£Г ргерагаїіоп іп ІЬе 
зузіет оГ розІ-§гасіиаІе Ігаіпіп§ аз а Ьазіз Гог АМ 
Ьауе поі Ьееп зіисііесі уеі. ТЬе сопіїгтаїіоп оГ ІЬе 
сопсеріиаі сіігесііопз оГ ІЬе тоііуаііоп зіітиіаііп^ 
Іо ир§гасІе РЬ8 диаіійсаііопз іп іЬе ргосезз оГТЬе 
ОК Гогтаїіоп, ІЬе ітргоуетепі оГ тесЬапізтз 
Іо іпсгеазе іЬе тоііуаііоп Гог ир§гасІіп§ іЬе РЬ8 
диаіійсаііопз іп ІІкгаіпе Ьаз поі Ьееп Іакеп ипсіег 
а сіеіаііесі апаїузіз іп іЬе зсіепіійс гезеагсЬ оГ ІЬе 
рЬагтасеиіісаІ ЬгапсЬ. МОГЄОУЄГ, ІЬе сіетопзіга-
Ііоп о£ ІЬе іпіегсоппесііоп ЬеІ\уееп ІЬе зузіет оГ 
РЬ8 диаіійсаііопз' ир£га<1іп£ апсі ІЬе зузіет о£ 
іЬеіг чуогк Зііти1а1іп£ аі ІЬе 1е§із1а1іуе ІЄУЄІ Ьаз 
Ьесоте а геїеуапі іззие о£ 8М8 іп тосіегп сопсіі-
Ііопз. Весаизе ІЬе зреесі о£ ІЬе асіарііуе тапа^е-
тепі оГ РЬЕ апсі іп рагіісиїаг ІЬе зІа£Г Іо асіарі ІЬе 
сЬап^ез іп ІЬе епуігоптепі із ІЬе сотреііііуе асІ-
уапІа§е Іо регтії РЬЕ Іо сіеуеіор сопііпиаііу апсі 
Йіпсііопіге ейесііуеіу !ог ІЬе Ьепейі о£ ІЬе рори-
Іаііоп оГІІкгаіпе. 

ТЬе саггіесі оиі апаїузіз оґ ІЬе зсіепіійс 
Іііегаіиге етрЬазігез ІЬаі ІЬе 1О11ОДУІП§ гезеагсЬез 
сап Ье сіігесіесі Іо ІЬе А8М РЬЕ ітргоуетепі сІе-
уе1оріп§ ІЬе тесЬапізтз оГ ІЬе РЬЕ зузіет розі-
§гасіиаІе Ігаіпіп§ іп тосіегп сопсііііопз, ІЬе сіеіег-
тіпаііоп о£ ІЬе ргіог сіігесііопз о£ ІЬе 1е§із1а1іуе 
ге^иіаііоп оГ ІЬе зузіет аз \УЄ11 аз ІЬе ітргоуе-
тепі оГ ІЬе ОК РЬЕ ІЄУЄІ \УІІЬ ІЬе сгеаііоп а Іурі-
саі тосіеі оґ ІЬе сотрііапсе сосіе аз ап іпзігитепі 
о£ ІЬе асіарііуе ОК тапа§етепІ ІЬаі із а зиЬіесІ оГ 
оиг £о11одуіп§ гезеагсЬез. 
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