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Проанализировав внешнеэкономическую деятельность (ВЭД) украинских 
фармацевтических оптовых и оптово-розничных предприятий (организаций) 
(фармацевтических предприятий), установлено, что большинство проблем свя-
зано с процедурой таможенного оформления лекарственных средств (ЛС) 
и изделий медицинского назначения (ИМИ). В первую очередь это отсутствие 
единых требований к проведению основных этапов ВЭД, а именно: нет единой 
схемы аккредитации фармацевтического предприятия на таможне, отсутствует 
единая схема проведения таможенного оформления ЛС и ИМИ и т.д. 

В современной практике ВЭД используются около 250 видов разных до-
кументов - товаросопроводительные, транспортные, платеж-ньге и др. Подго-
товка участниками ВЭД таких документов требует значительных затрат вре-
мени, материальных и трудовых ресурсов. Расходы, связанные с обеспечением 
документооборота ВЭД, могут достигать до 10% конечной стоимости товаров. 

В связи с этим нами был и проведены исследования, в результате которых 
обоснованно введение должности уполномоченного лица для осуществления 
ВЭД, выделены основные аспекты его деятельности и последовательность их 
выполнения на конкретных этапах осуществления ВЭД. Нами был обоснован 
алгоритм осуществления ВЭД фармацевтическими предприятиями, который 
состоит из четырех основных этапов, и виды работы уполномоченного лица 
для его осуществления. 

Первый этап - «подготовительный». Все действия осуществляются в 
пределах фармацевтического предприятия. Главная задача - составление не-
обходимого ассортимента ЛС и ИМИ. 

Второй этап - «соглосовательный». Он предусматривает действия за 
пределами фармацевтического предприятия с разными организациями, кото-
рые носят согласовательный характер на право ввоза ЛС и ИМИ на террито-
рию Украины. Количество таких документов и соответствующих организаций 
зависит от вида операций и кодов ТН ВЭД. 

Третий этап - «таможенный». Он заключается в действиях по таможен-
ному оформлению ЛС и ИМИ. 

Четвертый этап - «другие действия». Этот етап предусматривает дейст-
вия, связанные с получением разрешения на свободное обращение («таможен-
ная очистка товара») ЛС и ИМН. 
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Деятельность уполномоченного лица по осуществлению ВЭД предусмат-
ривает также выполнение ряда заданий, которые должны быть прописаны в ее 
должностной инструкции по осуществлению ВЭД. Нами было изучено ВЭД 
фармацевтических предприятий и методом кластерного анализа проведена их 
кластеризация, по результатам которой они классифицированы на 4 группы 
(табл. 1). 

Таблица 1 - Классификация отечественных фармацевтических оптовых и оптово-
розничных предприятий (организаций) по критериям определения объемов ВЭД 

Классификация предприятий Критерии определения ВЭД Организа-
ционное 

обеспечение группа характеристика объем от общего 
товарооборота % 

частота 
выполнения 

Организа-
ционное 

обеспечение 

І Большие фармацевтические 
предприятия от 50% до 100% ежемесячно Группа 

отделов ВЭД 

II Средние фармацевтические 
предприятия от 20% до 50% Ежеквар-

тально 
Отдельный 
отдел ВЭД 

III 
Небольшие 
фармацевтические 
предприятия 

до 20% Несколько 
раз в год 

Уполномочен-
ное лицо 
по ВЭД 

IV 
Одноразово осуществля-
ющие ВЭД фармацевти-
ческие предприятия 

от 0,1% 1-2 раза в 
год 

Уполномоченн 
ое лшго по 
в э д 

Из таблицы 1 видно, что в зависимости от группы фармацевтических 
предприятий по критериям определения ВЭД предложено ее организационное 
обеспечение - от группы отделов до уполномоченного лица по осуществлению 
ВЭД. 

На основании результатов исследования ВЭД на фармацевтических пред-
приятиях определены основные проблемы в ее проведении. Для оптимизации 
ВЭД на фармацевтических предприятиях разработаны единые алгоритмы про-
цедур, связанных с ее осуществлением. 

Впервые предложена и научно обоснована необходимость включения 
в штат фармацевтических предприятий должности уполномоченного лица по 
осуществлению ВЭД. Для уполномоченного лица по осуществлению ВЭД 
обоснованы основные аспекты деятельности, квалификационные требования. 
В зависимости от объема ВЭД фармацевтических предприятий дана их клас-
сификация и предложено организационное обеспечение ВЭД. 

Материалы исследований положены в основу методических рекоменда-
ций, информационных листков, которые утверждены ПК «Фармация» АМН 
и МОЗ Украины и нашли практическое использование. 
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THE OPTIMIZATION OF THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY BY UKRAINIAN PHARMA-
CEUTICAL WHOLESALE AND WHOLESALE-RETAIL ENTERPRISES (ORGANIZATION) 

Tolochko V. M., Zarichkovaya M.V., CheshevaM.V. 

On the basis of the results of research of the FEA at the pharmaceutical enterpr ises the mam 
problems of its implementation have been determined. The single algorithms of the procedures con-
necting with its implementation have been elaborated for optimization of FEA at the pharmaceuti-
cal enterprises. 

The necessity of including at the state ofpharmaceutical enterprises the position of the auiho-
rized person by FEA realisation has been offered and scientifically grounded. The basic aspects cf 
activity, qualification for requirements for authorized person by FEA realisation have been 
grounded. Depending on the volume of the FEA of the pharmaceutical enterprises their classifica-
tion has been given and the organizational providing ofFEA has been offered. 
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С каждым годом потребители фармацевтической продукции все больше 
интересуются оперативным поиском информации в сети Интернет, и сайты, 
посвященные различным вопросам здравоохранения, являются одними из наи-
более популярных среди пользователей. В настоящее время посредством 
Internet многие граждане получают необходимую информацию о лекарствен-
ных средствах, и достаточно часто непосредственно от фирм - производителей 
и дистрибьюторов через их сайты. 

Еще в 2001 г. представители Европейской комиссии отметили неадекват-
ность существующих регуляторных норм ввиду все возрастающего влияния 
Интернет как источника информации, в том числе и фармацевтической. Фак-
тически, действующий в странах ЕС законодательный запрет на рекламу ре-
цептурных лекарственных препаратов в средствах масс-медиа должен распро-
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