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BBenenue. CoBpeMeHHBIM 5Tanm pa3BUTUSA  (apMalleBTUYECKON OTpaciu
XapaKkTepU3yeTcsl  COYETAaHWEM  CIOXHBIX W IPOTHBOPEUYMBBIX  MPOLIECCOB
riiobanu3anuu OW3HEca, OTPAHUYEHHOCTH PECYPCOB, YCKOPEHHS TEXHOJIOIMYECKUX
HOBOBBEJICHU, B peE3yJbTaTe€ YEro OTMEYAETCS YCHJIEHHWE KOHKypeHUHH [3].
VYcnoxHunuce mpoOiemMbl MPOU3BOJCTBA WU paCIpeNesieHUs, K HUM J00aBHIINCH
3a00Tbl O BO3MOKHOCTH TEXHOJOTMYECKUX MPOPHIBOB, CTPYKTYPHBIX H3MEHEHHI
SKOHOMUKHU U pbIHKA. Takum o0pa3om, B Hayasie XXI Beka Ha NEPBBI IJIaH BBILUIH
poOJeMbl cTpaTernueckue [2].

Br16upasi KOHKYpEHTHYIO CTpaTeruio, CleAyeT YUYUThIBaTh BIMSHUE BHEIIHEH
Cpelbl U OLEHMBATh BHYTPEHHHUE PECYpPChI, KOTOPBIMH BIaJ€eT (papMaleBTUUYECKas
komnanuss (®K). Ot Toro, HackoiabKO BHYTPEHHsAS cpena OyIeT OTBedarTh
KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu, 3aBUCAT BO3MOKHOCTH pa3Butus OK.

HeoOxoaumMo OTMETHTBH, UYTO Ha NPAKTHKE BBIOOp M pa3paboTKa cTpaTerui
OTHOCHUTEJIHO pean3allii KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB JOJLKHBI 0a3MpoBaThCs HA
pe3yibTarax JMarHoCTUKU (uHaHcoBoro cocrosinus ®K u ux morpedurtenbckoi
IIPUBJICKATEIBbHOCTH, KOTOpas ITPOBOAUTCS B paMKax OLICHKH
KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH. OJHAaKO B HACTOSIIEE BPEMS 3TO CBS3aHO C PSAIOM
npobsiemM. Bo-mepBbIX, B Hay4yHOW JHUTEpaType OTCYTCTBYET MOJEb, KOTOpas
XapaKTEepHU3yeT B3aMMOCBSI3b M B3aUMO3aBHUCHMOCTh KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH H
MHCTPYMEHTOB €€  JOCTHXKEHHUs, BO-BTOPBIX, OTCYTCTBYET  KOMIUIEKCHAs
KOJINYECTBEHHAsA METOAMKA €€ OLIEHKH, YTO YCIIOKHIET UCCIIEIOBAHUE NTPEUMYILECTB
U HENOCTAaTKOB II0 CpaBHEHUIO C KOHKypupyrommmu OPK, B-Tperbux, He
OTpe/ieNIEHHbl PEKOMEHIALMH OTHOCUTEIBHO MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
KOTOpBIE 00YCIIOBJICHBI BBISIBICHUEM KOHKYPEHTHBIX PEUMYILECTB, B-YETBEPTHIX, HE
chOpMUPOBaH BBIOOP KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu, KOTOpass HampaBjeHa Ha
JOCTIDKEHUE JIOJITOCPOYHBIX KOHKYpeHTHBIX mo3uiuii @K B (apmaieBTrdeckoit
OTPACIIH.

Bce Bbllen3nokeHHOEe U 00YCIOBIMBAET AKTYyaJIbHOCTh MPOOJIEMBbI, KOTOpPas
3aKJII0YAeTCsi B HEOOXOAMMOCTHM MPOJOJDKEHHS HCCIAEAOBAaHMM B JTaHHOM
HalpaBJ€HUHU,:  OOOCHOBaHME  TEOPETHUYECKUX  MOJOKEHUWA  obOecrnedeHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, pa3paboTku KOMILUIEKCHOM OLICHKH YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M PEKOMEHJAIIMH OTHOCUTENILHO BhIOOpa U (hOPMHUPOBAHMUS
KOHKypeHTHOM cTparernr @K Ha 0CHOBE 3TOH OLICHKH.

Heab ucciaegoBanms. PazpaboTka TEOPETUYECKUX U METOJUUYECKUX BOIIPOCOB
dbopMUpOBaHUS CHUCTEMBI OLEHKH YpOBHS KOHKypeHTocmocoOHoctn DK, koropas
MO3BOJIAET 00€CIeYNTh HEOOXOAMMYIO JIOCTOBEPHOCTh pPAacue€TOB M HCKIIOYHTH
BO3MOXXHOCTh MPHUHATHA HEOOOCHOBAHHBIX PELICHUN MpU BHIOOpPE KOHKYpPEHTHOU
CTpaTEeruu.

Metoabl ucciaegoBanus. OnelT Haubojiee HSKOHOMUYECKH PAa3BUTHIX U
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KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CTpaH MHpa TOKa3blBaeT, YTO OJHUM W3 T[JIABHBIX B
yIOPaBICHUH KOHKYpeHTOCnocoOHOoCcThi0o @K  sBIeTCS OlEHKa €€ YpOBHS.
EauHcTBEeHHOTO MOAX0Aa K OlleHKe KoHKypeHTocnocooHoctu DK Ha ceromnsiHmii
JIEHb HE CYIIECTBYET, KaK HET W enuHoro anropurma. Ha puc. 1 npennoxena cxema
OLICHKU KOHKYypeHTocnocooHocTH DK ¢ yueToM pe3ysibTaToB ee AesTeIbHOCTH.

Ha mepBoM sTare oleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OIpEAENIeTCs] Ha KaKoi
U3 4 cTaauii )KU3HEHHOTO 1IMKJIa HaXoauTcs aHanusupyemas OK.

Crnenyromuii 3Tam XapakTepu3yeTcss BBIOOPOM OCHOBHBIX (PHHAHCOBBIX
MOKa3aTesen, KOTOpble XapakTtepu3yror nedarenbHocTh OK. B kauecTBe OCHOBHBIX
MoKa3aTeseld, MpuMeM: 00bEM MPOU3BOACTBA (TIOKA3aTeb, KOTOPBIA XapaKTEPHU3yeT
MacmTad TPOU3BOACTBA M HEOOXOAMMYIO €MKOCTh DPBIHKA); MPOU3BOIAUTEIHLHOCTD
Tpyaa (BeIpaOOTKY Ha 1 paboTHHKA); (POHAOBOOPYKEHHOCTh TpyHa; (HOHI00TIAYA;
BaJIOBasi PEHTA0EIBLHOCTD MpoAax; (POHI OIaTel Tpyla; miaTexecnocoOHocth DK
ACCOPTUMEHT JICKaPCTBEHHBIX IMPENapaToB; KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BBITYCKaeMOU
MPOJTYKIIUH.

OnpepeneHve uenew 1 NoCTaHOBKa 3adaHui
NPOBEAEHUS OLIEHKM KOHKYpPEHTOCNocobHocTn OK

OnpepeneHne xn3HeHHoro uukna eK

A

Bei6op rpynn nokasatenen ans npoBeAeHNs OLEHKN 1
nx aHanua

+

v

TexHUKo-aKoHOMUYeckme [MokasaTtenu genoson
nokasartenun aKTUMBHOCTU

v

AHanm3 Ka4yecTBa BbiMyCKaEMbIX JIEKAPCTBEHHbIX
npenaparos

v

PacueT nHTerpanbHoro nokasarens
KOHKYpeHTocnocobHocTn K

v

MosnumnoHnpoBaHme PK Ha maTpuLe «KU3HEHHBIN
LMK NPoAyKLuK / ypOBEHb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
DK»

v

0O606LeHne nHdopmauum Ans Beibopa n
o60cHOBaHMs 3OPEKTUBHON KOHKYPEHTHOW cTpaTernm

MokasaTenu peHTabenbHOCTH

Puc. 1. AnropuT™m npoBeieHUs OLIEHKH YPOBHS KOHKypeHTocrocoOHocTu @K

Jnst GopmMynupoBKH M BBIOOpA CTPATErHMM CYIIECTBYET OOJBIIOE KOJIMYECTBO
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Mozelied U marpul, oaHa u3 Hux Mmatpuna ADL. OHa mo3BOiseT IUIAaHMPOBATH
CTpaTEruio0 KOMIaHUHU, TOBapa WX yCIYyT'd B COOTBETCTBUU CO CTAIMEN JKU3HEHHOTO
IIAKJIa OTPACIy U CHJIOW KOMITAaHUHU Ha PbIHKE [4].

B ocHoBe noaxoza k noprdenbHomy aHanu3y ¢hupmsl Arthur D. Little (moaens
ADL) nexuT KOHIENIUs >KMU3HEHHOTO IHMKJIa OTpacid WiIM OW3HEC-CIMHUIIbI, B
COOTBETCTBUM C KOTOpPOM Kaxkiasi OM3HEC-€MHHUIIA MPOXOAUT B CBOEM pPa3BUTHUU
YEThIPE CTAANH,. POXKIACHUE, Pa3BUTUE, 3pEJIOCTh U cmaa. [pyrum mnapameTrpom
ABJISIETCSI KOHKYPEHTHasl Mo3ulus On3Heca: OT BeAylled K ciiadoil (BCEro B MOJEIH
ADL ux paccmarpuBaetrcs nsth) [1].

OcHoBHbIe pesyabTaTbl. Mcnone3ys marpuny ADL Ha ceapMoM Jrarme,
MOXHO  ONPENECNUTh  IPAaBUJIbHBIE  HANpaBiICHUS  JUII  CTPATErMYECKUX
YIPABIECHYECKUX PEIICHUN U JOJITOCPOYHBIN BEKTOp pa3BuTus 1 OK.

Ha ocHOBaHuu mpeIoKEHHOM METOJAMKA HamMu OblUIa MNpOBEJACHA OIEHKA
ypoBHSL KOHKypeHTocrnocoOHocTH 3-x DK XapbKOBCKOro perumoHa, IMOJyYEHHBIE
pe3ynbTaThl IPEACTABICHBI HA PUC. 2.
OMHOCHMERBHOE ROTONCEHIE HA [HIHKE

 maboe IIpounoe Janetaoe | CHsHOE Benyiuee

BBIXO,I[ ” -‘:r'r":::.._____{_f CTH.PE'I‘]I/IE
.-"'" - T PaseMTHE-

3 |
- H% ELIEHMESHHE | 3PeJIoCTE
L3
- Hstup ’
.
; - TENMEHOE Pazputne
v pASEHTHE

b

[ Ectect-
- - EEHHOE Poxnenne
PasEHTHE
I- 000 «®K «310poBbE», Dancnst
II - AO Jlekxuwm; NCHZHERNOID
IIT - OO0 «HUccnenosarensckuii 3aoa 'HIJIC; HHRTE

IV - AO «Xumdbapmsasog «KpacHas 3Be31a»

Puc. 2. Pacnonoxxenne @K na marpunie Arthur D. Little (ADL/LC)

M3 mnonaydyeHHBIX JIaHHBIX BHUAUM, YTO B 30HE€ ECTECTBEHHOTO pPa3BUTHUS
Haxoaatcs 2 komnanuu — OO0 «DK «3nopoBbe» u AO Jlekxum, nanubie @K numerot
BBICOKUW ypPOBEHb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBITYCKA€MOW TMPOMYKIIUA CPEIH
KOHKYPEHTOB, a TakKXXe BBICOKHE TEXHUKO-DKOHOMUYECKHME U (DUHAHCOBBIC
MOKa3aTeu. B 30H€  M30MpaTeIbHOE  pa3BUTHE  HAXOJMUTCS 000
«Hccnengoarensckuit 3apos ['HIJIC», DK AO «Xumdbapmzaroa «KpacHas 3Be3na»
3aHsIa MECTO B 30HE J0KA3aTeIbCTBA KU3HECTIOCOOHOCTH.

JIns  TOBBIMIEHHUS]  CTOMKOCTHM  Pa3BUTHS W KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
nesitenbHocTH OK mpeniokeHbl MeponpusaTUs OTHOCUTEIBHO CHUKEHUS Jeduimra
OCHOBHOT'O, BCIIOMOTaTEIbHOTO ChIPhSl 1 MaTEPUAJIOB, OpTraHU3alliU MTPOU3BOJICTBA U
MPOIAXKH BBIITYCKAEMBIX JIEKAPCTBEHHBIX IIPENapaTOB B UHTETPALMOHHON CTPYKTYPE,
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YTO BKJIIOUAET OTKPBITHE COOCTBEHHBIX NUCTPUOBIOTOPCKUX KOMITAHUHN M aNTEeUHBIX
cerel.

BoiBoabI. OnHum u3 TJIABHBIX AJIEMEHTOB yIpaBJICHUS
KOHKypeHTocnocoOHocThio DK saBisercss  omneHka ee  ypoBHS.  ToJbKO
KOJIMYECTBEHHAs! OlLEHKA IMO3BOJISIET U3MEPSATh YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U
yOpaBiATh WM. B COBpEMEHHBIX YCIOBHSIX OIIEHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
OPEANPUATUS U €ro MPOAYKIMU, OTPAacCiu, CTPaHbl SBISETCS BaXKHBIM YCIOBHUEM
pa3pabOTKM  TOCYAapCTBEHHOW  TOJUTHKM  SKOHOMHYECKOHW  0e30macHOCTH,
PETrHOHAIBHOM U OTPACIECBOU MTOJIUTUKH.

B cratee mnpemsiokeHa MeTOAWKA OIEHKH KOHKypeHTocmocooHoctn OK.
OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPEANPHUSATHS B KOHKPETHBIH MOMEHT €ro
CYLIECTBOBAHMS HA ONpeneNeHHON (a3e ero HSKOHOMHUYECKOrO0  PpPa3BUTHUSA
MPEACTABISIET COOOM CIIOKHYIO MHOTOACHEKTHYIO 3a7ady, »3TO CBS3aHO C
HEOOXOUMOCThIO OIIEHUTh KOMIUIEKC IOKa3aTeseil, KOTOphle XapaKTEepU3yIOT BCE
HaIlpaBJICHUS NEATENBHOCTH DK " bopMupyroT YPOBEHb ee
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH.  JIsl  KaXJOoro OTHENBHOIO  CiIydas CYLIECTBYIOT
COOTBETCTBYIOIIME PEKOMEHJAUU OTHOCUTENbHO noBeAcHUs PK u ynydiienus ee
MOJIO)KEHUSI HA pbIHKE, HEOOXOJUMBIX OpPraHU3alMOHHBIX W3MEHEHHH JJis
MOBBILICHUS TN YKPEIUJIEHUsI YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
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