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АНАЛИЗ ВНУТРЕННИХ ПЕРЕМЕННЫХ  

ПРЕДПРИЯТИЯ – БАЗЫ ПРАКТИКИ «INTEGRA DD» 

Ширинова М. Г., ас. Шуванова Е. В. 

Кафедра фармацевтического маркетинга и менеджмента 

 

 Главной задачей практики является углубление и закрепление полу-

ченных теоретических знаний по дисциплине, их творческое применение 

в практической деятельности. 

 Производственная практика по ММФ проходила на предприятии 

«INTEGRA DD», расположенном в г. Самарканд, Республика Узбекистан. 

Основным видом деятельности предприятия является выпуск инъекцион-

ных лекарственных препаратов в ампулах. В соответствии с теорией ме-

неджмента, рассмотрим внутренние переменные организации, которые 

представляют собой: цели, задачи, структуру, технологии и кадры. 

 Целями предприятия являются: насыщение внутреннего рынка каче-

ственными и доступными эффективными и безопасными лекарствами в 

необходимых количествах; расширение производства лекарственных 

средств; организация производства инъекционных препаратов в соответ-

ствии с международными стандартами GMP; внедрение и сертификация 

системы менеджмента качества в соответствии с требованиями междуна-

родных стандартов ИСО 9001; обеспечение прибыльной деятельности 

предприятия. 

 Среди задач можно выделить задачи направленные на работу с 

предметами, к которым относится оснащение предприятия современным 

оборудованием в соответствии со стандартными операционными проце-

дурами (СОП), обеспечение постоянного контроля параметров производ-

ства, выпуск 80,0 млн.ампул в год; 

 К задачам, направленным на работу с людьми относятся оптимиза-

ция стандартов подборки персонала, расширение сферы услуг медицин-

ского страхования сотрудников, разработка дополнительных критериев 

начисления премиальных выплат, обеспечение безопасности труда на 

производстве, создание системы мотивации сотрудников, способствую-

щей их наиболее эффективной работе и профессиональному росту и др. 

 Выполнение задач, направленных на работу с информацией позволя-

ет своевременно отслеживать все изменения в законодательстве, связан-

ные с деятельностью предприятия, информирование медицинского и фар-

мацевтического сообщества о продукции предприятия, информирование 

работников предприятия о тенденциях развития отрасли 

 На предприятии работают 75 человек, среди них 65 человек состав-

ляют производственный персонал, 10 чел. – административный. Специа-

листы представлены следующим образом: 3 менеджера по персоналу,  
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5 фармацевтов, 5 технологов, 5 специалистов по делопроизводству, 4 мар-

кетолога. 

 Структура предприятия обусловлена его целями. Так как предприя-

тие производит один вид продукции – инъекционные растворы в ампулах, 

для него целесообразна функциональная структура. На предприятии 

функционируют 2 производственных цеха, отделы снабжения, сбыта, 

маркетинга, три лаборатории, склад готовой продукции, бухгалтерия, кан-

целярия и отдел кадров. 

 К технологиям, используемым на предприятии, относятся: техноло-

гии подготовки сырья и вспомогательных и материалов; приготовления 

раствора для инъекций; ультразвуковая мойка, стерилизация и наполнение 

ампул раствором; стерилизация и проверка ампул на герметичность, а 

также технология очистки и кондиционирования воздуха для рабочих зон 

и выброса в атмосферу.. 

 Выводы. Практика по ММФ на фармацевтическом производствен-

ном предприятии ООО «INTEGRA DD» позволила закрепить теоретиче-

ские знания по предмету. На примере предприятия ООО «INTEGRA DD» 

были рассмотрены внутренние переменные организации: определены ос-

новные цели и задачи предприятия, рассмотрена его организационная 

структура, определен ее тип, изучены технологии, используемые на пред-

приятии и кадровый состав сотрудников предприятия. 
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Навчальна практика з фармакогнозії є важливою складовою части-

ною формування професійних навичок майбутнього фахівця фармації. І не 

даремно, адже в медицині використовується близько 30 % лікарських пре-

паратів саме рослинного походження. Знання лікарських рослин, за-

кріплення умінь і практичних навичок з питань заготівлі лікарської рос-
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