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Національна фармацевтична академія України 

Визначена сутність, задачі і основні етапи про­
ведення фінансового аналізу на фармацевтичних 
ігіднриємствах. Для підвищення об'єктивності 
фінансового аналізу в галузі доведена необхід­
ність розробки системи фінансових критеріїв, які 
б враховували специфіку функціонування фар­
мацевтичних підприємств. Запропонована мето­
дика аналізу і діагностики фінансового стану 
вітчизняних фармвиробників. Розроблені еконо -
метричні моделі і побудовані шкали ранжування 
фінансових показників, які дозволять підвищити 
якість фінансового менеджменту на підприєм­
ствах фармацевтичної галузі. 

Ефективне управління фармацевтичним під­
приємством в ринкових умовах неможливе без 
систематичного аналізу його фінансового стану. 

Задачею фінансового аналізу є в ідображення і 
врахування численних динамічних зв 'язк ів між 
елементами фінансово-господарської системи під­
приємства з тим , щ о б у процесі прийняття тих чи 
інших управлінських р ішень між н и м и не в и н и ­
кали конфлікти і протиріччя, а навпаки , їх сукуп­
ний позитивний вплив на фінансові результати 
діяльності підприємства посилювався . 

Фінансовий аналіз дозволяє оцінювати наступ­
ні моменти: 

— оптимальність перерозподілу та ефектив­
ність використання фінансових ресурсів підпри­
ємства для забезпечення безперебійності вироб­
ничого процесу і економічного зростання під­
приємства; 

— здатність підприємства повністю та у визна­
чені строки відповідати по своїм зобов 'язанням ; 

— раціональність використання власних і по ­
зикових коштів; 

— ступінь ризику, що супроводжує фінансово-
господарську діяльність підприємства; 

— потенційні фінансові можливості підпри­
ємства, його здатність до генерування, нарощу­
вання капіталу. 

Достовірна оцінка фінансового стану п ідпри­
ємств ( Ф С П ) , необхідна для визначення їх конку­
рентоспроможності , потенціалу в діловому спів­

робітництві , гарантованості забезпечення еконо­
мічних інтересів я к самого підприємства, так і 
його партнерів. 

Важливим етапом фінансового аналізу є фіна­
нсова діагностика, сутність якої полягає у визна­
ченні і вивченні ознак , що характеризують нор ­
мальний стан фінансової системи підприємства, 
дослідженні тенденцій зміни і оц інки розміру 
відхилення фактичного рівня попередньо обгрун­
тованих фінансових індикаторів від їх припусти­
мого ( "нормального" ) рівня, в аналізі причин цих 
відхилень з метою розробки відповідних коригу­
ючих р ішень для оптимізації управління. 

Результативність фінансової д іагностики дося­
гається л и ш е за умов, коли вона проводиться не 
в окремих випадках, а безперервно або з чітко 
визначеною періодичністю. Це потребує впровад­
ж е н н я в ринкових умовах системи моніторингу 
фінансової діяльності фармацевтичних підпри­
ємств. 

Моніторинг фінансової діяльності являє собою 
розроблений на підприємстві механізм реалізації 
безперервного спостереження за найважливіши­
ми ф інансовими процесами і відповідними показ­
н и к а м и з метою їх аналізу та ідентифікації для 
своєчасного прийняття р ішень щодо їх регулю­
вання . Практика свідчить, що хоча фінансовий 
мон іторинг обумовлює додатков і витрати , але 
його організація в умовах постійних коливань 
кон 'юнктури фінансових і товарних ринк ів знач­
но ефективніша, ніж проведення несистематизо-
ваної фінансової д іагностики. 

Необхідною умовою проведення ефективної 
фінансової д іагностики є наявність системи нор­
мативних (гранично припустимих значень) фінан­
сових показників , які характеризують нормаль­
н и й фінансовий стан підприємства. 

У вітчизняній теорії і практиці до сьогодніш­
нього часу для цих цілей, я к правило, використо­
вуються фінансові критерії, запозичені із зару­
біжної практики , які, по-перше, не адаптовані до 
сучасних умов становлення ринково ї економіки в 
Україні , а, по-друге, не враховують галузеву спе­
цифіку фінансів [10]. 
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Таблиця 1 
Порівняльний аналіз фінансових показників західних і українських фармацевтичних підприємств 

№ 
п/п 

Показники 
Asta 

Medica 
BASF 

AG 
Biotest 

AG 
Merk 
KgaA 

ВАТ 
"Фармак" 

ВАТ "Луб­
ни-фарм" 

ВАТ "ФФ 
"Здоров 'я" 

3AT 
"Біолік" 

ВАТ Т а -
лич-фарм" 

1 

Частка позаобо­
ротних активів 

в їх загальному 
обсязі , % 

72,8 64,0 64,4 65,4 49,0 16,0 38,0 33,0 58,9 

2 
Рівень фінансо­
вої автономії, % 

40,0 53,8 74,6 93,6 75,0 75,0 67,3 68,1 86,3 

3 
Період обігово­
сті запасів і в и ­

трат, днів 
84,0 16,0 89,0 73,0 205,0 223,0 109,6 107,4 195,0 

4 
Період обігово­
сті готової про­

дукції, днів 
18,0 32,0 38,0 62,0 120,0 64,0 55,0 51,0 70,9 

5 

Період об і гово­
сті дебіторсь­
кої заборгова­

ності, днів 

41,0 35,0 42,0 64,0 64,5 125,0 107,3 84,7 90,0 

6 

Період обігово­
сті кредиторсь­
кої заборгова­

ності, днів 

48,0 34,0 57,0 61,0 77,0 83,0 146,0 75,7 58,0 

7 

Частка дебітор­
ської заборго­

ваності в ак­
тивах, % 

15,9 19,4 21,0 22,1 9,0 35,4 21,5 34,8 11,9 

8 
Коефіцієнт 
покриття — 1,8 2,8 3,7 2,1 2,3 1,01 2,5 3,0 

9 
Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

-- 0,1 0,2 0,2 0,05 0,03 0,02 0,09 0,04 

10 
Рентабельність 

активів (ROA), % 
6,0 6,4 5,0 4,4 33,0 18,0 27,0 37,0 10,5 

11 
Рентабельність 
власних коштів 

(ROE), % 
15,1 11,9 6,7 4,7 44,0 24,4 33,0 38,0 11,9 

12 
Рентабельність 

продажів 
(ROS), % 

7,3 8,0 7,9 8,4 28,0 18,0 38,3 29,0 20,6 

Але досвід свідчить, ш;о існують значні коли­
вання в середніх рівнях фінансових показників не 
лише по галузях промисловості , але й по країнах 
[4, 5, 12, ІЗ , 14]. 

Проведені дослідження дозволили виявити сут­
тєві розбіжності в середніх рівнях багатьох показ ­
ників, що характеризують фінансову діяльність 
зарубіжних і в ітчизняних фармацевтичних під­
приємств (табл. 1). 

Як видно з наведених даних, найбільш суттєві 
розбіжності спостерігаються по наступних показ ­
никах: 

— період обіговості запасів і витрат; 
— період обіговості готової продукції; 
— період обіговості дебіторської заборговано­

сті; 
— період обіговості кредиторської заборгова­

ності; 

—- коефіцієнт абсолютної ліквідності. 
За рівнем цих показників вітчизняні виробни­

ки лікарських засобів (ЛЗ) суттєво поступаються 
західним фармацевтичним компаніям. 

За такими показниками , як рівень фінансової 
автономії, частка дебіторської заборгованості в 
активах, коефіц і єнт п о к р и т т я спостерігаються 
близькі значення на зарубіжних і вітчизняних 
фармацевтичних підприємствах 

За показниками рентабельності українські фарм-
виробники в значній мірі випереджають західні 
фармацевтичні компанії . 

Таким чином, проведений аналіз дозволив зро­
бити висновок, що для проведення об 'єктивної 
діагностики фінансового стану вітчизняних фар­
мацевтичних підприємств потрібно розробити си­
стему фінансових критеріїв, які б враховували: 
по-перше, особливості сучасного етапу розвитку 
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Таблиця 2 
Розрахунок комплексних показників ліквідності (Кл), фінансової стійкості ( К Ф С ) , 

ділової активності ( К Д А ) , рентабельності ( К Р Е Н ) д л я фармацевтичних підприємств 

Підприємство 
Комплекси показники 

Підприємство 
Кл КФС КДА КРЕН 

ДЗ Д Н Ц Л З 0,5361 0,3210 0,4557 0,8813 

Завод бакпрепаратів "Біофарма" 0,2452 0,1766 0,2561 0,3048 

Межирицький вітамінний завод 0,2032 0,0861 0,0898 0,0393 

ОПХРО "Біостимулятор" 0,2146 0,2662 0,1836 0,3496 

Підприємство "Львівлікпрепарат" 0,2360 0,2288 0,1745 0,3084 

Одеський завод бакпрепаратів 0,2162 0,2163 0,0552 0,0408 

ХДФП "Здоров'я народу" 0,4349 0,2769 0,2806 0,7948 

ВАТ "Вітаміни" 0,2069 0,0943 0,1342 0,0601 

ВАТ "Дніпрофарм" 0,4038 0,3013 0,2319 0,5189 

ВАТ "Луганський ХФЗ" 0,5195 0,5333 0,2563 0,4401 

ВАТ "Монфарм" 0,4129 0,2555 0,1954 0,3642 

ВАТ "ФФ "Здоров 'я " 0,4265 0,3141 0,2301 0,6393 

ХФЗ "Красная звезда" 0,1191 0,1846 0,1656 0,4101 

АТ "Київський вітамінний завод" 0,4239 0,2617 0,2806 0,3718 

ВАТ "Галичфарм" 0,4161 0,3209 0,2767 0,4246 

ВАТ "Київмедпрепарат" 0,5472 0,5455 0,4280 0,6836 

ВАТ "Лубнифарм" 0,4063 0,2158 0,1885 0,3824 

ВАТ "Фармак" 0,4877 0,4147 0,2483 0,5565 

ЗАТ "Біолік" 0,5256 0,3791 0,2435 0,6480 

ЗАТ НВЦ "Борщагівський ХФЗ" 0,5617 0,5184 0,4125 0,7822 

ЗАТ "ФФ "Дарниця" 0,9194 0,5239 0,5114 0,7216 

ринкових відносин в Україні; по-друге, специфіку 
функціонування фінансів фармацевтичних під­
приємств [10]; по-третє, були б дифіренційовані 
по підприємствах, як і суттєво відрізняються за 
техніко-організаційним рівнем, обсягами вироб­
ництва і реалізації продукції та і н ш и м и п о к а з н и ­
ками. Більш доцільною для цих умов стає розроб­
ка гранично припустимого рівня головних ф і н а н ­
сових критеріїв по класах підприємств. 

Слід також зауважити, щ о в більшості методик 
аналіз фінансового стану підприємств обмежу­
ється л и ш е аналізом більшої або меншої кількості 
окремих локальних фінансових показників , щ о не 
дає змоги одержати узагальнюючі та чітко визна­
чені оц інки щодо якості їх фінансового стану [1, 
2, 6, 7, 11, 15, 16]. 

На думку авторів, всебічний і об ' єктивний ана­
ліз фінансового стану підприємства у системі всіх 
його в ідносин і взаємозв 'язк ів потребує інтеграль­
них методів оц інки на базі математичного моде­
лювання. 

В основу запропонованої методики цілісної 
формалізованої оц інки фінансового стану фарма­
цевтичних підприємств покладене комплексне за­
стосування методів фінансового аналізу, коре­

ляційного, регресіійного,факторного і кластерно­
го аналізу, а також методу таксономії . Блок-схема 
алгоритму цієї методики наведена на рис . 

Я к видно з наведеного рисунка, алгоритм інте­
гральної оц інки фінансового стану фармацевтич­
них підприємств включає 5 послідовних етапів: 

— відбір ключових локальних фінансових п о ­
казників , що характеризують фінансовий стан; 

— розробку аналітичної бази диференційова­
них шкал фінансових показників для оц інки ф і ­
нансового стану п ідприємств за о с н о в н и м и його 
н а п р я м к а м и , т акими я к ліквідність (Л), фінансова 
стійкість ( Ф С ) , ділова активність (ДА), рента­
бельність (РЕ) ; 

— розрахунок інтегрального показника ф інан­
сового стану підприємства (Тфсп) і визначення 
гранично припустимих його параметрів за від­
повідними з о н а м и якісної оц інки; 

— діагностику фінансового стану окремого під­
приємства. 

Необхідність розрахунку комплексних показ­
ників по основних складових фінансового стану 
(ліквідність, фінансова стійкість, ділова актив­
ність, рентабельність ) , п о - п е р ш е , обумовлена 
тим, щ о кожна компонента (складова) ф інансо-
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1. Відбір ключових локальних показників для характеристики ФСП 

2. Розробка аналітичної бази оцінки ФСП по його основних напрямках 

Розрахунок комп­
лексного показ­
ника ліквідності 

( К л ) для кожного 
підприємства 

ї 
Розрахунок комп­
лексного показ­
ника ділової ак­

тивності (Кдд) 
для кожного під­

приємства 

Розрахунок комп­
лексного показ­
ника фінансової 
стійкості ( К ф с ) 

для кожного під­
приємства 

Розрахунок комп­
лексного показ­

ника рентабе­
льності ( К Р Е Н ) 

для кожного під­
приємства 

Кластеризація 
підприємств за 
рівнем К л і ви­

значення серед­
ніх значень для 
кожного класу ї 

Аналіз стійкості 
одержаних се­
редніх оцінок К л 

за класами 

Кластеризація 
підприємств за 
рівнем Кдді ви­

значення серед­
ніх значень для 
кожного класу 

Аналіз стійкості 
одержаних се­
редніх О Ц І Н О К Кдд 

за класами 

Кластеризація 
підприємств за 
рівнем К ф С і ви­

значення серед­
ніх значень для 
кожного класу 

Аналіз стійкості 
одержаних се­
редніх оцінок К ф с 

за класами 

Кластеризація 
підприємств за 

рівнем К Р Е Н і ви­
значення серед­
ніх значень для 
кожного класу 

Аналіз стійкості 
одержаних се­
редніх оцінок К Р Е Н 

за класами 

Визначення діа­
пазону коливань 
К л за класами 

Визначення діа­
пазону ко­

ливань частко­
вих показників 
ліквідності за 

класами 

Визначення діа­
пазону коливань 

Кдд за класами 

Визначення діа­
пазону ко­

ливань частко­
вих показників 
фінансової стій­

кості за класами 

Визначення діа­
пазону коливань 
К ф с з а класами 

Визначення діа­
пазону ко­

ливань частко­
вих показників 

ділової активності 
за класами 

Визначення діа­
пазону коливань 
К Р Є Н за класами 

Визначення діа­
пазону ко­

ливань частко­
вих показників 
рентабельності 

за класами 

Побудова еко-
нометричної мо­
делі розрахунку 

К л і оцінка її 
якості 

Побудова еко-
нометричної мо­
делі розрахунку 

Кдд і оцінка її 
якості 

Побудова еко-
нометричної мо­
делі розрахунку 
К Ф С і оцінка її 

якості 

Побудова еко-
нометричної мо­
делі розрахунку 
К Р Е Н і оцінка її 

якості 
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3. Визначення зон якісної оцінки ФСП 

Визначення зон якісної оцінки ФСП за 
критерієм "ліквідність - ділова 

активність" 

Визначення зон якісної оцінки ФСП за 
критерієм "фінансова стійкість-

рентабельність" 

Визначення зон якісної оцінки ФСП за чотирма критеріями 

4. Розрахунок І ф с п і визначення його параметрів за відповідними 
зонами якісної оцінки 

Розрахунок інтегрального показника ФСП підприємств 

Визначення середніх значень І ф с п з а зонами якісної оцінки 

Аналіз стійкості одержаних оцінок 

Визначення припустимого діапазону коливань І ф с г ] з а зонами якісної оцінкі/ 

5. Діагностика фінансового стану підприємства 

Побудова економетричної моделі розрахунку інтегрального показника ФСП 

Оцінка якості одержаної моделі 

Ідентифікація ФСП підприємства за зоною якісної оцінки 

Аналіз динаміки ФСП підприємства "Так" ь 

Реалізація обраної 
фінансової стратегії 

Динаміка задовільна 

Реалізація обраної 
фінансової стратегії 

;нг 
Прийняття рішень щодо необхідності коригування фінансової стратегії 

підприємства 

вого стану представлена певною кількістю локаль­
них показників , розр ізнений аналіз яких не дає 
однозначної відповіді на питання , чи є задовіль­
ним рівень ліквідності або ділової активності під­
приємства. По-друге, необхідністю визначення сту­
пеня вагомості кожної фінансової компоненти в 
узагальненій оцінці ФСП.. Крім того, комплексні 
показники фінансового стану відіграють важливу 
роль у діагностиці фінансової стратегії п ідпри-

Рис. Блок-схєма алгоритму інтегральної оцінки фінансового стану фармацевтичних підприємств. 

ємства, визначенні її "слабких" місць і виборі 
орієнтирів покращення. З метою розрахунку комп­
лексних показників по окремих складових фінан­
сового стану фармацевтичних підприємств вико­
ристовувався метод таксономічного аналізу, до ­
кладно о п и с а н и й в роботах В.Плюти [8, 9]. 

Розрахунок комплексних фінансових таксоно­
мічних показник ів по 21 фармацевтичному під­
приємству наведений в табл. 2. 



72 ВІСНИК ФАРМАЦІЇ 3(31)2002 

'Таблиця З 
Припустимі діапазони коливання інтегрального і комплексних показників 

за зонами якісної оцінки фінансового складу підприємства 

Зони якісної оцінки ФСП 

І (добрий ФСП) II (задовільний ФСП) III (незадовільний ФСП) IV (кризовий ФСП) 

0,7 < К'л < 1 0,5 < К"л < 0,7 0,4 < К'"л < 0,5 0 < К % < 0,4 

0,5 < К ' Ф С < 1 0,3 < к"фС < 0,5 0,2 < К , П Ф С < 0,3 0 < К І Х / Ф С < 0,2 

0,4 < К Д А < 1 0,2 < К"ДА < 4 0,15 < К Ш Д А < 0,2 0 < К І 7 Д А < 0,15 

0,75 < К'РЕН < 1 0,4 й КРЕН < 0,75 0,3 < К '"РЕН < 0,4 0 < К І У Р Е Н < 0,3 

0,5 < І 'ФСП< 1 0,25 < І"ФСП < 0,5 0,1 < І Ш Ф С П < 0,25 0 < І , У Ф С П < 0,1 

Локальні фінансові п о к а з н и к и для розрахунку 
комплексних показник ів ліквідності, фінансової 
стійкості, ділової активності і рентабельності від­
биралися з в и к о р и с т а н н я м методів експертно ї 
оцінки і рангової кореляції . За результатами п р о ­
ведених досліджень для цих цілей рекомендовані 
наступні показники : 

— коефіцієнт покриття (хі) ; 
— коефіцієнт абсолютної ліквідності (хг); 
— коефіцієнт сп івв ідношення кредиторської і 

дебіторської заборгованості (хз); 
— коефіцієнт забезпеченості запасів власним 

оборотним капіталом (х4); 
— коефіцієнт маневровості власного оборотно­

го капіталу (хз); 
— коефіцієнт автономії (хб); 
— коефіцієнт обіговості оборотних активів (Х7); 
— коефіцієнт обіговості запасів (хв); 
— коефіцієнт обіговості власного капіталу (х<;>); 
— рентабельність активів (хю); 
— рентабельність продажів ( х п ) ; 
— рентабельність власного капіталу (хіг). 
З використанням наведеного алгоритму інте­

гральної оц інки фінансового стану фармацевтич­
них підприємств визначені гранично припустимі 
діапазони коливання інтегрального і комплексних 
показників фінансового стану за зонами якісної 
оцінки (табл. 3). 

П о р і в н я н н я ф а к т и ч н и х з н а ч е н ь ф і н а н с о в и х 
показників окремого підприємства з нормальни­

ми і припустимими значеннями для певної зони 
якісної оцінки Ф С П дозволяє ідентифікувати його 
ф інансовий стан, визначати найбільш слабкі міс­
ця в його фінансовій діяльності і вносити кон­
кретні пропозиці ї щодо напрямків удосконалення 
фінансового менеджменту на підприємстві і вибо­
ру орієнтирів при розробці фінансової стратегії. 

Економетричні моделі для розрахунку інте­
грального показника фінансового стану фарма­
цевтичних підприємств ( І Ф С П ) і комплексних по­
казників ліквідності (Кл) , фінансової стійкості 
( К Ф С ) , ділової активності ( К Д А ) І рентабельності 
( К Р Е Н ) наведені в табл. 4. 

В И С Н О В К И 
І. Запропонована методика аналізу і діагности­

ки фінансового стану фармацевтичних підпри­
ємств має ряд переваг: а) її використання дає 
можливість проводити чітко визначену інтеграль­
ну оцінку якості фінансового стану кожного фар­
мацевтичного підприємства на потрібний момент 
часу; б) враховується взаємопов 'язаність і взаємо­
залежність локальних фінансових показників , що 
дає змогу здійснювати ц ілеспрямований вплив на 
них для максимізації цільової функці ї і врахову­
вати внесок фінансових показників в інтегральну 
оцінку фінансового стану підприємства; в) пере­
дбачається діагностика фінансового стану як на 
рівні локальних фінансових коефіцієнтів, так і 
найважливіших його компонентів і в загальному 
(цілісному) визначенні . 

Таблиця 4 
Економетричні моделі для розрахунку І Ф С П , Кл, К Ф С , К Д А , К Р Е Н 

Вид моделі Критерії якості моделі 

Кл=0,1575+0,1930X1+0,8557Х 2 - 0 ,0155Х 3 

ІЗ2 = 0,9510; Т — критерій Ст 'юдента: для вільного члена — 6,2178; 
х і — 7 , 4 8 0 8 ; х 2 — 10,2307; хз — 2,3722. Р-критерій — 110,07; 

К Ф С = - 0,0547+0,0485X4+0,1716X5+0,5751 Хе 
ІЗ2 = 0,7546; Т-критерій Ст 'юдента: для вільного члена — 1,5119; 
Х 4 — 1,4181; Х5 — 1,8575; хе — 3,1762; Р-критерій — 107,41; 

Кд А = - 0,0427+0,0085X7+0,0365X8+0,1152X9 
Н 2 — 0,9512; Т-критерій Ст 'юдента: для вільного члена — 3,7637; 
Х7 — 1,4606; Ха — 7 ,0541; Х 9 — 10,3783; Р-критерій — 110,58; 

КРЕН=0,1847+0,4431ХЮ+0,5267X1.1+0,2406Хі2 
ІЗ2 = 0,9968; Т-критерій Ст 'юдента: для вільного члена — 35,7139; 
х ю — 15,6106; х п — 14,4210; х і г — 6,4702; Р-критерій — 175,43; 

І Ф С П - -0 ,1515+0,3014Кл+0,3231Кф С + 
+0 ,3399КЛА+0,2754К РЕН 

р 2 = 0,9850; Т-критерій Ст 'юдента: для вільного члена — 10,0051; 
Кл — 11,0354; КФС — 3,4115; Кзд. — 8,2912; КРЕН — 11,5704; 
Р-критерій Фішера — 263,37. 
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2. Розроблені економетричні моделі, а також підприємства за чотирирічний період. їх викори-
побудовані шкали ранжування фінансових показ - стання буде сприяти п ідвищенню об 'єктивності і 
ників, які відображають специфіку фармацевтич- оперативності фінансового аналізу на фармацев-
ного виробництва, оскільки спираються на дані тичних підприємствах і розробці на цій основі 
фінансової звітності 21 х іміко-фармацевтичного науково-обгрунтованої фінансової стратегії. 
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УДК 657.43 
ПУТИ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИНАНСОВОГО АНА­
ЛИЗА НА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
О. В. Посылкина 
Определена сущность, задачи и основные этапы проведения 
финансового аншшза на фармацевтических предприятиях. Дая 
повышения объективности финансового анализа доказана необ­
ходимость разработки системы финансовых критериев, которая 
учитывата бы спешфттку функционирования фармацевтических 
предприятий. Предложена методика анализа и диагностики фи­
нансового состояния фармпроизюдителей. Разработаны эконо-
метрические модели и построены шкалы ранжирования финан­
совых показателей, которые позволят повысить качество финан­
сового менеджмента на предприятиях фармацевтической отрасли. 

U D C 657.43 
T H E WAYS OF FINANCIAL ANALYSIS IMPROVEMENT 
AT P H A R M A C E U T I C A L ENTERPRISES 
O.V.Posylkina 
It has been determined the essence, tasks and the main 
stages of financial analysis at pharmaceutical enterprises. We 
have proved the necessity of financial criteria system deve­
lopment that takes into account functioning specific of 
pharmaceutical enterprises, ft has been suggested the analy­
sis and diagnostic technique of pharmaceutical enterprises 
financial state. It has been developed econometric models 
and constructed the scales of financial parameters ranking 
which let increase financial management quality at the 
pharmaceutical enterprises. 


