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В умовах ринкової економіки планування діяльності підприємств усіх 

галузей, у тому числі і фармацевтичної галузі, є складовою підвищення 

ефективності виробництва й розподілу ресурсів і товарів.  

Актуальність процесу планування обумовлюється обмеженістю 

виробничих ресурсів. У процесі планування забезпечується необхідна рівновага 

між виробництвом і споживанням продукції, величиною попиту на товари та їх 

пропозиціями.  

Планування – це прогнозування (визначення) параметрів керованого 

процесу (або результатів його діяльності) на підставі зіставлення інформації 

про потреби зовнішнього середовища в результатах діяльності цього об'єкта і 

його можливостей з урахуванням розвитку самого об'єкта, що спрямовано на 

досягнення поставленої перед системою мети. Планування є найбільш 

важливою з усіх управлінських функцій. 

Таким чином, сутність планування, як функції управління підприємством, 

полягає в обґрунтуванні цілей і шляхів їх досягнення на основі виявлення 

комплексу завдань і робіт, а також визначення ефективних методів, способів і 

ресурсів усіх видів, необхідних для виконання цих завдань і встановлення їх 

взаємозв'язку.  

Планування є основною ланкою та організаційним початком всього процесу 

реалізації цілей підприємства.  

Головною метою планування діяльності фармацевтичного підприємства є 

досягнення максимального прибутку та конкурентоспроможності на тривалу 

перспективу [1-2]. Планування, з цієї точки зору, означає системну підготовку 

до формування майбутнього стану підприємств (рис. 1).  

Таким чином, планування діяльності фармацевтичного підприємства 

охоплює всі сфери й етапи його діяльності; на етапі планування визначаються 

всі необхідні параметри досягнення визначеної мети – час, потреба у трудових, 

матеріальних і фінансових ресурсах, строки поставки сировини тощо. Але 

прийняті в плані рішення повинні забезпечити досягнення мети підприємства в 

заплановані терміни з мінімальними витратами при високій якості. 
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– робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов; 
 дозволяє відстежувати нові тенденції та використовувати їх у своїй діяльності; 

 покращує координацію дій на підприємстві;  

 пояснює проблеми, що виникають і пом’якшує вплив слабких сторін діяльності 

підприємства; 

 збільшує можливості в забезпеченні підприємства необхідною інформацією; 

 полегшує пошук кращих та ефективних шляхів досягнення цілей підприємства; 

 дозволяє своєчасно приймати захисні заходи проти різних видів ризиків; 

 сприяє більш раціональному розподілу ресурсів; 

 покращує контроль на підприємстві. 

 

Рис. 1. Обґрунтування необхідності процесу планування на підприємстві 
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Планування 

допомагає  

відповісти 

на такі 

питання: 

1. Який імідж підприємства, його місце на ринку, які 
підсумки й умови його діяльності? 

2. Що має бути зроблено для досягнення мети 

підприємства? 

3. Коли це буде зроблено? 

4. Хто це буде робити? 

5. Де це буде зроблено? 

6. Як це буде зроблено? 

7. Скільки необхідно зробити? 

Необхідність планування зумовлена: 

1. Прагненням мінімізувати невизначеність ринкового середовища та її негативні 
наслідки 

2. Масштабністю, складністю та комплексністю господарських завдань, що 

вирішуються підприємством 

3. Зростанням значення часу («час-гроші») 
4. Обмеженістю фінансових, матеріально-технічних ресурсів та необхідністю їх 

ефективного використання 

5. Необхідністю пошуку оптимального рішення поставлених завдань з урахуванням 
зовнішніх умов 

6. Створенням засад контролю 

Використання планування в діяльності підприємства створює такі 

переваги 


