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Аналіз зовнішньоекономічної діяльності 
фармацевтичного сектора України в ринкових 
умовах

Мета: дослідження стану зовнішньоекономічної діяльності фармацевтичного сектора України.
Матеріали та методи: статистичний, аналітичний, порівняльний та логічний методи; статистичні 

дані стосовно зовнішньоекономічної діяльності фармацевтичного сектора України.
Результати дослідження. Проаналізовано динаміку зовнішньої торгівлі України фармацев-

тичною продукцією, яка висвітлила значну залежність вітчизняного фармацевтичного ринку від 
імпорту та нарощування від’ємного сальдо. Водночас динаміка основних показників зовнішньоеко-
номічної діяльності у сфері фармацевтичного сектора України характеризується тенденцією до змен-
шення обсягів імпорту. Основними імпортерами лікарських засобів на український фармацевтич-
ний ринок є Німеччина, Індія, Франція, Італія та ін. Експортні поставки української фармацевтичної 
продукції відбуваються переважно до країн СНД, а саме до Узбекистану, Казахстану, Білорусі, РФ. 
Досліджено інтегральні показники зовнішньоекономічної діяльності у сфері фармацевтичного сек-
тора України, які також свідчать про зниження темпів зростання обсягів експорту та імпорту фар-
мацевтичної продукції та необхідність розробки відповідних заходів з її поліпшення.

Висновки. Узагальнюючи вищенаведене, можна стверджувати, що сьогодні фармацевтичний 
сектор України є найважливішим напрямом розвитку вітчизняної економіки, однак у розрізі зовнішньо-
економічної діяльності є імпортозалежним, тому на перший план виходять питання нарощування 
його експортного потенціалу й установлення зовнішньоекономічних зв’язків із метою поліпшення 
стану фармацевтичного сектора у цілому та діяльності українських компаній на фармацевтичному 
ринку зокрема.

Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність; лікарські засоби; фармацевтичний ринок; 
фармацевтичний сектор.
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Analysis of foreign trade activities of the pharmaceutical sector in Ukraine 
under market conditions
Aim. To study the foreign economic activity of the pharmaceutical sector in Ukraine.
Materials and methods. The statistical, analytical, comparative and logical methods, as well as the 

data of statistics on foreign trade activities of the pharmaceutical sector in Ukraine were used in the study. 
Results. The dynamics of the foreign trade of Ukraine with pharmaceutical products has been ana-

lyzed, the significant dependence of the domestic pharmaceutical market on imports and the buildup of 
a negative balance have been revealed. At the same time, the dynamics of the major indicators of foreign 
trade activities in the sphere of the pharmaceutical sector in Ukraine is characterized by the tendency 
to reduce the import volumes. The main importers of medicines at the Ukrainian pharmaceutical market 
are Germany, India, France and Italy. The Ukrainian pharmaceutical products are mainly exported in the 
CIS countries, namely Kazakhstan, Uzbekistan, Belarus and Russian Federation. The integral indicators of 
foreign trade activities in the sphere of the pharmaceutical sector of Ukraine have been studied; they also 
indicate a decrease in the rate of growth of exports and imports of pharmaceutical products and the need 
to develop appropriate measures for its improvement.

Conclusions. Summarizing the above it can be argued that today the pharmaceutical sector of Ukraine 
is the most important direction of development of the domestic economy, but in terms of the foreign eco-
nomic activity it is import dependent. Therefore, the questions to increase its export capacity and establish 
foreign economic relations in order to improve the state of the pharmaceutical sector in general, and the 
activity of Ukrainian companies at the pharmaceutical market in particular are relevant.
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Анализ внешнеэкономической деятельности фармацевтического сектора 
Украины в рыночных условиях
Цель: исследование состояния внешнеэкономической деятельности фармацевтического секто-

ра Украины.
Материалы и методы: статистический, аналитический, сравнительный и логический мето-

ды; статистические данные о внешнеэкономической деятельности фармацевтического сектора 
Украины.
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Результаты исследования. Проанализирована динамика внешней торговли Украины фарма-
цевтической продукцией, выявлена значительная зависимость отечественного фармацевтическо-
го рынка от импорта и наращивание отрицательного сальдо. В то же время динамика основных 
показателей внешнеэкономической деятельности в сфере фармацевтического сектора Украины 
характеризуется тенденцией к уменьшению объемов импорта. Основными импортерами лекар-
ственных средств на украинский фармацевтический рынок является Германия, Индия, Франция, 
Италия и др. Экспортные поставки украинской фармацевтической продукции происходят преимуще-
ственно в страны СНГ, а именно в Узбекистан, Казахстан, Беларусь, РФ. Исследованы интегральные 
показатели внешнеэкономической деятельности в сфере фармацевтического сектора Украины, ко-
торые также свидетельствуют о снижении темпов роста объемов экспорта и импорта фармацевти-
ческой продукции и необходимости разработки соответствующих мер по ее улучшению.

Выводы. Обобщая вышесказанное, можно утверждать, что сегодня фармацевтический сектор 
Украины – важнейшее направление развития отечественной экономики, однако в разрезе внеш-
неэкономической деятельности является импортозависимым, поэтому на первый план выходят 
вопросы наращивания его экспортного потенциала и установления внешнеэкономических связей 
с целью улучшения состояния фармацевтического сектора в целом и деятельности украинских 
компаний на фармацевтическом рынке в частности.

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность; лекарственные средства; фармацевти-
ческий рынок; фармацевтический сектор.

Постанова проблеми. Глобалізація сві- 
тового господарства та інтенсифікація на 
фоні цього процесів міжнародної економіч-
ної інтеграції стали причиною формуван-
ня та безперервного розвитку взаємовід- 
носин суб’єктів господарської діяльності різ- 
них країн. У світі немає жодної країни, яка 
була б спроможною самостійно розвивати  
виробничі процеси та забезпечувати еко-
номічне зростання без ефективного вико- 
ристання сукупного міжнародного науко- 
во-технічного потенціалу. Крім того, наси- 
чення внутрішнього ринку товарами та по-
слугами, а також загострення конкурентної 
боротьби за споживача змушують сучасні 
підприємства шукати можливості завою-
вання зовнішніх ринків, які, зі свого боку,  
є важливою потенційною конкурентною пе- 
ревагою економіки будь-якої країни, а їх по-
дальше розширення – ключовим чинником 
розвитку виробництва [1-6].

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  
У напрямах досліджень, присвячених зов- 
нішньоекономічній діяльності (ЗЕД), час-
то відсутній зв’язок між окремими части- 
нами складного циклу управління нею, не- 
достатньо досліджені її особливості з ураху-
ванням специфіки фармацевтичного рин- 
ку, що викликає певні незручності в прак-
тичному здійсненні цього виду діяльності. 
Крім того, майже не здійснюються комплекс- 
ний аналіз та вивчення сучасного стану ЗЕД  
на фармацевтичному ринку, основних про-
блем та шляхів їх вирішення, відсутня чітка 
послідовність здійснення зовнішньоеконо-
мічних операцій вітчизняними фармацев-
тичними підприємствами та не виявлені 

особливості їх митного оформлення, а та-
кож відсутній детальний опис процедур 
митного оформлення фармацевтичної про- 
дукції [6-10]. 

Виділення не вирішених раніше час- 
тин загальної проблеми. Специфіка діяль- 
ності фармацевтичних підприємств формує 
певні особливості у визначенні сутності та  
принципів організації ефективного здійснен-
ня ЗЕД підприємствами фармацевтичної га- 
лузі. На жаль, у науковій літературі й досі 
відсутні комплексні дослідження щодо ви- 
явлення відмінностей ЗЕД фармацевтичних  
підприємств та аналогічної діяльності під- 
приємств інших галузей економіки. Це вима- 
гає активізації досліджень із зазначеного  
питання з урахуванням досвіду інших країн  
світу з метою визначення напрямів розвит- 
ку ЗЕД для підприємств однієї з найважли-
віших галузей національної економіки. 

Формулювання цілей статті. Метою стат-
ті є дослідження стану зовнішньоекономіч-
ної діяльності фармацевтичного сектора 
України.

Викладення основного матеріалу до- 
слідження. Сьогодні світовий фармацев-
тичний ринок має стійку тенденцію до зро- 
стання і стає потужним промисловим сек- 
тором у п’ятірці найприбутковіших галузей 
господарського комплексу світу. Провідною  
є і позиція фармацевтичного сектора в укра-
їнській економіці, адже він є важливою скла-
довою національного ринку та певною мірою 
визначає національну й оборонну безпеку 
країни [11].

Фармацевтичний сектор України є од- 
нією з найбільш швидкозростаючих та  
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високоприбуткових секторів галузей націо- 
нальної економіки. За період 2010–2017 рр.  
він став лідером за темпами приросту об-
сягів продажу виробленої продукції: базо-
вий темп становив 174 %, тоді як щорічне  
зростання обсягів продажу вироблених фар- 
мацевтичних продуктів і препаратів скла-
ло 16–19 %, а у 2015 році навіть 39 %. За відпо-
відний період рентабельність операційної 
діяльності підприємств фармацевтичного 
сектора України в середньому дорівнювала  
13–17 %, а у секторі виробництва промис-
лової продукції на світовому рівні у 2014 р.  
становила 18 %, що прирівнюється до при-
бутковості банківського сектора та виперед-
жує нафтогазову і машинобудівну галузі. 

Фармацевтичний ринок України харак- 
теризується значною залежністю від імпор- 
ту – частка імпорту фармацевтичної продук-
ції у загальній структурі товарного імпорту 
України у 2011-2017 рр. становила у серед-
ньому 3,74 %, а у 2014 р. цей же показник 
склав 4,54 %. Аналіз показників динаміки  
зовнішньої торгівлі України продукцією фар- 
мацевтичного сектора (табл. 1) також свід-
чить про випереджальне зростання імпорту 
і нарощування від’ємного сальдо за остан-
ні 8 років. 

Як свідчать дані таблиці, обсяги експорт-
них поставок вітчизняної фармацевтичної 
продукції за кордон зростали протягом 
2012-2014 рр. і така сама тенденція була 
у 2016-2017 рр., хоча їх частка у загаль-
ній структурі зовнішньої торгівлі України  

залишалася майже незмінною в аналізова-
ному періоді (варіювала в межах 0,3-0,5 %).  
При цьому у 2012 році обсяги експорту фар- 
мацевтичної продукції порівняно з анало-
гічним показником 2009 р. зросли на 62,3 %  
(на 93,4 млн дол. США), а обсяги імпорту 
збільшились на 55 % (на 1,17 млрд дол. США).  
Але активізація імпорту лікарських засобів, 
яка розпочалася у 2010 році, негативно 
впливає на торговельний баланс країни.

У 2010-2012 рр. від’ємне сальдо зовнішньої  
торгівлі фармацевтичною продукцією зрос- 
ло на 27 % (із -2247316 тис. дол. США у 2010 р.  
до -3064484 тис. дол. США у 2012 р.), ім-
порт за вказаний період збільшився в 1,3 ра- 
зу (із 2445836 тис. дол. США у 2010 р. до 
3307942,1 тис. дол. США у 2012 р.), однак  
у кризові роки впав у 1,8 разу (із 3307942,1 тис.  
дол. США у 2012 р. до 1767455,8 тис. дол. США  
у 2017 р.). Експорт за аналогічний період та- 
кож знизився в 1,26 разу (із 243458,2 тис. 
дол. США у 2012 р. до 193111,2 тис. дол. США  
у 2017 р.), однак із 2015 р. спостерігаєть-
ся позитивна тенденція щодо його щоріч-
ного зростання. Також слід зауважити, що 
від’ємне сальдо зовнішньої торгівлі фарма-
цевтичною продукцією має тенденцію до 
скорочення (рис. 1).

Від’ємне сальдо можна пояснити певни- 
ми труднощами виходу на міжнародні рин- 
ки вітчизняних фармвиробників (випуском  
оригінальних препаратів, упровадженням 
вимог належних фармацевтичних практик, 
залежністю від постачальників активних  

Таблиця 1 

ДИНАМІКА ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ ФАРМАЦЕВТИЧНОЮ  
ПРОДУКЦІЄЮ ЗА 2010-2017 рр. [11]

Роки

Експорт Iмпорт

Сальдо, 
тис. дол. 

США

вартiсть, 
тис. дол. 

США

у % до 
вiдповідного 

перiоду 
попереднього 

року

у % до 
загального 

обсягу

вартiсть, 
тис. дол. 

США

у % до 
вiдповідного 

перiоду 
попереднього 

року

у % до 
загального 

обсягу

2010 198520,2 0,35 2445836 3,52 -2247316
2011 195144,1 98,30 0,29 2878998,2 117,71 3,49 -2683854
2012 243458,2 124,76 0,35 3307942,1 114,90 3,91 -3064484
2013 251526 103,31 0,40 3100812 93,74 4,03 -2849286
2014 255591,6 101,62 0,47 2473307,8 79,76 4,54 -2217716
2015 155441,6 60,82 0,41 1367034,5 55,27 3,64 -1211593
2016 184182,8 118,49 0,51 1606956,3 117,55 3,24 -1422774
2017 193111,2 104,85 0,45 1767455,8 109,99 3,56 -1574345
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фармацевтичних інгредієнтів тощо). Основ- 
ною конкурентною перевагою вітчизняних  
фармвиробників-експортерів можна вважа- 
ти порівняно низькі виробничі витрати, 
зокрема витрати на оплату кваліфікованої 
робочої сили.

Проаналізувавши структуру ЗЕД у сфе- 
рі фармацевтичного сектора України, мож-
на зробити висновки, що співвідношення 
експорту та імпорту в середньому стано-
вить від 8 до 92 % (рис. 2).

Основними імпортерами на український  
фармацевтичний ринок є Німеччина, Індія,  
Франція, Італія, США (рис. 3). У структурі ім- 
порту фармацевтичної продукції в нашу краї- 
ну вагому частку становлять сироватки 
імунні та фракції крові (11,1 %), препарати 

на основі антибіотиків (8 %), гормональні 
препарати (3,2 %), виробництво яких є ви-
сокотехнологічним і в Україні фактично не-
розвинене [11-12].

Експортні поставки української фарма-
цевтичної продукції відбуваються переваж-
но до країн СНД, а саме до Узбекистану, Ка-
захстану, Білорусі, РФ (рис. 4).

Концентрація експорту фармацевтичної  
продукції українського виробництва до країн 
СНД пояснюється наявністю жорсткої сис- 
теми контролю якості продукції на євро- 
пейських ринках, а також необхідністю до- 
тримання виробниками вимог належної ви- 
робничої практики GMP, наявності відпо-
відних сертифікатів та ін., а однією з най-
важливіших умов виходу на міжнародні та 

Рис. 1. Динаміка сальдо зовнішньої торгівлі фармацевтичною продукцією за 2010-2017 рр. 

Рис. 2. Структура імпорту-експорту продукції фармацевтичного сектора України
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європейські ринки є те, що український 
фармвиробник має представити ринку ви-
сокотехнологічну інноваційну продукцію. 

Динаміка обсягів експорту фармацевтич- 
ної продукції на душу населення мала тен-
денцію до збільшення в період з 2011 по 
2014 рр. (у 1,3 разу), у 2015 році відбулося 
різке зниження до 3,62 тис. дол. США на душу 
населення. У 2016 році цей показник прак-
тично дорівнював відповідному показнику  
2011 року (2011 р. – 4,26 тис. дол. США/люд.,  
2016 р. – 4,3 тис. дол. США/люд.), починаючи  
з 2016 року спостерігається незначне збіль- 
шення обсягів експорту фармацевтичної 
продукції на душу населення (рис. 5).

Відповідна динаміка спостерігається і з об- 
сягами імпорту фармацевтичної продукції 
на душу населення: у період 2012-2015 рр. 

відбувалося зменшення в 1,27 разу, а почи- 
наючи з 2016 року спостерігається посту-
пове його зростання. При цьому обсяги ім- 
порту фармацевтичної продукції, що при-
падають на душу населення України, пере-
вищують такий же показник стосовно екс-
порту в середньому в 11 разів.

Для комплексного та системного бачен- 
ня стану ЗЕД фармацевтичного сектора Ук- 
раїни доцільно проаналізувати його інте- 
гральні показники за певний період на під- 
ставі даних Держкомстату України [11, 12] 
(табл. 2).

Аналізуючи динаміку інтегральних по-
казників ЗЕД у фармацевтичному секторі  
України, можна констатувати, що темпи зро- 
стання обсягів експорту та імпорту фарма- 
цевтичної продукції знижуються, починаючи  

Рис. 3. Географічна структура імпорту фармацевтичної продукції  
в Україну (станом на 2017 р.) [11-12]

Рис. 4. Географічна структура експорту фармацевтичної продукції  
з країни (у вартісному вираженні) станом на 2017 р. [11]
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Рис. 5. Обсяг експорту та імпорту фармацевтичної продукції  
на душу населення, тис. дол. США/люд.

Таблиця 2 

ІНТЕГРАЛЬНІ ПОКАЗНИКИ ЗЕД ФАРМАЦЕВТИЧНОГО СЕКТОРА УКРАЇНИ  
ЗА ПЕРІОД 2011-2017 рр.

Показник Од. вим. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Обсяг фармацевтич-
ної продукції

Експорт млн дол. США 195,1 243,5 251,5 255,5 155,4 184,2 193,1
Імпорт млн дол. США 2878,9 3307,9 3100,8 2473,3 1367,1 1606,9 1767,5
2. Темпи зростання 

обсягів
Експорту  %   124,81 103,29 101,59 60,82 118,53 104,83
Імпорту  % 114,90 93,74 79,76 55,27 117,54 109,99
3. Зовнішньоторго-

вельний оборот 
фармацевтичної 
продукції

млн дол. США 3074 3551,4 3352,3 2728,8 1522,5 1791,1 1960,6

4. Сальдо зовнішньої 
торгівлі фармацев-
тичного сектора

млн дол. США -2683,8 -3064,4 -2849,3 -2217,8 -1211,7 -1422,7 -1574,4

5. Коефіцієнт покриття 
імпорту експортом  % 6,78 7,36 8,11 10,33 11,37 11,46 10,93

6. Структура імпорту-
експорту фармацев-
тичної продукції

Імпорт  % 93,65 93,14 92,50 90,64 89,79 89,72 90,15
Експорт  % 6,35 6,86 7,50 9,36 10,21 10,28 9,85
7. Зміни структури 

імпорту-експорту 
фармацевтичної 
продукції

Імпорт  % -0,51 -0,64 -1,86 -0,85 -0,07 0,43
Експорт  % 0,51 0,64 1,86 0,85 0,07 -0,43
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із 2013 р., лише у 2016 р. простежується по- 
мірна стабілізація та їх поступове зростан- 
ня. Структура експорту та імпорту на фар-
мацевтичному ринку становить приблиз-
но 8 до 92 %, що свідчить про його імпор-
тозалежність. 

Висновки. Узагальнюючи вищенаведене,  
можна стверджувати, що сьогодні фарма- 
цевтичний сектор України є найважливішим  
напрямом розвитку вітчизняної економіки,  
однак у розрізі зовнішньоекономічної ді-
яльності є імпортозалежним, тому на пер-
ший план виходять питання нарощування  
його експортного потенціалу й установлен- 
ня зовнішньоекономічних зв’язків із метою  
поліпшення стану фармацевтичного секто- 
ра у цілому та діяльності українських ком-
паній на фармацевтичному ринку зокрема. 

Перспективи подальших досліджень.  
Для успішного виходу на міжнародні фар-
мацевтичні ринки першочергового вирішен-
ня потребують такі проблеми, як упровад- 
ження новітніх технологій виробництва, при- 
ваблення інвестицій, поліпшення дослід-
ницьких та експериментальних робіт сто-
совно виготовлення лікарських засобів,  
удосконалення системи ціноутворення тощо.  
Доцільним у досліджуваному напрямі буде 
надання державних гарантій іноземним ін- 
весторам, розробка й упровадження загаль-
ної концепції зовнішньоекономічної діяль-
ності, імплементація законодавчих актів 
у сфері зовнішньоекономічної діяльності 
фармацевтичного сектора щодо європейсь- 
кого законодавства тощо.
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