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ɍȾɄ�������������������
Ɋɟɞɚɤɰɿɣɧɚ�ɤɨɥɟɝɿɹ� Ɂɚɫɥɭɠɟɧɢɣ�ɞɿɹɱ�ɧɚɭɤɢ�ɿ�ɬɟɯɧɿɤɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ��ɩɪɨɮ��Ʉɨɬɜɿɰɶɤɚ�Ⱥ��Ⱥ�� ɩɪɨɮ��

Ɂɚɝɚɣɤɨ�Ⱥ��Ʌ���ɩɪɨɮ��Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ�ɇ��Ɇ���ɩɪɨɮ��Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ�ȼ��Ɇ�
ɍɤɥɚɞɚɱɿ�� ɩɪɨɮ�� Ȼɟɪɟɡɧɹɤɨɜɚ� Ⱥ�� ȱ��� ɞɨɰ�� Ɋɢɛɚɤ� ȼ�� Ⱥ��� ɞɨɰ�� Ƚɧɚɬɸɤ� ȼ�� ȼ��

ɞɨɰ�� ɑɿɤɿɬɤɿɧɚ� ȼ�� ȼ��� ɞɨɰ�� Ⱦɟɪɤɚɱ� ɇ�� ȼ�� ɞɨɰ�� ɒɟɜɰɨɜ� ȱ�� ȱ��� ɞɨɰ�� Ɇɢɪɨɧɱɟɧɤɨ� ɋ�� ȱ���
ɚɫ��Ɉɫɬɚɩɟɰɶ�Ɇ��Ɉ���ɚɫ��ɋɨɤɨɥɨɜɚ�ɋ��ɋ���ɚɫ��Ɇɿɧɭɯɿɧ�Ⱥ��ɋ�

Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɟ�ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɧɹ�ɍɤɪȱɇɌȿȱ ʋ�����ɜɿɞ������������ɪ�
Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɯɜɨɪɨɛ� ɬɚ� ʀɯɧɹ� ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɤɨɪɟɤɰɿɹ� ��

ɬɟɡɢ� ɞɨɩɨɜɿɞɟɣ� ȱ� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ� ɭɱɚɫɬɸ�
����ɠɨɜɬɧɹ������ɪ����± ɏ����ȼɢɞ�ɜɨ�ɇɎɚɍ��������± ����ɫ�

Ɂɛɿɪɧɢɤ� ɦɿɫɬɢɬɶ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ� ȱ� ɇɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ� ɿɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ� ɡ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ�
ɭɱɚɫɬɸ��©Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɿ�ɯɜɨɪɨɛ�ɬɚ�ʀɯɧɹ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɚ�ɤɨɪɟɤɰɿɹª��
ȼ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɯ�Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ�ɫɭɱɚɫɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɩɚɬɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ��ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚ�ɬɚ�ɤɥɿɬɢɧɧɚ�
ɩɚɬɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�� ɪɨɥɶ� ɝɟɧɟɬɢɱɧɢɯ� ɮɚɤɬɨɪɿɜ� ɭ� ɩɚɬɨɝɟɧɟɡɿ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�� ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ� ɿ� ɯɜɨɪɨɛ�� ɜɿɤɨɜɚ� ɩɚɬɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�� ɤɥɿɧɿɱɧɚ� ɩɚɬɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɹ�� ɩɢɬɚɧɧɹ�
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɩɚɬɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿʀ�� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ� ɬɟɪɚɩɿɹ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ��
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɿ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ�� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɬɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ�ɪɿɡɧɨʀ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɞɿʀ��ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ�ɤɨɫɦɟɬɢɱɧɢɯ��
ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɧɢɯ��ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɢɯ��ɟɤɫɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɢɯ���ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ��ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɿ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɡ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ�� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɭɬɪɢɰɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɬɚ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɯ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ� ɭ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɭɦɨɜɚɯ��
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨɝɨ�ɪɢɧɤɭ��ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɭ�ɮɚɪɦɚɰɿʀ��ɫɭɱɚɫɧɚ�
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ�

Ⱦɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɤɨɥɚ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɿ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ�ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɢ�ɬɚ�ɮɚɪɦɚɰɿʀ�
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5HJLVWUDWLRQ�FHUWLILFDWH�8NU,17(,�ʋ�����GDWHG������������

0HFKDQLVPV� RI� GHYHORSPHQW� RI� SDWKRORJLFDO� SURFHVVHV� DQG� WKHLU� SKDUPDFRORJLFDO� FRUUHFWLRQ��
DEVWUDFWV� RI� UHSRUWV� DQG� VFLHQWLILF� DQG� SUDFWLFDO� ,QWHUQHW� FRQIHUHQFH� ZLWK� LQWHUQDWLRQDO� SDUWLFLSDWLRQ�
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%RRN� RI� $EVWUDFWV� LQFOXGHV� PDWHULDOV� RI� ,� 6FLHQWLILF� DQG� SUDFWLFDO� ,QWHUQHW� &RQIHUHQFH� ZLWK�
LQWHUQDWLRQDO� SDUWLFLSDWLRQ�� ©0HFKDQLVPV� RI� GHYHORSPHQW� RI� SDWKRORJLFDO� SURFHVVHV� DQG� WKHLU�
SKDUPDFRORJLFDO� FRUUHFWLRQª�� 7KH� PDWHULDOV� RI� WKH� &RQIHUHQFH� FRQVLGHU� PRGHUQ� SUREOHPV� RI�
SDWKRSK\VLRORJ\��PROHFXODU�DQG�FHOOXODU�SDWKRSK\VLRORJ\��WKH UROH�RI�JHQHWLF�IDFWRUV�LQ�WKH�SDWKRJHQHVLV�
RI�GLVHDVHV��PHFKDQLVPV�RI�GHYHORSPHQW�RI�SDWKRORJLFDO�SURFHVVHV�DQG�GLVHDVHV��DJH�SDWKRSK\VLRORJ\��
FOLQLFDO� SDWKRSK\VLRORJ\�� WHDFKLQJ� RI� SDWKRSK\VLRORJ\�� H[SHULPHQWDO� WKHUDS\� RI� WKH� PRVW� FRPPRQ�
GLVHDVHV��SKDUPDFRORJLFDO�UHVHDUFK�DQG�VWDQGDUGL]DWLRQ�RI�ELRORJLFDOO\�DFWLYH�VXEVWDQFHV��SUREOHPV�DQG�
SHUVSHFWLYHV� IRU� WKH� GHYHORSPHQW� RI� GUXJV�ZLWK� GLIIHUHQW�PHFKDQLVP� RI� DFWLRQ� �WKHUDSHXWLF� FRVPHWLF��
KRPHRSDWKLF��YHWHULQDU\��H[WHPSRUDO���RSWLPL]DWLRQ�RI�WHFKQRORJLFDO�SURFHVVHV�IRU�WKH�FUHDWLRQ�RI�GUXJV��
LQIRUPDWLRQ�WHFKQRORJLHV�DQG�DXWRPDWLRQ�RI�VFLHQWLILF�UHVHDUFK�RQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�GUXJV��FUHDWLRQ�RI�
QXWUDFHXWLFDO�DQG�PHGLFDO�SURGXFWV��RUJDQL]DWLRQDO�DQG�HFRQRPLF�DVSHFWV�RI�WKH�DFWLYLW\�RI�SKDUPDFHXWLFDO�
HQWHUSULVHV� LQ� PRGHUQ� FRQGLWLRQV�� PDUNHWLQJ� UHVHDUFKHV� RI� WKH� PRGHUQ� SKDUPDFHXWLFDO� PDUNHW��
QDQRWHFKQRORJ\�LQ�SKDUPDF\��PRGHUQ�ELRWHFKQRORJ\�
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ɁɆȱɋɌ

$.,029 2��<(� ,QIOXHQFH RI FDUEROLQH RQ UHDFWLYH R[\JHQ DQG QLWURJHQ VSHFLHV
SURGXFWLRQ LQ JDVWULF PXFRVD RI UDWV XQGHU FKURQLF QLWUDWH�IOXRULGH LQWR[LFDWLRQ������� ��
'276(1.2 5� */,(%29$ .��� 252%&+(1.2 2� &OLQLFDO DQG
SDWKRPRUSKRORJLFDO SLFWXUH DFXWH SRLVRQLQJ RI TXDLO E\ LPLGDFORSULG ���������������������� ��
.+8',$.29$�0� 7UHDWPHQW RI�FDWDUUKDO�JLQJLYLWLV�XVLQJ�'�JOXFRVDPLQH ���������� ��
/$129(1.2� ,�,��� *$6&+8.� $�3� ([SHULPHQWDO� PRGHOLQJ� DQG� FRUUHFWLRQ� RI�
K\SR[LD�RI�DSODVWLF�JHQHVLV������������������������������������������������������������������������������������������ ��
Ɇ$7$5� 0$=(1 &RPSDUDWLYH� VWXG\� RI� EHDUEHUU\� OHDYHV� SRO\SKHQRO� H[WUDFWV�
DQWLR[LGDQW�DFWLYLW\ ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
7$5$1� .�$��� *58'.2� 9�2��� .5$9&+(1.2� 9�0� ,QYHVWLJDWLRQ� RI� DQWL�
LQIODPPDWRU\�DQ�GLXUHWLF�DFWLYLW\�RI�PHGLFLQDO�KHUEDO�WHD�.������������������������������������� ��
7,6+&+(1.2�,�<8���'8%,1,1$�1�9� 7KH�UROH�RI�PLFURELDO�IDFWRU�LQ�SDWKRJHQHVLV�
RI�DWRSLF�GHUPDWLWLV ������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
723&+,,�6�9���6+(/(67�%�2� ,QWHUGLVFLSOLQDU\�UHODWLRQVKLSV�RI�SDWKRSK\VLRORJ\�
DQG� DQDWRP\� LQ� KLJKHU� PHGLFDO� LQVWLWXRWLRQV� DV� D� EDVLV� RI� IRUPDWLRQ� LQWHJUDWLQJ�
FRPSHWHQFHV ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
92/26+&+(1.2� 0�� 9� 0LWRFKRQGULDO� GLVHDVHV�� D� QHZ� FRQFLVH� UHSRUW�
RQ�WKH�LVVXH ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
=$/<8%296.$� 2� ,��� 7,83.$� 7� ,��� =/(1.2� 9� 9��� $9,'=%$� <8� 1�
/,79,1(1.2�0� ,���0,1$,(9$�$� 2� 0RUSKRIXQFWLRQDO�FKDQJHV�LQ�VHHG�JODQGV
LQ�DFXWH�LQIHFWLRXV�LQIODPPDWLRQ ��������������������������������������������������������������������������������� ��
=,$%/,76(9�6�9���*5,6+29�$�$� 7KH�UROH�RI�OHSWLQ�UHFHSWRU�JHQH�SRO\PRUSKLVP
LQ�GLDEHWHV�GHYHORSPHQW ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
ȺȼɊȺɆȿɇɄɈ� Ⱥ�Ɉ��� ɄɈɊɈɅȿɇɄɈ� Ɋ�Ɇ� ɑɚɫɬɨɬɚ� ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ� ɪɟɚɤɬɢɜɧɨʀ�
ɩɚɧɤɪɟɚɬɨɩɚɬɿʀ� ɩɿɫɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɫɯɟɦ� ɟɪɚɞɢɤɚɰɿʀ�
ɝɟɥɿɤɨɛɚɤɬɟɪɧɨʀ�ɿɧɮɟɤɰɿʀ�ɭ�ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɯɪɨɧɿɱɧɢɣ�ɧɟɚɬɪɨɮɿɱɧɢɣ�ɝɚɫɬɪɢɬ������������� ��
ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼȺ� Ʉ�ȼ��� ɋȱɇɑȿɇɄɈ� Ⱦ�Ɇ� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ� ɩɨɲɭɤɭ� ɫɩɨɥɭɤ� ɡ�
ɧɟɣɪɨɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɨɸ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɜ�ɪɹɞɿ�ɩɨɯɿɞɧɢɯ�ɤɫɚɧɬɢɧɭ���������������������������������� ��
ȺɇɌɈɇȿɇɄɈ�Ʉ�Ɉ��� ȺɇɌɈɇȿɇɄɈ�ɉ�Ȼ��� ɄɊȿɋɘɇ�ȼ�Ƀ��� ȽɈȾɈȼȺɇ�ȼ�ȼ�
Ɂɜ
ɹɡɨɤ� ɦɿɠ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ� ɬɚ� ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɸ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɭɛɟɪɤɭɥɶɨɡɭ� ɬɚ�
ɩɨɥɿɦɨɪɮɿɡɦɨɦ�&<3����ȿ��ɭ�ɯɜɨɪɢɯ ��������������������������������������������������������������������� ��
ȺɌȺɆȺɇ�Ɉ�ȼ��� ȺɌȺɆȺɇ�ɘ�Ɉ���ɀȺɊɄɈȼȺ�Ⱥ�ȼ���ɈɅȿɃɇȱɑȿɇɄɈ�ɀ�Ɇ�
Ⱥɧɚɥɿɡ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɳɨɞɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɟɧɞɨɬɟɥɿɧɭ��� ɬɚ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɿɜ� ɞɨ�
ɟɧɞɨɬɟɥɿɧɭ�ɬɢɩɭ�ɚ�ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɝɿɩɟɪɬɟɧɡɿʀ ���������������������������������� ��
ȻȺȽɆɍɌ� ȱ�ɘ��� ȽȺɅɖɆȱɁ�Ɉ�Ɉ��� ɌȱɌɄɈȼȺ�Ⱥ�ȼ� Ɉɰɿɧɤɚ� ɿɦɭɧɧɨʀ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ� ɭ�
ɯɜɨɪɢɯ�ɧɚ�ɪɚɤ�ɳɢɬɨɩɨɞɿɛɧɨʀ�ɡɚɥɨɡɢ������������������������������������������������������������������������� ��
ȻȺȽɆɍɌ� ȱ�ɘ���ɄɈɅȱɋɇɂɄ� ȱ�Ʌ���ɌȱɌɄɈȼȺ�Ⱥ�ȼ� ȼɩɥɢɜ�ɮɬɨɪɢɞɭ�ɧɚɬɪɿɸ�ɧɚ�
ɪɿɜɟɧɶ�ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɝɥɭɬɚɬɿɨɧɭ ����������������������������������������������������������������������������� ��
ȻȺȽɆɍɌ� ȱ�ɘ��� ɄɍɁɖɆȿɇɄɈ�Ɉ�Ⱥ��� ɌȱɌɄɈȼȺ�Ⱥ�ȼ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɤɥɿɬɢɧɧɨɝɨ�ɿɦɭɧɿɬɟɬɭ�ɩɪɢ�ɧɨɫɿɧɧɿ�ɦ¶ɹɤɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ�ɥɿɧɡ����������������������������������� ��
ȻȺɊɂɇɈȼ�ɗ�Ɏ���ɋɌȺɌɂɇɈȼȺ�ȿ�Ⱥ���ɋɈɏɂɇȺ�ȼ�Ⱥ���ɎȺȻȿɊ�Ɍ�ɂ� Ʉɥɚɫɬɟɪ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɟɰɟɩɬɨɪɨɜ� ɬɪɨɦɛɨɰɢɬɨɜ� ɩɪɢ� ɞɢɫɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɣ�
ɷɧɰɟɮɚɥɨɩɚɬɢɢ�ɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɫ�ɫɚɯɚɪɧɵɦ�ɞɢɚɛɟɬɨɦ���ɬɢɩɚ��������������������������������������� ��



�

Ʉɇɂɒ� Ɉ�ȼ��� ȱɋȺȯɇɄɈ� Ɉ�ɘ��� ȻȺȻɂɑ� ȯ�Ɇ��� ɇȺȻɈɃɑȿɇɄɈ� Ɉ�Ⱥ���
ȻȺɅȺɄ� Ɉ�Ʉ� ȼɩɥɢɜ� ɞɟɪɢɜɚɬɿɜ� %LILGREDFWHULXP� ELILGXP ɧɚ� ɩɪɨɥɿɮɟɪɚɬɢɜɧɭ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɛɿɨɬɢɱɧɢɯ�ɛɚɤɬɟɪɿɣ ������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɈȼȺɅȿȼɋɖɄȺ� ȱ�ȼ���ȻɈɊɄɈ�ȯ�Ⱥ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɨɫɦɿɧɭ� ɞɥɹ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ ��������������������������������������������������������������� ���
ɄɈɁɂɊȺ� ɋ�Ⱥ��� ɋȿɊȻȱɇ� Ⱥ�Ƚ� Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ�
ɝɪɚɜɿɥɚɬɿɧ�ɿɡ�ɫɢɪɨɜɢɧɢ�*HXP�XUEDQXP /���������������������������������������������������������������� ���
ɄɈɇȾȺɄɈȼȺ�Ⱥ�Ʉ���ɋȿɆɄɈ�Ƚ�Ⱥ���ɐɕɆȻȺɅ�ȼ�ɇ� ȼɥɢɹɧɢɟ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɧɢɡɤɨɣ�ɢ�
ɫɪɟɞɧɟɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɦɚɫɫɵ�ɧɚ�ɨɫɦɨɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɷɪɢɬɪɨɰɢɬɨɜ�ɛɨɥɶɧɵɯ�
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�LQ�YLWUR���������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɈɇɈȼȺɅȿɇɄɈ�ɂ�ɋ���ɉɈɅɈȼɄɈ�ɇ�ɉ� ɉɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�ɤɥɢɦɚɤɬɟɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɢɧɞɪɨɦɚ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɈɇɈɇȿɇɄɈ� ɇ�� Ɇ��� ɆȱɊɁȺɅȱȯȼ� Ɇ�� Ɍ� ȼɩɥɢɜ� ɫɭɯɨɝɨ� ɟɤɫɬɪɚɤɬɭ� ɤɚɩɭɫɬɢ�
ɝɨɪɨɞɧɶɨʀ��ɧɚ�ɦɨɬɨɪɧɨ�ɟɜɚɤɭɚɬɨɪɧɭ�ɮɭɧɤɰɿɸ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɚ ���������������������������������� ���
ɄɈɊɈɅɖ� ȼ�ȼ��� ɊɂȻȺɄ� ȼ�Ⱥ��� ɉɈɉɂɄ� Ⱥ�ȱ� ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɮɿɬɨɯɿɦɿɱɧɨɝɨ�
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɛɭɡɤɭ�ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ ���� ���
ɄɊȺȼɐɈȼ� Ⱥ�ȼ��� ɉɊɈɐȿɇɄɈ� ȿ�ɋ��� ɒȺɉɈȼȺɅ� ȿ�ȼ��� ɊȿɆɇȿȼȺ� ɇ�Ⱥ���
ɉȺȾȺɅɄɈ� ȼ�ɂ�� Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɨɠɨɝɨɜɵɯ� ɪɚɧ� ɞɥɹ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ������������������������������������������������������������������������ ���
ɄɊȺȼɑȿɇɄɈ�Ƚ�Ȼ���ȻɈɇȾȺɊ�ɘ�ɘ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɜɨɞɧɨ�ɫɨɥɶɨɜɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɭ�ɭ�
ɳɭɪɿɜ�ɡ�ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɿɫɬɸ�ɞɨ�ɿɧɫɭɥɿɧɭ�ɩɪɢ�ɜɜɟɞɟɧɧɿ�ɩɚɪɚɰɟɬɚɦɨɥɭ ���������������������� ���
ɄɊȺɋȱɅɖɇȱɄɈȼȺ�Ɉ�Ⱥ��� ɋɌɈɊɈɀȿɇɄɈ� Ƚ�ȼ��ȼɢɜɱɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ� ɢɧɝɿɛɿɬɨɪɭ
-1. 63������ ɧɚ� ɜɦɿɫɬ� ɥɿɩɿɞɿɜ� ɭ� ɝɟɩɚɬɨɰɢɬɚɯ� ɳɭɪɿɜ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɬɪɟɫɭ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
ɄɊȺɋɈȼȺ� ɇ�ɋ��� ȽɅȺȾɄɂɏ� Ɉ�ȱ��� ɋȼɂȾɅɈ� ȱ�Ɇ��� ɌɂɀɇȿɇɄɈ� Ɍ�ȼ���
ɅȿɓȿɇɄɈ� ɀ�Ⱥ��� ȽɊɈɆȺɄɈȼɋɖɄȺ� Ɉ�Ȼ��� əɊȿɆȿɇɄɈ� Ɏ�Ƚ���
ɅȱɉɋɈɇ� ȼ�ȼ��� ɉɈɅɌɈɊȺɄ� ȼ�ȼ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨʀ� ɞɿʀ� ɚɤɬɢɜɚɬɨɪɚ�
ɫɿɪɬɭʀɧɭ���ɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɿɧɫɭɥɿɧɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɭ�ɳɭɪɿɜ ����������������������������������������� ���
ɄɊɂɀɇȺ� ɋ�ȱ��� ɄɂȲȼɋɖɄȺ� ɘ�Ɉ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɭ� ɨɤɫɢɞɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɫɬɪɟɫɭ�ɩɪɢ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɯɿɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɢɧɿɬɿ���������������������������������������������� ���
ɄɍȻȺɊȯȼȺ� ȱ�ȼ��� ɄɈɊɀ�ɘ�ȼ��� ɀɂɊɈȼȺ� ȱ�ȼ��� ɄȺɅȺɃɑȿȼȺ� ɋ�Ƚ� Ⱥɧɚɥɿɡ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɝɨ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ�ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ �������������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɍȾȱɇȺ�Ɉ��ȼ���ɒɌɊɂȽɈɅɖ�ɋ��ɘ���ɄɈɅɈȻɈȼ�Ɉ��Ɉ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɜɩɥɢɜɭ�
ɨɥɿɝɨɩɟɬɢɞɿɜ�± ɝɨɦɨɥɨɝɿɜ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɭ�ȺɄɌȽ����� ɧɚ�ɫɬɚɧ�ɰɧɫ�ɬɚ�ɜɭɝɥɟɜɨɞɧɢɣ�ɨɛɦɿɧ�
ɧɚ�ɦɨɞɟɥɿ�ɫɬɪɟɫɭ��ɜɢɤɥɢɤɚɧɨʀ�ɝɿɩɨɬɟɪɦɿɽɸ������������������������������������������������������������ ���
ɄɍɁɇȿɐɈȼȺ� Ⱥ�ɋ��� ɄɍɁɇȿɐɈȼȺ� ȿ�ɋ��� Ȼɕɐɖ� Ɍ�ɇ��� ɄɍɁɇȿɐɈȼ� ɋ�Ƚ��
ȼɥɢɹɧɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɥɢɤɟɦɢɢ� ɧɚ� ɷɧɞɨɬɟɥɢɣ� ɭ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɫ� ɫɚɯɚɪɧɵɦ�
ɞɢɚɛɟɬɨɦ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɍɁɖɆɂɇȺ� ɂ�ɘ� ɉɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɨɥɢɤɢɫɬɨɡɚ�
ɹɢɱɧɢɤɨɜ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
ɄɍɏɌȿɇɄɈ� Ɉ�ɋ��� ȽɅȺȾɍɏ� ȯ�ȼ� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɟɤɫɬɪɚɝɟɧɬɭ� ɞɥɹ�
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɫɤɥɚɞɧɨʀ�ɛɪɨɧɯɨɥɿɬɢɱɧɨʀ�ɧɚɫɬɨɣɤɢ����������������������������������������������������� ���
ɄɍɏɌȿɇɄɈ� Ɉ�ɋ��� ȽȺɅɍɁȱɇɋɖɄȺ� Ʌ�ȼ� Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɨɝɨ�ɟɤɫɬɪɚɤɬɭ�©ɤɚɪɞɿɨFɬɟɧª����������������������������������������� ���
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ȾȱɈɋɆȱɇɍ�ȾɅə�ɅȱɄɍȼȺɇɇə�
ɉɊɈɄɌɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ɁȺɏȼɈɊɘȼȺɇɖ

Ʉɨɜɚɥɟɜɫɶɤɚ�ȱ�ȼ���Ȼɨɪɤɨ�ȯ�Ⱥ�
Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɡɚɜɨɞɫɶɤɨʀ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ�ɥɿɤɿɜ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɦ��ɏɚɪɤɿɜ��ɍɤɪɚʀɧɚ

HOL]ERUNR#JPDLO�FRP

ȼ� ɭɦɨɜɚɯ� ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ� ɯɜɨɪɢɯ� ɧɚ� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɟ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɜɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɩɪɢɱɢɧ�
ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɞɚɧɨʀ�ɩɚɬɨɥɨɝɿʀ�ɽ�ɝɿɩɟɪɩɥɚɡɿɹ�ɤɚɜɟɪɧɨɡɧɨʀ�ɬɤɚɧɢɧɢ�ɚɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɧɚɥɭ��ɳɨ�
ɜɢɧɢɤɚɽ�ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ�ɤɪɨɜɨɬɨɤɭ��ɉɨɫɢɥɟɧɢɣ�ɨɛ¶ɽɦ�ɚɪɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɪɨɜɿ�ɬɚ�
ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ� ɜɟɧɨɡɧɨɝɨ� ɜɿɞɬɨɤɭ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ� ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ��
ɉɪɟɩɚɪɚɬ�ɡ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɸ�ɞɿɽɸ�ɦɨɠɟ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɥɿɤɭɜɚɧɧɸ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɯ�
ɫɬɚɞɿɹɯ� ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɽ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɮɥɟɛɨɬɪɨɩɧɢɯ�
ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɯ�ɡɚɫɨɛɿɜ��ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɪɨɫɥɢɧɧɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɩɨɥɿɮɟɧɨɥɶɧɨʀ�
ɩɪɢɪɨɞɢ��ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɹɤɢɯ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ�ɦ¶ɹɤɭ�ɩɨɥɿɬɪɨɩɧɭ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɿɱɧɭ�ɞɿɸ��
Ȳɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɬɪɢɜɚɥɨʀ� ɬɟɪɚɩɿʀ� ɛɟɡ� ɿɫɬɨɬɧɢɯ�ɩɨɛɿɱɧɢɯ� ɜɢɹɜɿɜ� ɡɚ�
ɪɚɯɭɧɨɤ� ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ� ɯɿɦɿɱɧɢɯ� ɫɩɨɥɭɤ� ɞɨ� ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�� Ȼɿɨɥɨɝɿɱɧɚ�
ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɢɯ�ɪɟɱɨɜɢɧ�ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ�ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɯ�ɚɝɥɿɤɨɧɨɜɨʀ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɦɨɥɟɤɭɥɢ�

Ɇɟɬɨɸ�ɪɨɛɨɬɢ�ɛɭɥɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɨɫɦɿɧɭ�ɞɥɹ�
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�

ȼ�ɪɨɛɨɬɿ�ɛɭɥɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɿɡ�ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ�ɞɠɟɪɟɥ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ��
ɳɨɞɨ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɨɫɦɿɧɭ�ɜ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɳɨ� ɞɿɨɫɦɿɧ� ɽ� ɛɿɨɮɥɚɜɨɧɨʀɞɨɦ� ɡ� ɚɧɝɿɨɩɪɨɬɟɤɬɨɪɧɨɸ� ɬɚ�
ɜɟɧɨɬɨɧɿɡɭɸɱɨɸ� ɞɿɽɸ�� ɳɨ� ɧɚɞɚɽ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɿɸ��
ɥɿɦɮɨɜɿɞɬɨɤ�� ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ� ɪɟɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ�� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɜɟɧɨɡɧɭ� ɽɦɧɿɫɬɶ��
ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ�ɤɚɩɿɥɹɪɿɜ��ɇɚ�ɤɚɩɿɥɹɪɧɨɦɭ�ɪɿɜɧɿ�ɣɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�
ɩɪɨɹɜɭ� ɩɪɨɬɢɡɚɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɟɮɟɤɬɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɩɪɢɝɧɿɱɟɧɧɹ� ɚɞɝɟɡɿʀ� ɬɚ� ɦɿɝɪɚɰɿʀ�
ɥɟɣɤɨɰɢɬɿɜ��ɳɨ�ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ�ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɸ�ɦɿɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ� ɪɭɫɥɚ�� Ɂɚ�
ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ�ɞɿʀ�ɧɚ�ɮɿɛɪɢɧɨɥɿɬɢɱɧɭ�ɬɚ�ɡɝɨɪɬɚɸɱɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɪɨɜɿ�ɞɿɨɫɦɿɧ�ɽ�ɩɨɞɿɛɧɢɦ�
ɞɨ� ɝɟɩɚɪɢɧɭ�� ɚɥɟ� ɧɚ� ɜɿɞɦɿɧɭ� ɜɿɞ� ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ� ɦɚɽ� ɧɟɡɧɚɱɧɭ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ� ɩɨɛɿɱɧɢɯ�
ɟɮɟɤɬɿɜ� ɬɚ� ɦɚɽ� ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ� ɬɨɤɫɢɱɧɿɫɬɶ�� Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɞɿɨɫɦɿɧɭ� ɞɥɹ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ�
ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ� ɞɨ� ɹɤɢɯ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɿ� ɝɟɦɨɪɨɣ�� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɹɬɢ�
ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɪɨɡɦɿɪɿɜ� ɝɟɦɨɪɨʀɞɚɥɶɧɢɯ� ɜɭɡɥɿɜ�� ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ� ɤɪɨɜɨɬɟɱ� ɬɚ�
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ɝɟɦɨɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɜ�ɤɚɜɟɪɧɨɡɧɢɯ�ɬɿɥɶɰɹɯ�

Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɞɿɨɫɦɿɧɭ� ɞɥɹ� ɥɿɤɭɜɚɧɧɿ� ɩɪɨɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�ɽ�ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ��ɞɚɧɢɣ�ɡɚɫɿɛ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɦ�ɜɢɛɨɪɭ�
ɹɤ�ɞɥɹ�ɬɟɪɚɩɿʀ�ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ�ɫɢɦɩɬɨɦɿɜ��ɬɚɤ�ɿ�ɞɥɹ�ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�ɫɬɚɧɭ�ɩɚɰɿɽɧɬɿɜ�ɩɪɢ�
ɛɿɥɶɲ�ɬɹɠɤɨɦɭ�ɩɟɪɟɛɿɝɭ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ��


