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¬�¬�¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾��¬���°ÆÓÌËÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

°ÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÀÆÀÕÃË�� Ò�ÅÆÕË�
ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÏÈÉ¾Â��ÀÃÐÃ�
ÎÆË¾ÎËÆÓ�Í¾ÉÆÕÌÈ�t�ËÐÆÏÃÍÐ��Í�u��¥¾�ÎÃÅÑÉÚÐ¾�
Ð¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ� ÀÅ¾��
ÊÌÂ���Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚ�
ËÑ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÍÎÆ�ÀÆ�
ÎÌ¿ËÆÔÐÀ��Í¾ÉÆÕÌÈ�

�ÈÐÑ¾ÉÚËÆÊ�ÍÆÐ¾ËËÝÊ�ÍÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÐÃÓËÌÉÌÁ��
ÐÀÃÎÂÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ� �� ÀÆ¿�Î� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ
ÎÃÄÆÊÑ�ÏÑÖÈÆ��ÝÈ¾�ÍÌÀËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�Ò¾Î�
Ê¾ÔÃÀÐÆÕËÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ü�ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�ÏÑÊ�Ö��>��������@�

°ÃÎÊ�ÕËÆÇ� ¾Ë¾É�Å�� ÅÌÈÎÃÊ¾� ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ý� �
ÌÂËÆÊ� Å�Ë¾ÇÍÌÖÆÎÃË�ÖÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�Õ�
ËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�� ×Ì� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÐÆ� ÍÌ�
ÀÃÂ�ËÈÑ��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Ð¾�ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç�À
ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÀ¾ËÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ��«¾�ÍÎ¾ÈÐÆÔ�
ÈÉ¾ÏÆÒ�È¾Ô�Ý�Ð¾�È�ÉÚÈ�ÏË¾�ÌÔ�ËÈ¾�Î�ÅËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�
×Ì� À�Â¿ÑÀ¾ÜÐÚÏÝ� ÍÎÆ� Ë¾ÁÎ�À¾ËË�� ÅÎ¾ÅÈ�À�� ÅÂ�ÇÏ�
ËÜ�ÐÚÏÝ� Å¾� ÈÎÆÀÆÊÆ� ÐÃÍÉÌÀÆÂ�ÉÃËËÝ� ¾¿Ì� ÅÊ�ËÆ
Ê¾ÏÆ�ÍÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÐÃÎÊÌÁÎ¾Ê��¬ÏÌ¿ÉÆÀÑ�Å¾Ô�È¾À�
ÉÃË�ÏÐÚ� ÀÆÈÉÆÈ¾�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� È�ËÃÐÆÕËÆÓ� Í¾Î¾�
ÊÃÐÎ�À�ÔÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÌÔ�ËÈ¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À��Ó
ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�>�@�

¥Ê�Ë¾� Ó�Ê�ÕËÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� ÀÆÓ�ÂËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�
¾¿Ì�ÂÌÍÌÊ�ÄËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Å�ÍÌÊ�ÐËÌÜ�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ
ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Í�ÏÉÝ�ÇÌÁÌ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ
ÂÌ�ÍÃÀËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÀÑÅÚÈÌÁÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ
�ËÐÃÎÀ¾ÉÑ���­ÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��×Ì�À�Â¿ÑÀ¾ÜÐÚÏÝ�ÂÌ�Ô���
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ËÌÏÝÐÚ� Ò�ÅÆÕËÆÇ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�� ÎÌÅÕÆ�
ËÃËËÝ�À�ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾Ô�ÇË�Ç�ÀÌÂ���ÍÌÉ�ÊÌÎÒË��ÍÃÎÃ�
ÐÀÌÎÃËËÝ�� ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ� ÏÌÎ¿Ô�ÇËÌ�� Ð¾� ÈÎÆÏÐ¾É�Å¾�
Ô�ÇËÌ��ÀÌÂÆ��ÏÑ¿É�Ê¾Ô�Ý��ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ�Ð¾�ÈÆÍ�ËËÝ�>�@�

ªÌÄÉÆÀ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�À�ÎÌÁ�ÂË��Ó�Ê�ÕË��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃË�
ËÝ��ÝÈÆÓ�Å¾ÅË¾��É�È¾ÎÏÚÈ¾�ÎÃÕÌÀÆË¾��ÈÌÉÆ�ÂÌÏÝÁ¾�
ÍÃÀËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÊÌÄË¾�ÍÌÂ�ÉÆÐÆ�Ë¾�ÐÎÆ�ÌÏËÌÀË�
ÈÉ¾ÏÆ��ÐÃÎÊ�ÕË¾�ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý��ÌÈÆÏËÜÀ¾ÉÚË¾�ÂÃÏÐÎÑÈ�
Ô�Ý� Ð¾� Á�ÂÎÌÉ�ÐÆÕË¾� ÂÃÏÐÎÑÈÔ�Ý�� ³¾Î¾ÈÐÃÎ� ÍÃÎÃ¿�ÁÑ
ÈÌÄËÌÁÌ�Å�ÑÈ¾Å¾ËÆÓ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÍÎÆ�
ÎÌÂÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�Ð¾�ÑÊÌÀ�Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�>�@�

­ÎÌÀÃÂÃËËÝ� Â¾ËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÌÔ��
ËÆÐÆ�ÐÃÎÊÌÏÐ�ÇÈ�ÏÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË���Ð¾ÈÆÊ
ÕÆËÌÊ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÎÃÄÆÊ�ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ�� ¨Î�Ê� ÐÌÁÌ�� ÐÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÆÇ� ¾Ë¾É�Å
ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÊ�ÌÔ�ËÈÆ�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��Ó�Ê�ÕËÌ�
ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ê�Ä�É�È¾ÎÏÚÈÆÊÆ�Ð¾�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÊÆ�ÎÃÕÌ�
ÀÆË¾ÊÆ�Ñ�ÏÈÉ¾Â��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÒÌÎÊÆ�>�@�

¥�ÌÁÉÝÂÑ�Ë¾�ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÃ�ÏÑÖÈ¾�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ
��À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÍÎÌÔÃÏÌÊ��Ñ�ÓÌÂ��ÝÈÌÁÌ
ÊÌÄÑÐÚ� ÅÊ�ËÜÀ¾ÐÆÏÝ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ��ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ���ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�Ê�Ä�ÈÌÊÍÌËÃËÐ¾ÊÆ�ÏÈÉ¾ÂÑ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Å� �ÊÌÀ�ÎËÌÜ�ÀÐÎ¾ÐÌÜ�¿�ÌÉÌ�
Á�ÕËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË��×Ì�ÊÌÄÃ�ÍÎÆÀÃÏÐÆ
ÂÌ�ÅËÆÄÃËËÝ�ÝÈÌÏÐ��È�ËÔÃÀÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�>�������@�

°ÌÊÑ�ÊÃÐÌÜ�Ë¾ÖÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ
È�ËÃÐÆÈÆ�ÏÑÖÈÆ�Â�ÜÕÆÓ�ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ��Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌ�
ÍÌÉ�ÏÑ�����Ð¾�ÔÆÍÎÌÒÉÌÈÏ¾ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ��Ð¾
ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÐÌÂÑ�ÂÃÎÆÀ¾ÐÆÀËÌ�
ÐÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎ���� Ñ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÝÈÌ�� ÎÃ�ÏÐÎÑÜÐÚÏÝ
ÅÊ�ËÆ�Ê¾ÏÆ�ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËÌÁÌ�ÅÎ¾ÅÈ¾�À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� ÈÌËÐÎÌÉÚÌÀ¾ËÌ�� ÍÎÌ�
ÁÎ¾ÊÆ�>����������@�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
°ÃÎÊÌÁÎ¾À�ÊÃÐÎÆÕËÌÊÑ�¾Ë¾É�ÅÑ�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ÅÎ¾Å�

ÈÆ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÔÆÍÎÌÒÉÌÈÏ¾ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ��Ë¾�
ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�����Ð¾�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ÅÎ¾ÅÈ�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌ�
ÁÎ¾Ò��4�����'�Å�Ï¾ÊÌÍÆÏÔÃÊ�Ò�ÎÊÆ�t020u��±ÁÌÎ�
×ÆË¾���¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ê�Å�ÍÌÐÎ�¿ËÌÜ
ÎÌÅÂ�ÉÚËÌÜ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÜ�¿ÑÉÆ�Í�Â�¿Î¾Ë��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË�
ÑÊÌÀÆ��Ó�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ��Ë¾À¾ÄÈ¾�x����±���ÊÁ��ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ��ËÐÃÎÀ¾É�x�À�Â����ÂÌ�����¯��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�x� ��¯�ÓÀ�� ¥¾ÍÆÏÑÀ¾ÉÆ� ÈÎÆÀ�� °�� °*�
'7$��'7*��¨ÎÆÀ¾�7�x�ÅÊ�Ë¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��7*�x
ÅÊ�Ë¾�Ê¾ÏÆ��'7*�x�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë¾�ÈÎÆÀ¾�ÅÊ�ËÆ
Ê¾ÏÆ��'7$�x�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇÌÀ¾Ë¾�ÈÎÆÀ¾�ÅÊ�ËÆ�ÐÃÍ�
ÉÌÀÆÓ�ÃÒÃÈÐ�À��µÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò¾�ÂÉÝ�ÈÎÆ�
ÀÌ�� °*�x� ��� ÊÁ�� ÂÉÝ� '7*�x� ���� Ê �� '7$�x
����ÊÈ ��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÑÓÑ�Í¾ÍÃÎÑ�x���ÊÊ�ÓÀ�
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®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¥¾�Â¾ËÆÊÆ�ÎÆÏ��������ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÐÃÎÊ�Õ�

ËÆÇ� ÍÎÌÔÃÏ� ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ� ÔÆÍÎÌÒÉÌÈÏ¾ÔÆËÑ� Á�Â�
ÎÌÓÉÌÎÆÂÑ� ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� ÍÎÆ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ����¯�
ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÈÎÆÀ¾�ÅÊ�ËÆ�Ê¾ÏÆ��7*�����ÍÎÌÓÌ�
ÂÆÐÚ�Ñ�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÏÐ¾Â�Ç�

­ÃÎÖ¾�ÏÐ¾Â�Ý�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎ���������¯�Å�ÀÐÎ¾ÐÌÜ�Ñ�Ê¾Ï�������Å�Ê¾ÈÏÆ�
ÊÑÊÌÊ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÍÎÆ�����¯�� ��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ���������¯�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ�ÂÎÑÁ¾�ÏÐ¾Â�Ý�ÎÌÅ�
ÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���Å�ÀÐÎ¾ÐÌÜ�Ê¾ÏÆ�����Ð¾�Ê¾È�
ÏÆÊÑÊÌÊ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ�ÍÎÆ�����¯�

¢¾É�� Å�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÀÆ×Ã�����¯
ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò�Ò�ÈÏÑ�� ¿¾Á¾ÐÌ� Í�È�À��×Ì� ÀÈ¾ÅÑ�� Ë¾

ÀÆÎÑÀ¾ËËÝ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ����¾�ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÍÎÆÍÆ�
ËÝ�ÐÚÏÝ�

­ÎÆ�¾Ë¾É�Å��ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ
�����ÎÆÏ������ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÍÌÌÂÆËÌÈÌÁÌ
ÍÎÌÔÃÏÑ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ�Å�ÀÐÎ¾ÐÌÜ�Ê¾ÏÆ�����À��ËÐÃ�
ÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�������¯�Å�Ê¾ÈÏÆÊÑÊÌÊ�ÎÌÅÈÉ¾�
Â¾ËËÝ�ÍÎÆ����¯�� ÌÕÃÀÆÂÚ��ÍÎÆ����¯�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ
ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ��­ÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�����¯
ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� ÍÎÌÔÃÏ� ÎÌÅÈÉ¾Â¾ËËÝ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ
ËÌÀÌ�� ÎÃÕÌÀÆËÆ�� ÝÈ¾� Ê¾�� �ËÖ�� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÐÃÍÉÌ�
�ÊËÌÏÐ��Ð¾�¿�ÉÚÖ�ÀÆÏÌÈÑ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾Ë�
ËÝ��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ�ÈÎÆÀ¾�'7$�

¢¾Ë��ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾�
ËÑÉ��ÎÆÏ�����ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÓ
ÃÒÃÈÐ�À��ÝÈ��ÎÃ�ÏÐÎÑÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÂÆÒÃÎÃËÔ�ÇË�Ç�ÈÎÆÀ�Ç
Ë¾ÁÎ�À¾ËËÝ�'7$��À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�������¯�
�������¯��­ÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��À�Â����¯�ÂÌ����¯�ÍÌÕÆ�
Ë¾�ÐÚÏÝ�ÀÆÂ¾ÉÃËËÝ�ÏÍÆÎÐÑ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�Å�ÁÎ¾ËÑÉ�

´ÃÇ� Ò¾ÈÐ� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÀ¾ÉÆ� Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ� ÕÆËÌÊ�
ÅÎ¾ÅÌÈ�ÀÌÉÌÁÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÀÆÏÑÖÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾�
ÐÑÎ�����¯��Í�ÏÉÝ�ÕÌÁÌ�ÐÃÎÊ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ë¾�ÂÃÎÆÀ¾�
ÐÌÁÎ¾Ê��ÀÆÏÑÖÃËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�À��ËÐÃÎÀ¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ
������¯�¿ÑÀ�À�ÂÏÑÐË�Ê��ÅÊ�Ë¾��ËÖÆÓ�ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÓ
ÃÒÃÈÐ�À�ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÚ��­ÎÆ�ÅÀÌÉÌÄÃËË��ÅÎ¾ÅÈ¾
ÀÆÏÑÖÃËÆÓ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÏÍÆÎÐÌÊ�ÃÐÆÉÌÀÆÊ�x�À�ÂËÌÀÉÜ�
À¾ÀÏÝ�ÔÃÇ�ÐÃÎÊ�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��«¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÃËÂÌÐÃÎ�
Ê�ÕËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Å�ÐÃÎÊ�ÕËÆÊ�ÎÌÅÈÉ¾Â¾Ë�
ËÝÊ�ÏÑÊ�Ö��

¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÂÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾Ò�ÕË��Â¾Ë���ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾
ÐÃ��×Ì�ÍÎÌÔÃÏ�ÏÑÖ�ËËÝ�ÁÎ¾ËÑÉ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�À��ËÐÃÎ�
À¾É��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�������¯��¥¾�Â¾ËÆÊÆ�Ë¾�ÎÃ�ÏÐÎÌ�
À¾Ë�Ç�ÈÎÆÀ�Ç�'7*��ÎÆÏ�����ÀÆÂËÌ��×Ì�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃ�
Î¾ÐÑÎ�� ���¯� ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ� ÃËÂÌÐÃÎÊ�ÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ�
Ê¾ÈÏÆÊÑÊ�ÝÈÌÁÌ�ÍÎÆÍ¾Â¾��Ë¾� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ� ���¯�
°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Å¾�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ
ÏÑÖÈÆ�ÀÌÉÌÁÌÁÌ�ÁÎ¾ËÑÉÝÐÑ�¿ÑÉÌ�Ì¿Î¾ËÌ���±��¯�

®ÆÏ�����¢ÃÎÆÀ¾ÐÌÁÎ¾ÊÆ����x�ÔÆÍÎÌÒÉÌÈÏ¾ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÑ����x�Ë¾ÏÐÌÇÈÆ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ�����
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tÓ�Ê�ÕËÌÁÌ�ÁÎ¾Â��ËÐ¾u�x�ÁÎ¾Â��ËÐ¾�Î«���ÁÎ¾Â��ËÐ¾
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�¾ÊÌË�Ü�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¿ÑÉÆ�ÀÆ¿Î¾Ë�� É�ÍÌÏÌ�

Ê¾ÉÚË��ÒÌÎÊÆ�ÔÆÐÌÏÐ¾ÐÆÕËÆÓ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À�¾ËÐÎ¾�
ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ�ÎÝÂÑ��������������ÎÆÏ������¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�
ËÝ�É�ÍÌÏÌÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ý�ÕËÆÇ�ÒÌÏÒ¾ÐÆÂÆÉ�
ÓÌÉ�Ë��©�ÍÌÏÌÊÆ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎÑÅ�ÇËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�

�ÑÂÌÀ¾�É�Í�ÂËÌÁÌ�Ö¾ÎÑ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÍÎÌËÆÈ¾ÐÆ�ÈÎ�ÅÚ
ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂËÑ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�Ì¿s�ÈÐ¾Ê�Ð�ÉÚÈÆ�À�ÊÌÉÃ�
ÈÑÉÝÎË�Ç�ÒÌÎÊ���ËÃ��ÌË�ÅÌÀ¾ËÆÊ��ÐÆÊ��×Ì�ËÃ�Ê¾ÜÐÚ
ÍÌÀÃÎÓËÃÀÌÁÌ�Å¾ÎÝÂÑ��¬¿s�ÈÐÆ��×Ì�Ê¾ÜÐÚ�ÍÌÀÃÎÓ�
ËÃÀÆÇ� Å¾ÎÝÂ�� ÊÌÄÑÐÚ� ÍÎÌËÆÈ¾ÐÆ� ÉÆÖÃ� À� Á�ÂÎÌ�
Ò�ÉÚËÑ� Õ¾ÏÐÆËÑ� ÊÃÊ¿Î¾ËÆ�� ÏÐÀÌÎÃËÑ� Å¾ÉÆÖÈ¾ÊÆ
ÒÌÏÒÌÎËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ����ËÃ�ÅÂ¾ÐË��ÍÎÌËÆÈ¾ÐÆ�ÈÎ�ÅÚ
ÅÂÀÌ�ËÆÇ�Ö¾Î�Å¾ÉÆÖÈ�À�ÄÆÎËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>����@�

±�Î¾Å��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�É�ÍÌÏÌÊ�Å¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�ÁÎ¾�
Â��ËÐ¾�Î«�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾�ÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�Ë¾�
ÈÌÍÆÕÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌ��ÎÃÕÌÀÆËÆ�ÑÏÃÎÃÂÆË��É�ÍÌÏÌÊ�
­ÎÆ� ÍÌÍ¾Â¾ËË�� ¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ� ¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾� Ñ
ÒÌÎÊ��ÏÌÉÝËÌÈÆÏÉÌ��ÏÌÉ��Ñ�ÒÌÏÒ¾ÐËÆÇ�¿ÑÒÃÎ�Å�Î«
�������� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�Î�ÀËÌÀ¾Á¾� �ÎÆÏ�� ���� À�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð�� ÝÈÌ�� Õ¾ÏÐÆË¾� ¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾� ÍÃÎÃÓÌÂÆÐÚ� Ñ
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÑ�ÒÌÎÊÑ��«ÃÅ¾ÎÝÂÄÃË¾�ÊÌÉÃÈÑÉ¾� ¾Ë�
ÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ���ÍÌÐÎ¾ÍÉÝ�
Ñ�ÀËÑÐÎ�ÖËÜ�ÍÌÎÌÄËÆËÑ�É�ÍÌÏÌÊÆ�� �ÍÎÌÔÃÏ��ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËËÝ�Î�ÀËÌÀ¾ÁÆ�Õ¾ÏÐÆË¾�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÒÌÎÊÆ
ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ���Å¾ÉÆÖ¾��ÅÌËÑ�ÎÃ¾ÈÔ���
ÍÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÅÊ�×Ñ��Î�ÀËÌÀ¾ÁÑ�Ñ�¿�È�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ËÃÅ¾�
ÎÝÂÄÃËÌ��ÒÌÎÊÆ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾��­ÌÐÎ¾ÍÉÝÜÕÆ�Ñ�ÀËÑÐ�
Î�ÖË�Ç� Ì¿s�Ê� É�ÍÌÏÌÊÆ�� Å¾ÍÌÀËÃËÆÇ� ÔÆÐÎ¾ÐËÆÊ
¿ÑÒÃÎËÆÊ� ÎÌÅÕÆËÌÊ� Å� Î«� ��������� ËÃÅ¾ÎÝÂÄÃË¾
ÊÌÉÃÈÑÉ¾� ¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾� ÍÎÆ�ÂËÑ�� ÍÎÌÐÌË� ÂÌ� ÍÃÎ�
ÀÆËËÌ����������¾¿Ì�ÀÐÌÎÆËËÌ����¾Ê�ËÌÁÎÑÍÆ���Ë¾¿ÑÀ¾�
Ð¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ�ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ�Å¾ÎÝÂÑ�
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¥¾ÎÝÂÄÃË¾�ÊÌÉÃÈÑÉ¾�ÀÐÎ¾Õ¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÍÎÌ�
ËÆÈ¾ÐÆ�ÈÎ�ÅÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ��Ë¾ÈÌÍÆÕÑÜÕÆÏÚ�Ð¾ÈÆÊ�ÕÆ�
ËÌÊ�ÑÏÃÎÃÂÆË��É�ÍÌÏÌÊÆ��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�¾Ë�
ÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾���ËÈ¾ÍÏÑÉÚÌÀ¾Ë¾�ÑÏÃÎÃÂÆË��É�ÍÌÏÌÊÆ��À
ÅË¾ÕË�Ç�Ê�Î��Å¾ÉÃÄ¾ÐÆÊÃ�À�Â�Ê�ÏÐÈÌÏÐ��¿ÑÒÃÎËÌÁÌ
ÎÌÅÕÆËÑ�ÑÏÃÎÃÂÆË��É�ÍÌÏÌÊÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�À�Â�ÀÃÉÆÕÆËÆ
Î«�ÀÏÃÎÃÂÆË����ÅÌÀË��É�ÍÌÏÌÊÆ�>�����@�

±�Î¾Å��ÏÐÀÌÎÃËËÝ�É�ÍÌÏÌÊ�Å¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�ÁÎ¾�
Â��ËÐ¾� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ� ¾ÊÌË�Ü� ÒÌÏÒÌÉ��
Í�ÂËÑ� ÍÉ�ÀÈÑ� ÎÃÏÑÏÍÃËÂÑÜÐÚ� À� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�� ÈÌË�
ÔÃËÐÎÌÀ¾ËÌÁÌ�¿ÑÒÃÎËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Å�ÏÑÉÚÒ¾ÐÌÊ�¾ÊÌ�
Ë�Ü�Å�Î«����������ÅÌÀË�ÖË�Ç�¿ÑÒÃÎ�Å¾Ê�ËÜÜÐÚ�Ë¾
�ÅÌÐÌË�ÕËÆÇ�ÎÌÅÕÆË�ÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�¾¿Ì�ÒÌÏÒ¾Ð�
ËÆÇ� ¿ÑÒÃÎ� Å� Î«� ��������� ­ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÒÌÎÊÆ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾�ÅÌÀË�
É�ÍÌÏÌÊÆ� �� ��� ÍÎÌËÆÈËÃËËÝ� ÕÃÎÃÅ� ÒÌÏÒÌÉ�Í�ÂËÑ
ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�¿ÑÀ�¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊ�ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÌÊÑ�ÂÉÝ
ÊÃÐÌÂÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Å�ÁÎ¾Â��ËÐÌÊ�Î«��ÎÆÏ������­ÎÌÐÃ
Í�ÏÉÝ�ÍÌÍ¾Â¾ËËÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾�ÀÏÃÎÃÂÆËÑ
É�ÍÌÏÌÊÆ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ� Â��� Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ�� ÊÌÉÃÈÑÉ¾� ¾Ë�
ÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾��×Ì�ÍÌÐÎ¾ÍÆÉ¾�ÀÏÃÎÃÂÆËÑ�É�ÍÌÏÌÊÆ��ÍÎÆ�
�ÂËÑ��ÍÎÌÐÌË�ÍÌ�¾Ê�ËÌÁÎÑÍ����Ë¾¿ÑÀ¾��ÍÌÅÆÐÆÀËÌÁÌ
Å¾ÎÝÂÑ� ÍÌ� ÎÃ¾ÈÔ��� Ì¿Ê�ËÑ� Å� �ÌËÌÊ� ¾ÊÌË�Ü�� �ÌË
¾ÊÌË�Ü�ÀÐÎ¾Õ¾��ÍÎÌÐÌË���ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�Ë¾�ÊÌÉÃ�

ÈÑÉÝÎËÆÇ�¾Ê�¾È��×Ì�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÈÎ�ÅÚ�ÊÃÊ¿Î¾ËÑ�À
ÅÌÀË�ÖË�Ç�¿ÑÒÃÎËÆÇ�ÎÌÅÕÆË��­ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÅË¾ÕÃËËÝ
Î«� Ñ� ÅÌÀË�ÖËÚÌÉ�ÍÌÏÌÊ¾ÉÚËÌÊÑ� ÍÎÌÏÐÌÎ�� Í�ÂÀÆ�
×Ñ�ÐÚÏÝ�Ë¾���������ÌÂÆËÆÔ��Î«��¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ¾ËÐÆ�
¿�ÌÐÆÈ¾�� ÅÂ¾ÐË¾�ÍÎÌËÆÈËÑÐÆ� �� ÅÀsÝÅ¾ÐÆÏÝ�À�É�ÍÌ�
ÏÌÊ��� À� Â¾ËÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� Å¾ÉÃÄ¾ÐÆÊÃ�� ÝÈ� �� À� Î¾Å�
ÁÎ¾Â��ËÐ¾�Î«��À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô����Ê�ÏÐÈÌÏÐ���¿ÑÒÃÎ�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�Ñ�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÉ�ÍÌÏÌÊ¾ÉÚË�Ç�ÍÌÎÌÄ�
ËÆË���¾�Ð¾ÈÌÄ�À�Â�Î�ÅËÆÔ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç�ÎÌÅÕÆËÑ
�ÁÎ¾Â��ËÐ¾�� ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ� ¾ÊÌË�Ü� ÀÏÃÎÃÂÆË�� Ð¾� ÅÌÀË�
É�ÍÌÏÌÊÆ�>�����@�

 �ÂÌÊÌ��×Ì�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈÆ�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ�ÎÝ�
ÂÑ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÏÐ�ÇÈ��À�ÎÌÅÕÆË��Ñ�Â�¾Í¾ÅÌË��Î«�����
����� ��ÉÚÖ�ÏÐÚ� Î�ÂÈÆÓ� ÒÌÎÊ� ÂÌÈÏÌÎÑ¿�ÔÆËÑ�� ÃÍ��
ÎÑ¿�ÔÆËÑ���Â¾ÎÑ¿�ÔÆËÑ���Ê�ÐÌÈÏ¾ËÐÎÌËÑ�Ê¾ÜÐÚ�Î«
À�Â�¾Í¾ÅÌË�����������°¾È�Ï¾ÊÌ�¿ÑÉÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì
ÏÐ¾¿�ÉÚË�ÏÐÚ�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÆÓ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À�Ë¾�ÍÎÆ�
ÈÉ¾Â��ÂÌÈÏÌÎÑ¿�ÔÆËÑ�Í�ÂÀÆ×Ñ�ÐÚÏÝ��Å�ÅÎÌÏÐ¾ËËÝÊ
�Ó�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���À�ÎÌÅÕÆË��

­ÎÆ� Å¿ÃÎ�Á¾ËË�� Ñ� Â�¾Í¾ÅÌË�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ� ����¯
ÎÌÅÕÆË� �� Ê¾�� ÐÃËÂÃËÔ�Ü� ÂÌ� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÃËËÝ�� ÐÆÊ
ÏÆÉÚË�ÖÃ��ÕÆÊ�ÀÆ×Ã�ÇÌÁÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�

­ÎÆ�ÍÃÎÃÓÌÂ��ÎÌÅÕÆËÑ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÂÌ�ÑÊÌÀ�È�Ê�
Ë¾ÐËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��������¯��ÁÃÉÃÍÌÂ�¿Ë¾�ÏÐÎÑÈ�

®ÆÏ������ËÐÆ¿�ÌÐÆÈÆ�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ�ÎÝÂÑ����x�ÂÌÈÏÌÎÑ¿�ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ����x�ÃÍ�ÎÑ¿�ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ����x��Â¾ÎÑ¿�ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ��
��x�Ê�ÐÌÈÏ¾ËÐÎÌËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ����x�ÎÑ¿ÌÊ�ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ����x�È¾ÎÊ�ËÌÊ�ÔÆËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�

®ÆÏ������ËÈ¾ÍÏÑÉÝÔ�Ý�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÆÓ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À�Å¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�ÁÎ¾Â��ËÐ¾�Î«�����Ð¾�ÁÎ¾Â��ËÐ¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÑÉÚÒ¾ÐÑ�¾ÊÌË�Ü������
­ÎÆÊ�ÐÈÆ��$QWU�x�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎË¾�ÒÌÎÊ¾�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾��$QWU«��x�Å¾ÎÝÂÄÃË¾�ÒÌÎÊ¾�¾ËÐÎ¾ÔÆÈÉ�ËÌÀÌÁÌ�¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ¾�

�Å�ÍÎÆ�ÂË¾ËÆÊ�ÍÌ�¾Ê�ËÌÁÎÑÍ��ÍÎÌÐÌËÌÊ���&LW+���x�ÉÆÊÌËË¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��ÂÆÏÌÔ�ÇÌÀ¾Ë¾�ÍÌ�ÍÃÎÖÌÊÑ�ÏÐÑÍÃËÜ��1+��x�À�ÉÚËÆÇ�¾Ê�¾È�

°£³«¬©¬¡�½�©�¨�®¯º¨¦³�­®£­�®�°�  �



ÐÑÎ¾� ÎÑÇËÑ�ÐÚÏÝ�� �� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð� ÍÃÎÃÓÌÂÆÐÚ� Ñ� Î�ÂÈÑ
ÒÌÎÊÑ�� °¾ÈÌÄ�¿ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� >�@��×Ì�ÍÎÆ� ÂÌÂ¾�
À¾ËË��ÂÌ�ÎÌÅÕÆËÑ���ÏÑÉÚÒ¾Ð��ÌË�À���ÍÃÎÃÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ
Ë¾�ÁÃÉÚ�Ë¾À�ÐÚ�ÍÎÆ�È�ÊË¾ÐË�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÏÐÑÍÃËÝ��ËÈ¾ÍÏÑÉÝÔ���¾ËÐÆ¿�ÌÐÆÈ�À
Ñ� É�ÍÌÏÌÊÆ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÝ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ� Î¾Ë�ÖÃ
ÎÌÅÎÌ¿ÉÃËÌ��Ë¾ÊÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
¯ÐÀÌÎÃËËÝ�É�ÍÌÏÌÊ�Å¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ��Ü�ÁÎ¾Â��ËÐ¾�Î«
©�Í�ÂËÑ�ÍÉ�ÀÈÑ�ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÑÍ¾ÎÜÀ¾Ë�

ËÝ� ÃÐ¾ËÌÉÚËÌÁÌ� ÎÌÅÕÆËÑ� ÉÃÔÆÐÆËÌÀÌÁÌ�Ê¾ÏÉ¾�� ±
ÈÌÉ¿Ñ�Ë¾�����ÊÉ�ÀËÌÏÆÉÆ�����ÊÉ����ÎÌÅÕÆËÑ�ÉÃ�
ÔÆÐÆËÌÀÌÁÌ�Ê¾ÏÉ¾�À�¾¿ÏÌÉÜÐËÌÊÑ�ÃÐ¾ËÌÉ���®ÌÅÕÆË
ÑÍ¾ÎÜÀ¾ÉÆ� Ë¾� ÎÌÐÌÎËÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÎËÆÈÑ� ÍÎÆ� ���¯� �
Å¾ÉÆÖÈÌÀÌÊÑ�ÐÆÏÈÑ����ÊÊ�ÎÐ��ÏÐ��¬ÐÎÆÊ¾ËÑ�ÍÉ�ÀÈÑ
Á�ÂÎ¾ÐÑÀ¾ÉÆ� Ñ� ���� ÊÉ� ¿ÑÒÃÎ¾� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ÔÆÐÎ¾ÐÑ
Ë¾ÐÎ�Ü�Å�Î«�����

¬ÐÎÆÊ¾ÉÆ� ���� ÊÉ� ����� ÎÌÅÕÆËÑ� ÊÑÉÚÐÆÉ¾ÊÃ�
ÉÝÎËÆÓ� É�ÍÌÏÌÊ� Ñ� ÀÌÂËÌÊÑ� ¿ÑÒÃÎËÌÊÑ� ÎÌÅÕÆË��
¢¾É��ÎÌÅÕÆË�Í�ÂÂ¾À¾ÉÆ�ÃÈÏÐÎÑÅ�����ÌÐÎÆÊÑÀ¾ÉÆ�É�ÍÌ�
ÏÌÊÆ�Å�ÎÌÅÊ�Î¾ÊÆ��������ËÊ��¬ÐÎÆÊ¾ËËÝ�É�ÍÌÏÌÊ
ÀÃÉÆ�À�ÂÃÈ�ÉÚÈ¾�ÔÆÈÉ�À��ÍÃÎÃÂ�ÌÏÐ¾ËË�Ê�ÔÆÈÉÌÊ�Ñ
ÎÌÅÕÆË�ÀËÃÏÉÆ�ÏÐ¾¿�É�Å¾ÐÌÎ��¢¾É������ÊÉ�ÌÐÎÆÊ¾�
ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�É�ÍÌÏÌÊ�Å¾À¾ËÐ¾ÄÑÀ¾ÉÆ�À�ÑÏÐ¾ËÌÀÈÑ
ÂÉÝ�ÑÉÚÐÎ¾Ò�ÉÚÐÎ¾Ô����¢ÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�É��
ÍÌÏÌÊ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Å¾Ê�ËÑ� ÔÆÐÎ¾ÐËÌÁÌ� ¿ÑÒÃÎ¾� Ë¾
¿ÑÒÃÎ��×Ì�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�ÀÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÑ�ÓÉÌÎÆÂÑ
Ë¾ÐÎ�Ü� �� ÂÀÌÅ¾Ê�×ÃËÌÁÌ� ÒÌÏÒ¾ÐÑ� Ë¾ÐÎ�Ü�� ¬¿s�Ê
ÎÌÅÕÆËÑ� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÏÈÉ¾À� ���� ÊÉ��  �Â� ÎÌÅÕÆËÑ
À�Â�¿Î¾ÉÆ� ¾É�ÈÀÌÐÆ�� ±� À�Â�¿Î¾Ë�� ÎÌÅÕÆËÆ� ÀËÃÏÉÆ
Ë¾À¾ÄÈÆ�ÂÌÈÏÌÎÑ¿�ÔÆËÑ��ÃÍ�ÎÑ¿�ÔÆËÑ� ��Ê�ÐÌÈÏ¾Ë�
ÐÎÌËÑ�Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂ�À��¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÍÃÎÃÊ�Ö¾ÉÆ
ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��®ÌÅÕÆËÆ�ÎÌÅ�

ÉÆÉÆ�Ñ�ÒÉ¾ÈÌËÆ�ÍÌ���ÊÉ��²É¾ÈÌËÆ�ÍÌÊ�ÏÐÆÉÆ�Ë¾
Å¿ÃÎ�Á¾ËËÝ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�
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±�ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç�Õ¾Ï��ÏËÑ��ÀÃÉÆÈÆÇ�¾ÎÏÃË¾É�¾ËÐÆ�
ÍÎÌÐÌÅÌÇËÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À�� ÏÃÎÃÂ� ÝÈÆÓ� À¾ÄÉÆÀÃ� Ê�ÏÔÃ
Å¾ÇÊ¾ÜÐÚ�É�È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�ÍÌÓ�ÂË��Ë�ÐÎÌ�Ê�Â¾�
ÅÌÉÑ�� ­ÃÎÖÆÊ� Å� ËÆÓ� �� Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ� ÀÄÆÀ¾ËÆÊ� �
ÊÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉ�>����@�

¥¾�Ê¾ÇÄÃ�ÍsÝÐÆÂÃÏÝÐÆÎ�ÕËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ��Å������Î��
¾ÈÐÆÀËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉÑ�¿ÑÉÆ�ÀÆÝÀ�
ÉÃË��ÇÌÁÌ�ÌÏËÌÀË��ËÃÂÌÉ�ÈÆ��ªÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉ�ÀÆÈÉÆ�
È¾��Ô�ÉÆÇ�ÎÝÂ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ� ÃÒÃÈÐ�À��ËÑÂÌÐÑ��ËÃÍÎÆ�
�ÊËÆÇ�ÊÃÐ¾ÉÃÀÆÇ�ÍÎÆÏÊ¾È�Ñ�ÎÌÐ���Â�¾ÎÃÜ��ÑÏÈÉ¾Â�
ËÃËËÝ�Å�¿ÌÈÑ�ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌ����ÍÃÎÆÒÃÎÆÕËÌ��ËÃÎÀÌÀÌ�
ÏÆÏÐÃÊÆ�� �ÍÃÎ�ÌÂ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉÌÊ�Í¾�
Ô��ËÐÑ�È¾ÐÃÁÌÎÆÕËÌ�Å¾¿ÌÎÌËÝ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆÇÊ¾ÐÆ�¾É�
ÈÌÁÌÉÚ��­ÎÌÐÃ�ÁÌÉÌÀËÆÊ�ËÃÂÌÉ�ÈÌÊ�ÊÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉÑ
��ÀÆËÆÈËÃËËÝ�ÂÌ�ËÚÌÁÌ�ÏÐ�ÇÈÌÏÐ��Å�¿ÌÈÑ�ÐÎÆÓÌÊÌ�
Ë¾Â��°¾È��ÌÏÐ¾ËË�ÊÆ�ÎÌÈ¾ÊÆ�ÌÍÆÏ¾ËÌ�¿�ÉÚÖÃ����
ÖÐ¾Ê�À�7��YDJLQDOLV��ÏÐ�ÇÈÆÓ�ÂÌ�Â���ÊÃÐÎÌË�Â¾ÅÌÉÑ�ÝÈ
Ñ�¯¶���Ð¾È���À�ÈÎ¾�Ë¾Ó��ÀÎÌÍÆ�>����@�

¯ÑÕ¾ÏËÆÊ���ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ�¾ËÐÆÍÎÌÐÌÅÌÇËÆÊ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÊ�Å�Â¾ËÌ��ÁÎÑÍÆ���ÌÎË�Â¾ÅÌÉ�>��������@��­ÎÆ
Ô�ÉÃÏÍÎÝÊÌÀ¾Ë�Ç�ÎÌÅÎÌ¿Ô��Â¾ËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�¿ÑÉÆ
ÍÌÉ�ÍÖÃË��ÇÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈ�ËÃÐÆÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆ�
ÈÆ��ÖÀÆÂÈÃ�ÂÌÏÝÁËÃËËÝ�À�ÈÎÌÀ���ÕÃÎÃÅ���ÁÌÂ��Ê¾È�
ÏÆÊ¾ÉÚËÌ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Í�ÏÉÝ�ÍÎÆÇÌÊÑ��ÅË¾ÕËÆÇ
ÍÃÎ�ÌÂ� ÅË¾ÓÌÂÄÃËËÝ� À� ÈÎÌÀ�� ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ�� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô����×Ì�ÍÌÀsÝÅ¾ËÌ� �Å� Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÍÃÎ�ÌÂÑ

Ë¾Í�ÀÀÆÀÃÂÃËËÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ������� ÁÌÂ��� ËÆÅÚÈÆÇ
�ÊÃËÖÃ������ÅÀsÝÅÌÈ�Å�¿�ÉÈ¾ÊÆ�ÍÉ¾ÅÊÆ��¾�Å¾ÀÂÝÈÆ
ÔÚÌÊÑ�ÀÆÏÌÈ¾�¿�ÌÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ��¿�ÉÝ�������¾�Ð¾ÈÌÄ�
×Ì�ÂÑÄÃ�À¾ÄÉÆÀÌ��ÍÌÀ�ÉÚË¾�ÍÌÝÀ¾�ÎÃÅÆÏÐÃËÐËÌÏÐ�
Å� ¿ÌÈÑ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËÆÓ�ÖÐ¾Ê�À� ÂÌ� 7�
YDJLQDOLV�>������@�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾ÀÃÂÃËÆÇ�¾Ë¾É�Å�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ
Â¾ËÆÓ� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ� ÀÆÏÌÈÑ� ÈÉ�Ë�ÈÌ�¿¾ÈÐÃÎ�ÌÉÌ�
Á�ÕËÑ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ�Ð¾�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÏÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� Å� Â¾�
ËÌÜ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��Ü��ÝÈÆÇ�¿ÑÂÃ�¿�ÉÚÖ�ÂÌÏÐÑÍËÆÇ�Å¾
Ô�ËÌÜ� ÂÉÝ� ÖÆÎÌÈÆÓ� ÀÃÎÏÐÀ� Ë¾ÏÃÉÃËËÝ� ±ÈÎ¾�ËÆ�
¨Î�Ê� ÔÚÌÁÌ�� Â¾ËÆÇ� ÀÆ¿�Î� Ð¾ÈÌÄ� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�¾Ë¾É�ÅÑ�>�����@�

ªÃÐÌÜ�Â¾ËÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ���ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ò�ÅÆÕËÆÓ��
Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎ�
Ë�Â¾ÅÌÉÑ��À�Â�¿Î¾ËÌ��ÂÉÝ�ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ��ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ�ÏÈÉ¾�
ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���À�ÐÕÆÅËÝËÌÁÌ�ÍÎÌÐÆÍÎÌÐÌÅÌÇËÌÁÌ�
¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐÌÊ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� �� É�È¾ÎÏÚÈ¾� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý

ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ��Ò�ÎÊÆ�t$DUWL�'UXJV�/LPLWHGu���ËÂ�Ý��
¨ÎÆÏÐ¾ÉÌÁÎ¾Ò�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÌÎÌÖÈÑ�ÌÎË�Â¾�

ÅÌÉÑ�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÑ�ÀÆÎÌ¿�
ËÆÔÐÀ¾�Ò�ÎÊÆ�t.UXVV�0%/�����u� �«�ÊÃÕÕÆË¾�� Å
ÌÈÑÉÝÎ�Ê�ÈÎÌÊÃÐÎÌÊ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��Ñ�����Ð¾����
Î¾Å�À�>�@�

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÌ�
ÎÃÕÌÀÆËÆ��ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ��ÀÈÉÜÕ¾ÉÆ��ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�Ë¾�
ÏÆÍËÌÁÌ� Ì¿s�ÊÑ�� ÍÉÆËËÌÏÐ��� ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ�� Ð¾� ÈÑÐ¾
ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÑÈÌÏÑ�>�@�

«¾ÏÆÍËÆÇ�Ì¿s�Ê�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��Ò�ÎÊÆ
t3KDUPD� 7HVW� $SSDUDWHEDX� *PE+u� �«�ÊÃÕÕÆË¾��
ÍÉÆËË�ÏÐÚ�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�À�¿Î¾Ô�ÇËÌÊÑ�ÍÎÆÉ¾Â�
ÊÌÂÃÉ�� ­������¬Ô�ËÈÑ�ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ��ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÉÆ
Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��ÂÉÝ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�É�Ë�ÇËÆÓ�ÎÌÅÊ�Î�À�Ð¾
ÐÀÃÎÂÌÏÐ��Ò�ÎÊÆ�t3KDUPD�7HVW�®° �����£u��«�ÊÃÕ�
ÕÆË¾��� ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ�ÈÑÐ¾�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�ÑÈÌÏÑ�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÊÃÐÌÂÆÈÌÜ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�ÏÍÃÔ�¾ÉÚ�
ËÌ��É�Ë�ÇÈÆ���ÖÈ¾ÉÆ�>�@�

«¾� ÌÏËÌÀ�� Â¾ËÆÓ� É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ� >��@� ÎÌÅÎ¾ÓÑÀ¾ÉÆ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��¾�Ï¾ÊÃ�+DXVQHUD�,QGH[�Ð¾�&DUUD�,QGH[�
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ�ÌÔ�ËÈÑ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�
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®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
­ÎÆ�ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾¿ÉÃÐÌÀ¾ËÌ��ÒÌÎÊÆ�Ê¾ÉÆ

Ë¾�ÑÀ¾Å���×Ì�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕË¾�ÂÌÅ¾�ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ�ÏÈÉ¾Â¾�
���� Á� >��� �@�� ÐÌ¿ÐÌ� Â�¾ÊÃÐÎ� Ê¾Ç¿ÑÐËÚÌ�� Ð¾¿ÉÃÐÈÆ
ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó�������ÊÊ��´Ý�Ì¿ÏÐ¾ÀÆË¾�¿ÑÉ¾
ÀÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾�ÍÎÆ�ÌÔ�ËÔ��ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ��ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÅÎ¾ÅÈ�À�

«¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÀËÌ�ÎÃ¾ÉÚËÑ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ
ÍÌÎÌÖÈÑ�ÊÌÄË¾�ÍÃÎÃÂ¾ÐÆ�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍ�ÕËÆÊ�ÊÃÐÌ�

ÂÌÊ��¯ÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Í�Â�Ê�ÈÎÌÏÈÌÍÌÊ��ÎÆÏ���ÍÌ�
È¾Å¾ÉÆ�� ×Ì� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë¾� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý� ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ
ÝÀÉÝ��ÏÌ¿ÌÜ�ÂÎ�¿ËÌÂÆÏÍÃÎÏËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ�Å�ÈÎÆÏ�
Ð¾É¾ÊÆ�ËÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÌ���ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌ��ÒÌÎÊÆ�Ñ�ÀÆÁ�
ÉÝÂ�� ÏÒÃÎ��ÍÎÆÅÊ� �� �Ó� ÑÉ¾ÊÈ�À��¬ÏËÌÀË¾�ÒÎ¾ÈÔ�Ý
Ê¾��ÎÌÅÊ�Î�À�Â����ÊÈÊ�ÂÌ����ÊÈÊ�

 ÆÓÌÂÝÕÆ� Å�ÈÎÆÏÐ¾ÉÌÁÎ¾Ò�ÕËÆÓ�Â¾ËÆÓ��ÊÌÄË¾
ÍÎÆÍÑÏÐÆÐÆ�� ×Ì� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý� ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ� Å¾ÀÂÝÈÆ
ÏÈÉ¾ÂË�Ç� ÍÌÀÃÎÓË�� Õ¾ÏÐÌÈ� ÍÌÎÌÖÈÑ� Ê¾�� ÀÃÉÆÈÃ
Ê�ÄÕ¾ÏÐÈÌÀÃ�ÐÃÎÐÝ���ÅÕÃÍÉÃËËÝ��ÝÈ��ÀÍÉÆÀ¾ÐÆÊÑÐÚ
Ë¾�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ���ÅËÆÄÑÜÕÆ�ÇÌÁÌ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�Ð¾�Ò¾Î�
Ê¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎË��
Â¾ÅÌÉÑ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É��������

¢¾Ë�� Ð¾¿É�� �� ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� ÐÃ�� ×Ì� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý
ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ���ÏÀ�ÐÉÌÕÑÐÉÆÀÌÜ�É�È¾ÎÏÚÈÌÜ�ÎÃÕÌÀÆ�
ËÌÜ����ÔÝ�Ì¿ÏÐ¾ÀÆË¾�ÍÌÀÆËË¾�¿ÑÐÆ�ÀÎ¾ÓÌÀ¾Ë¾�ÍÎÆ
ÎÌÅÎÌ¿Ô��ÏÈÉ¾ÂÑ�Ì¿ÌÉÌËÈÆ�É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

�Ë¾É�Å� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� ÂÌÏÉ�ÂÄÑ�
À¾ËÌ�� ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ��� �Ð¾¿É�� ��� ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÍÌÎÌÖÌÈ
ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ�Ê¾��ËÆÅÚÈÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆË�
ËÌÏÐ��� ÝÈÃ� Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ�ÐÚÏÝ� ÀÆÏÌÈÆÊ� ÅË¾ÕÃËËÝÊ
ÈÑÐ¾� ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ� ÑÈÌÏÑ� �� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� ÂÎ�¿ËÌÂÆÏ�
ÍÃÎÏË�ÏÐÜ�Ð¾�ËÃÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÜ�ÒÌÎÊÌÜ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÍÌ�
ÎÌÖÈÑ�

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�+DXVQHUD�,QGH[�Ð¾�&DUUD�,QGH[�Ð¾ÈÌÄ
ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ� ÍÎÌ� ËÃÅ¾ÂÌÀ�ÉÚËÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÉÆËËÌÏÐ��
­ÎÃÏÑ�Ê�ÏÐÚ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ�Ê�ÔË�ÏÐÜ�ÊÌÂÃÉÚËÌ�
Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�Í�ÏÉÝ�ÅËÝÐÐÝ�ÐÆÏÈÑ��̄ Ñ¿ÏÐ¾ËÔ�Ý�ÌÎË�Â¾ÅÌ�
ÉÑ�Ê¾��Å¾ÂÌÀ�ÉÚËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÃÏÑ�ÊÌÏÐ���´Ã�À¾Ä�
ÉÆÀÌ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËË��É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÑ� À� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� Ë¾� Ð¾¿ÉÃÐÈÆ�ÝÂÎ¾
ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ�Ë¾ÏÐÑÍË��ÕÆËËÆÈÆ��ÏÑÊ¾ÎË¾�Ê¾Ï¾�Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ�� �Ó� À�ÉÚËÃ� Í¾Â�ËËÝ�� È�ËÃÐÆÕË¾� ÃËÃÎÁ�Ý� Ð¾
ÎÌÅÈÉÆËÜÀ¾ÉÚËÆÇ�ÃÒÃÈÐ��°ÌÊÑ�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÎÃÏÑ��
ÊÌÏÐ�� ÅÀÆÕ¾ÇËÆÓ� Ð¾¿ÉÃÐÌÈ� Å� ÎÌÅÊ�ÎÌÊ� Â�¾ÊÃÐÎ¾
������ÊÊ�ÍÌÀÆËËÌ�ÏÈÉ¾Â¾ÐÆ�������«��¾�Ð¾¿ÉÃÐÌÈ�
ÝÂÃÎ��ÝÈ��¿ÑÂÑÐÚ�ÍÌÈÎÆÀ¾ÐÆÏÝ�Ì¿ÌÉÌËÈÌÜ��ÍÌÀÆËËÌ
¿ÑÐÆ�À�ÊÃÄ¾Ó���������«�

­ÎÌÀÃÂÃË��Ò�ÅÆÕË��Ð¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ����ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ð¾¿�
ÉÃÐÌÈ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ� ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ÐÆ� ËÃÌ¿�
Ó�ÂË�ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ�ÀÌÉÌÁÌ��ÁÎ¾ËÑÉÝÔ���Ð¾
ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�ËÃÌ¿Ó�ÂËÆÓ�ÂÌÍÌÊ�ÄËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�

®ÆÏ��ª�ÈÎÌÒÌÐÌÁÎ¾Ò���ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ���ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚÖÃËË��Ñ������ÅÉ�À¾��Ð¾������ÏÍÎ¾À¾��Î¾Å�À�

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÌÎË�Â¾ÅÌÉÑ


­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ ¢ÌÍÑÏÐÆÊ��ËÌÎÊÆ

¥ÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ ¨ÎÆÏÐ¾É�ÕËÆÇ�ÍÌÎÌÖÌÈ

®ÌÅÕÆËË�ÏÐÚ
®ÌÅÕÆËËÆÇ�À�ÊÃÐ¾ËÌÉ���
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°¾¿ÉÆÔÝ��

²¾ÎÊ¾ÈÌÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÌÎÌÖÈÑ
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����ÊÊ��­ÌÎÌÖÌÈ�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÏÆÍ¾ÀÏÝ�Å�Ì¿ÌÓ�É�ÇÌÈ�
ÌÂË¾È� ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ� ÍÉÆËËÌÏÐ�� Å� À�¿ÎÌÉ�ÇÈÆ� ¿ÑÉ¾
ÅË¾ÕËÌ�ÀÆ×¾��×Ì�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑ����ÊÃËÖÆÇ�ÈÑÐ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÌÁÌ�À�ÂÈÌÏÑ�

­ÌÎÌÖÌÈ�ÈÀ�ÐÌÈ�¿ÃÅÏÊÃÎÐËÆÈ¾�ÏÈÉ¾Â¾ÀÏÝ��À�ÌÏ�
ËÌÀËÌÊÑ��Å�ÈÎÑÍËÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ���������ÊÊ�
×Ì��ÇÊÌÀ�ÎËÌ��ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ�ÍÌÂÎ�¿ËÃË�

ËÝ��±�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾É¾ÏÝ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ
ÀÆÏÆÍ¾ËËÝ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÍÎÆÏÐÎÌÝÓ�

¨À�ÐÈÆ�È¾ÉÃËÂÑÉÆ�À�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��¿ÑÉÆ
ÒÎ¾ÈÔ�ÝÊÆ�ÂÆÏÍÃÎÏË�ÏÐÜ���������ÊÊ�� ÆÏÆÍ¾ËËÝ
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ� ÉÆÖÃ� Ñ� ÍÎÆÏÐÎÌ�� Å� À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ�
¥¾ÀÂÝÈÆ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌÊÑ�ÀÊ�ÏÐÑ�ÂÎ�¿ËÆÓ�ÒÎ¾ÈÔ�Ç�ÍÉÆË�
Ë�ÏÐÚ� ÍÌÎÌÖÈÑ� ¿ÑÉ¾� ÂÃ×Ì� ÀÆ×ÌÜ�� Ë�Ä� À� �ËÖÆÓ
ÂÌÏÉ�Â¾Ó�

 ÆÏ�ÀÈÆ� ÍÖÃËÆÕË�� Í�ÏÉÝ� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ� ÝÀÉÝÉÆ
ÏÌ¿ÌÜ� ÍÌÉ�ÂÆÏÍÃÎÏËÆÇ� ÍÌÎÌÖÌÈ� Å� ÍÃÎÃÀ¾ÄËÆÊ
ÀÊ�ÏÐÌÊ�ÈÎÑÍËÆÓ�ÍÉ¾ÏÐÆËÕ¾ÏÐÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ
��������ÊÊ��´Ã�ÍÌÅË¾ÕÆÉÌÏÝ� ��Ë¾�ÍÉÆËËÌÏÐ���Õ¾Ï
ÝÈÌ��� ÝÈ� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É��� ¿ÑÀ� ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ� ÀÃÉÆÈÆÊ�
¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÑ�¿ÑÉÌ�ÊÌÄ�
ÉÆÀÃ�ÉÆÖÃ�Ñ�ÍÎÆÏÐÎÌ��Å�À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ�Â¾ËÆÓ��Ñ�¿�ÉÚÖÌÏÐ��ÀÆ�
Í¾ÂÈ�À� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��ÊÌÄÉÆÀÃ� ÉÆÖÃ�Ë¾
ÍÎÆÏÐÎÌ��Å�À�¿ÎÌÍÎÆÀÌÂÌÊ��«ÃÌ¿Ó�ÂËÌ�Ð¾ÈÌÄ�À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ�� ×Ì� ÀÆÐ�È¾ËËÝ� ÍÌÎÌÖÈ�À� Ë¾À�ÐÚ� Å� À�¿ÎÌ�

°¾¿ÉÆÔÝ

­ÌÎ�ÀËÝÉÚË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â¾Ó�Å�ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�É�ÇÈÌÜ���À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ

�
Í�Í ¯ÆÎÌÀÆË¾  ÌÉÌÁ�ÏÐÚ�

�

­ÌÀËÆÇ�Õ¾Ï�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�W��Ï ­ÉÆËË�ÏÐÚ��Á�Ï ¨ÑÐ�ÍÎÆÎÌÂËÌÁÌ�À�ÂÈÌÏÑ��ÁÎ¾Â

ËÃÎÑÓÌÊ¾
É�ÇÈ¾

À�¿ÎÑÜÕ¾�É�ÇÈ¾
� ­�����

ËÃÎÑÓÌÊ¾�
É�ÇÈ¾

À�¿ÎÑÜÕ¾�É�ÇÈ¾
� ­�����

ËÃÎÑÓÌÊ¾
É�ÇÈ¾

À�¿ÎÑÜÕ¾�É�ÇÈ¾
� ­�����

� ¨¾É�Ü�ÓÉÌÎÆÂ � ���� ���� ��� ��� �� ��

� «¾Ï�ËËÝ
Á�ÎÈÌÈ¾ÖÐ¾ËÑ �� x ��� x ��� x ��

� ¨ÌÎ�ËËÝ
ÏÌÉÌÂÈÆ �� x ��� x ��� x ��

� °Î¾À¾
ÏÍÌÎÆÖÑ �� x �� ���� x ��

� °Î¾À¾�ÓÀÌ×¾
ÍÌÉÚÌÀÌÁÌ �� �� �� ���� ���� �� ��

� ¨ÑÈÑÎÑÂÅÝË�
ÎÆÉÚÔÝ �� �� �� ���� ���� �� ��

� ¨À�ÐÈÆ
¿ÃÅÏÊÃÎÐËÆÈ¾ �� x x x x x ∝

� ¨À�ÐÈÆ
È¾ÉÃËÂÑÉÆ �� x �� x ���� x ��

�  ÆÏ�ÀÈÆ
ÍÖÃËÆÕË� �� x ��� x ���� x ��

®ÆÏ�� �ÂÐÀÌÎÜÀ¾Ë�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��Å�ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�É�ÇÈÌÜ�À�ÂËÌÏËÌ�ÍÎÆÉ¾ÂÑ�Å�À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ�
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É�ÇÈÆ�¿ÑÉÌ�À�Î�ÅË�Ç�Ê�Î��ÍÃÎÃÎÆÀÕ¾ÏÐÆÊ�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ
À�Â�ÍÎÆÏÐÎÌÜ�Å�ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�É�ÇÈÌÜ��ÂÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�
ÉÆÏÝ�ÂÑÄÃ�ÐÎÆÀ¾É��ÍÃÎÃÎÀÆ�À�ÍÉÆËËÌÏÐ���¾����ÀÆÅË¾�
ÕÃËËÝ� ¿ÑÉÌ� ÊÌÄÉÆÀÃ� ÉÆÖÃ� À� ÂÀÌÓ� ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó� Å
ÀÌÏÚÊÆ� �ÐÎ¾À¾� ÓÀÌ×¾� �� ÈÑÈÑÎÑÂÅÝË�� ÍÎÆÇÊÌÕÈÆ�
Å¾ÀÂÝÈÆ� ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ�� ÒÎ¾ÈÔ�Ç� ÍÌÎÌÖÈ�À� ÂÎ�¿ËÌ�
ÂÆÏÍÃÎÏËÌÏÐ���«¾ÌÕË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ�
À�ÂÌ¿Î¾Ä¾��ÎÆÏ�

±� Â¾ËÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� Ë¾ÀÃÂÃË¾� À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾Ë�ÏÐÚ
ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÉÆËËÌÏÐ�� Ë¾� ÍÎÆÉ¾Â�� Å� ËÃÎÑÓÌÊÌÜ
É�ÇÈÌÜ�ÍÌ�À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�À�¿ÎÌÍÎÆÏÐÎÌÜ��ÝÈÆÇ
ÍÌÈ¾ÅÑ��Ë¾ÇÈÎ¾×��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ��±� ÐÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó��ÈÌÉÆ�ÀÆÐ�È¾ËËÝ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ
Å�Ì¿ÌÓ�ÍÎÆÏÐÎÌ�À��Ï¾ÊÃ�À�¿ÎÌÉ�ÇÈ¾�ÍÌÈ¾ÅÑÀ¾É¾�ÈÌ�
ÎÌÐÖÆÇ� Õ¾Ï� ÀÆÏÆÍ¾ËËÝ� �� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� Î�ÀËÌÊ�ÎËÆÇ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�ÍÉÆËËÌÏÐ���ÕÆÊ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾É¾�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÑ
ÐÌÕË�ÏÐÚ� �� À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾Ë�ÏÐÚ� ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À� ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ��«¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÈÎÑÍËÆÓ�ÁÎÑ¿ÌÍÌÂÎ�¿ËÃËÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ
ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÝÈ�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÍÌÎÌÖÈÑ�ÈÀ�ÐÌÈ�¿ÃÅÏÊÃÎÐ�
ËÆÈ¾�� ËÃ� Â¾��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾
ÍÉÆËËÌÏÐ��Ë¾À�ÐÚ�Å�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝÊ�À�¿ÎÌÉ�ÇÈÆ�

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ�ÐÃ��×Ì�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��ÂÉÝ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ�ÍÌÎÌÖÈÆ�¿ÑÉÆ�ÍÌÉ�ÂÆÏÍÃÎÏËÆÊÆ�Õ¾ÏÐÈ¾ÊÆ�
¾Ë�ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÌ��ÒÌÎÊÆ�Å�ÎÌÅÁ¾ÉÑÄÃËÌÜ�ÖÌÎÏÐ�
ÈÌÜ�ÍÌÀÃÎÓËÃÜ���ÂÌÏÆÐÚ�ÀÆÏÌÈÌÜ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ�����
������×Ì�ÏÍÎÆÝ��Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�¾ÂÁÃÅ�ÇËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÍÌÎÌÖÈ�À����ÌÐÄÃ��ÅËÆÄÃËËÜ�ÍÉÆËËÌÏÐ���Ë¾ÊÆ�¿ÑÉÌ
Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÂÉÝ�Â¾ËÌ��È¾ÐÃÁÌÎ���ÍÌÎÌÖÈ�À�ÀÆ�

ÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾�ÍÉÆËËÌÏÐ��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â���Å¾¿ÃÅ�
ÍÃÕÃËÌÁÌ�À�¿ÎÌÉ�ÇÈÌÜ�� �¿Î¾Ô�ÇË��ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ��ÝÈ�
ÏÐÀÌÎÜ��ÍÎÆÉ¾Â�� ÏÍÎÆÝÜÐÚ� ÎÌÅs�ÂË¾ËËÜ�Õ¾ÏÐÌÈ�
ÅÊÃËÖÃËËÜ�ÅÕÃÍÉÃËËÝ���ÏÆÉ�ÐÃÎÐÝ�Ê�Ä�ËÆÊÆ��×Ì
ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��ÍÌÎÌÖÈ�À��
Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÍÌÈ¾ÅÌÀÆÇ��À�ÂÐÀÌÎÃËÆÇ���ÂÌ�
ÏÐÌÀ�ÎËÆÇ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�Å�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÌÜ�ÍÌÁÎ�ÖË�ÏÐÜ�

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉÆËËÌÏÐ��Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÍÎÆÏÐÎÌÜ
Å�ËÃÎÑÓÌÊÌÜ�É�ÇÈÌÜ�ÊÆ�ÍÎÌÍÌËÑ�ÊÌ�ÍÎÌÀÌÂÆÐÆ
ÂÉÝ�ÍÌÎÌÖÈ�À��ÝÈ��Ê¾ÜÐÚ�ÌÂËÌÎ�ÂËÆÇ�ÒÎ¾ÈÔ�ÇËÆÇ
ÏÈÉ¾Â��ÅÌÂ�¾ÊÃÐÎÆÕËÆÓ�Õ¾ÏÐÌÈ�Å�ËÆÅÚÈÌÜ�ÀÌÉÌÁ�ÏÐÜ
��¾ÂÁÃÅ�ÇËÆÊÆ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ�Ð¾�ËÃÎÌÅÁ¾ÉÑÄÃËÌÜ
ÍÌÀÃÎÓËÃÜ�
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ËÌÏÐ��Î�ÅËÆÓ�ÀÆÂ�À�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ
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ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÝ�ÂÉÆËÙ�Æ�ÖÆÎÆËÙ�Ë¾�ÍÎÆ¿ÌÎ¾Ó�Ï�ËÃÍÌÂÀÆÄËÌÇ�Æ
ÀÆ¿ÎÆÎÑÜ×ÃÇ�ÀÌÎÌËÈÌÇ��¬ÍÎÃÂÃÉÃË¾�ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚË¾Ý�ÀÌÏÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÆÊÌÏÐÚ�Â¾ËËÙÓ�ÊÃÐÌÂÌÀ��­ÎÌÀÃÂÃËËÙÇ�¾Ë¾ÉÆÅ�ÍÌÈ¾Å¾É�ÔÃÉÃ�
ÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÏÐÚ�Æ�ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÌ�ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÝ�ÏÙÍÑ�
ÕÃÏÐÆ�ÂÉÝ�Â¾ËËÌÁÌ�ÏÙÎÚÝ�Ë¾�ÍÎÆ¿ÌÎÃ�Ï�ÀÆ¿ÎÌÀÌÎÌËÈÌÇ�
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¢�¯�­ÑÉÝ�À���� �¨ÌÀ¾ÉÃÀÏÚÈ¾�� ���µÑ�ÖÌÀ

«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÍÌ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃË�
ËÜ� ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À� ÁÃÉÜ� Í�Â� ÑÊÌÀËÌÜ
Ë¾ÅÀÌÜ� t�ÉÚÁÌÅ¾Ëu��  ÆÀÕÃË�� ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾�
Ë�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���È¾Î�
¿ÌÊÃÎ¾��«¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Ì¿ÁÎÑËÐÌ�
À¾ËÌ�ÂÌÔ�ÉÚË�ÏÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�È¾Î¿ÌÍÌÉÑ�8OWUH]
���À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��������

¬ÏÐ¾ËË�Ê�Õ¾ÏÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ� ÐÃËÂÃËÔ�Ý�ÂÌ
Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÕÆÏÃÉÚËÌÏÐ��ÓÀÌÎÆÓ��ÝÈ��ÏÐÎ¾ÄÂ¾ÜÐÚ�Ë¾
ÎÃÀÊ¾ÐÆÕË�� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�� ×Ì� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ
ÀÃËÌÅËÆÊÆ�ÓÀÌÎÌ¿¾ÊÆ��¥¾�Â¾ËÆÊÆ�ÃÍ�ÂÃÊ�ÌÉÌÁ�Õ�
ËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��Î�ÅË��ÍÎÌÝÀÆ�ÔÆÓ�Í¾ÐÌÉÌÁ�Ç�ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÜÐÚÏÝ�Ñ��������ÂÌÎÌÏÉÌÁÌ�Ë¾ÏÃÉÃËËÝ�ÎÌÅÀÆËÑ�
ÐÆÓ�ÈÎ¾�Ë�>����@�

¯ÈÉ¾ÂË�ÏÐÚ�ÃÐ�ÌÉÌÁ���Ð¾�Í¾ÐÌÁÃËÃÅÑ��ÀÃÉÆÈ¾�À¾�
Î�¾¿ÃÉÚË�ÏÐÚ�ÈÉ�Ë�ÕËÌ��È¾ÎÐÆËÆ��À¾ÄÈ��ÑÏÈÉ¾ÂËÃË�
ËÝ��×Ì�ÂÌÏÆÐÚ�Õ¾ÏÐÌ�ÍÎÆÅÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ��ËÀ¾É�ÂËÌÏÐ���¾
�ËÌÂ��Ë¾À�ÐÚ�ÂÌ�ÉÃÐ¾ÉÚËÌÁÌ�È�ËÔÝ��ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÀÀ¾�
Ä¾ÐÆ� ÔÜ� ÍÎÌ¿ÉÃÊÑ� ¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÜ� Ð¾� ËÃÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ
ÀÆÀÕÃËÌÜ�� ©�ÈÑÀ¾ËËÝ� Â¾ËÌ�� ÁÎÑÍÆ� Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËÚ
ÍÃÎÃÏÉ�ÂÑ��ÂÀ��ÌÏËÌÀË��Å¾Â¾Õ���ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÍÎÌÝÀÑ
ÌÅË¾È�Å¾Í¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�Ð¾�ÅÊÃËÖÃËËÝ�¿ÌÉÚÌÀÌ�
ÁÌ�ÏÆËÂÎÌÊÑ�>����@�

¯¾ÊÃ� ÐÌÊÑ� Ë¾� È¾ÒÃÂÎ�� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌ�� Ò¾ÎÊ¾Ô��
«²¾±�ÏÍ�ÉÚËÌ�Å� �°�³²¥�tµÃÎÀÌË¾�Å�ÎÈ¾u�ÎÌÅ�
ÎÌ¿ÉÝ�ÐÚÏÝ�ËÌÀÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÂÉÝ�Ê�Ï�
ÔÃÀÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÁÃÉÃÀ�Ç�ÌÏËÌÀ���×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ
Ñ�ÏÀÌ�ÊÑ�ÏÈÉ¾Â��ÂÆÈÉÌÒÃË¾È�Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë�Ð¾�Å¾Ï�¿�
ÝÈÆÇ� ÍÌÅÆÐÆÀËÌ� ÀÍÉÆÀ¾�� Ë¾� É�ÅÆÏ� ÐÎÌÊ¿¾� Ð¾� Ë¾
ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÈÎÌÀ��x�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐ�Á�ÎÈÌÈ¾Ö�
Ð¾ËÑ�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ� ¿ÑÉÆ� ÅÎ¾ÅÈÆ� ÁÃÉÜ� Å

Î�ÅËÆÊ� ÀÊ�ÏÐÌÊ� È¾Î¿ÌÍÌÉÑ� 8OWUH]� ����  ÆÀÕÃËËÝ
ÎÃÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÎÌ�
Ð¾Ô�ÇËÌ��À�ÏÈÌÅÆÊÃÐÎ����Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÎÌÐ¾Ô�ÇËÌÁÌ
À�ÏÈÌÅÆÊÃÐÎ¾�t®ÃÌÐÃÏÐ��u�Ò�ÎÊÆ�t0/:�0HFKDQLN
3UXIJHUDWH�0HGLQJHQu��«�ÊÃÕÕÆË¾��Å�ÈÌ¾ÈÏ�¾ÉÚËÆ�
ÊÆ�ÔÆÉ�ËÂÎ¾ÊÆ��±�ÓÌÂ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Å¾ÍÆÏÑÀ¾É¾ÏÝ
ÎÃÌÁÎ¾Ê¾�x� ÈÎÆÀ¾� ÐÃÈÑÕÌÏÐ���×Ì� À�ÂÌ¿Î¾Ä¾�� Å¾�
ÉÃÄË�ÏÐÚ�ÂÌÐÆÕËÌ��Ë¾ÍÎÑÁÆ�ÅÏÑÀÑ��τU��À�Â�ÁÎ¾Â��ËÐ¾
ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� ÅÏÑÀÑ� �'U���  ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� ÀÆÂÑ� ÈÎÆÀÌ�
ÐÃÈÑÕÌÏÐ���ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�ÐÆÍ�ÐÃÕ���ÏÆÏÐÃÊÆ��ÃÈÏÐÎ¾ÍÌ�

ÉÚÌÀ¾ËÃ� ÁÎ¾ËÆÕËÃ� Ë¾ÍÎÑÄÃËËÝ� ÅÏÑÀÑ�� Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ
ÐÆÈÏÌÐÎÌÍËÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� ÐÌ×Ì��  ÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ����±��¯�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
­ÎÆ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ��ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�ÂÉÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÁÌ�Å¾�

ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÆÀÃÎÐ¾ÜÐÚ�ÑÀ¾ÁÑ�ÌÏËÌÀÆ��ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ
ÝÈÆÓ�ÀÓÌÂÝÐÚ�Î�ÂÈÌÅÖÆÐ��ÍÌÉ�ÊÃÎÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ��®�­���¥¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÁÎÑËÐÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�Å¾ÁÑÏËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÓ�� ×Ì� ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÌÐÎÆÊ¾ÐÆ� ÝÈ�ÏË�� É��
È¾ÎÏÚÈ��ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ�� ÌËÆ��ÏÐÌÐËÌ�ÃÒÃÈÐÆÀË�Ö���Ë�Ä
ÍÎÆÎÌÂË��Ð¾��ËÖ��ÏÆËÐÃÐÆÕË��Å¾ÁÑÏËÆÈÆ�>�@��¡ÌÉÌÀ�
ËÌÜ�À�ÂÊ�ËË�ÏÐÜ�Ê�Ä�ÍÌÉ�ÊÃÎ¾ÊÆ�Î�ÅËÆÓ�Ê¾ÎÌÈ��
ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ�ÏÌÍÌÉ�ÊÃÎ�À�Ð¾�ÍÌÍÃÎÃÕËÆÓ�ÅÖÆ�
ÀÌÈ��«¾�ÔÚÌÊÑ�¿¾ÅÑ�ÐÚÏÝ�Î�ÅËÆÔÝ��Ó�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�
Â�¾Í¾ÅÌË�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ç��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ��ÏÐÑ�
Í�ËÚ�ÌÕÆ×ÃËËÝ��ÍÎÌÅÌÎÌÏÐ���Ì¿É¾ÏÐÚ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�
ÏÐ¾É�ÏÐÚ�ÁÃÉ�À�ÂÌ�ÀÍÉÆÀÑ�ÃÉÃÈÐÎÌÉ�Ð�À��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
ÎÆ��ÊÃÓ¾Ë�ÕËÌ��Â����ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÂÌ�ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÝ�Â�Ü�
ÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�>��@��

­ÌÉ�ÊÃÎÆ� ¾ÈÎÆÉÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� À�ÂËÌÏÝÐÚÏÝ� ÂÌ
¾ÁÃËÐ�À�� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ� ÍÎÆÇËÝÐËÆÓ� ÂÉÝ� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜ�
À¾ËËÝ�ÍÎÆ�ËÆÅÚÈÆÓ�ÅË¾ÕÃËËÝÓ�ÀsÝÅÈÌÏÐ���«¾ÊÆ�¿ÑÀ
ÍÎÌ¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÇ�ÏÑÕ¾ÏËÆÇ�ÎÆËÌÈ�È¾Î¿ÌÊÃÎ�À��ÝÈ�
Ë¾ÇÕ¾ÏÐ�ÖÃ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚÏÝ� ÍÎÆ� ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ�
ÊsÝÈÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� ÒÌÎÊ�� ¥¾� ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ� Ð¾
Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÊÆ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ��ÏÈÉ¾ÂÌÊ�É�È¾ÎÏÚ�
ÈÌ�� ÒÌÎÊÆ�� ÂÌ� ÝÈÌ�� ÀÓÌÂÆÐÚ� ÎÌÅÕÆËË¾� Ï�ÉÚ� x
Â�ÈÉÌÒÃË¾ÈÑ� Â�ÃÐÆÉ¾Ê�Ë�� ÂÉÝ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌ�� ÎÌ¿ÌÐÆ
Ë¾ÊÆ�¿ÑÀ�Ì¿Î¾ËÆÇ�8OWUH]�����±�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÐÎ¾�
ÂÆÔ�ÇËÆÊÆ�Ê¾ÎÈ¾ÊÆ�È¾Î¿ÌÍÌÉ�À�ÔÃÇ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÑ�
ÐÀÌÎÜÀ¾Õ� Ê¾�� ÀÆÏÌÈÑ�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ� ÂÆÏÍÃÎÁÑÀ¾ËËÝ�
Â¾��ËÆÅÚÈÑ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÂÌ�ËÃÇÐÎ¾É�Å¾Ô����×Ì�Å¾¿ÃÅÍÃ�
ÕÑ��Ë¾ÉÃÄË��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ��­�ÏÉÝ�ËÃÇ�
ÐÎ¾É�Å¾Ô���È¾Î¿ÌÍÌÉ�8OWUH]������ÂÑÄÃ�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÊ
Å¾ÁÑÏËÆÈÌÊ�>����@�

¯ÐÎÑÈÐÑÎË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÁÃÉ�À�Å¾ÉÃÄ¾ÐÚ�À�Â
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ÁÃÉÃÑÐÀÌÎÜÀ¾Õ¾�� ¥� ÊÃÐÌÜ� ÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËËÝ� ËÃÌ¿Ó�ÂËÌ�� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� ®�­� ¿ÑÉÆ� ÀÅÝÐÆ
ÁÃÉ���ÀÊ�ÏÐ�È¾Î¿ÌÍÌÉÑ�À�ÝÈÆÓ�À¾Î�ÜÀ¾À�À�Â������ÂÌ
����Ð¾¿É����¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ�Ê¾ÉÆ�ÀÆÁÉÝÂ�Å¾¿¾ÎÀ�
ÉÃËÆÓ�ÄÃÉÃÍÌÂ�¿ËÆÓ�Ê¾Ï�Î�ÅËÌ��ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ����¢Ì�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÅÎ¾ÅÈ¾�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ������ËÃ�¿ÑÉÌ�ÂÌÔ�ÉÚ�
ËÆÊ�� �Ë�Ê¾À�Î�ÂÈÑ�ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ�Ü�Å�ÍÌÁ¾ËÌÜ�Ò�È�
Ï¾Ô��Ü�Ë¾�ÍÌÀÃÎÓË��ÖÈ�ÎÆ��¥�Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���À�ÅÑ¾ÉÚËÌ�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÅÎÌÏÐ¾É¾��×Ì�ÍÌÈÎ¾�
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×Ñ��ÏÍÌÄÆÀÕ��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÁÃÉ�À��¢ÉÝ�Ì¿s�ÈÐÆÀ�
ËÌ�� ÌÔ�ËÈÆ� ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ� ÅÎ¾ÅÈ�À� ¿ÑÉÆ� ÀÆÀÕÃË�� �Ó
ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÕË�� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��� ¢ÉÝ� Ì¿Î¾ËÆÓ
ÅÎ¾ÅÈ�À�¿ÑÉÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��ÍÌÀË��ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��ÈÎÆÀ�� Ð¾
ÀÆÅË¾ÕÃË��ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌ�ÎÃÌÉÌÁ�ÕË��Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ�

½È�ÀÆÂËÌ�Å�ÎÆÏ�����ÀÏ��ÅÎ¾ÅÈÆ���ÐÆÈÏÌÐÎÌÍËÆÊÆ
ÏÆÏÐÃÊ¾ÊÆ�� ªÃÄ¾� ÍÉÆËËÌÏÐ�� ÍÎÝÊÌÍÎÌÍÌÎÔ�ÇË¾
Í�ÂÀÆ×ÃËËÜ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��� 8OWUH]� ��� �� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ
���­¾������­¾������­¾�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô��
������������������£ÒÃÈÐÆÀË¾�ÀsÝÅÈ�ÏÐÚ�ÅÎÌÏÐ¾��Å
�����ÂÌ�������­¾vÏ��´Ã�ÊÌÄË¾�ÍÌÝÏËÆÐÆ�ÑÐÀÌÎÜ�
À¾ËËÝÊ�Ê�ÄÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À��ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÕÌÁÌ

°¾¿ÉÆÔÝ

¬ÎÁ¾ËÌÉÃÍÐÆÕË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�Á�ÂÎÌÁÃÉ�À
Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���È¾Î¿ÌÍÌÉÑ

 Ê�ÏÐ�
8OWUH]������

 Ê�ÏÐ�ÐÎÆÃÐ¾�
ËÌÉ¾Ê�ËÑ���

¥ÌÀË�ÖË�Ç�ÀÆÁÉÝÂ

���

���

ÏÆÉÚËÌ�ÐÃÈÑÕ¾�Ê¾Ï¾

��� ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ��ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ���
ÉÃÁÈÌ�Ë¾Ê¾ÅÑ�ÐÚÏÝ��ËÃ�ÐÃÈÑÕ¾���

��� ÁÑÏÐ¾��×�ÉÚË¾�Ê¾Ï¾
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ÒÌÎÊÑ�ÐÚÏÝ�ÐÆÊÕ¾ÏÌÀ¾�Ï�ÐÕ¾ÏÐ¾�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾��ÝÈ¾�Å¾�
ÍÌ¿�Á¾�� ÂÃÏÐÎÑÈÔ��� ÅÎ¾ÅÈ¾�� ¥� Í�ÂÀÆ×ÃËËÝÊ� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÆÉ¾�ÅÕÃÍÉÃËËÝ�Ê�Ä�Õ¾ÏÐÆËÈ¾ÊÆ�ÅÎÌÏÐ¾�
��ÍÌÐÎÃ¿Ñ��¿�ÉÚÖÌ��ÁÎ¾ËÆÕËÌ��Ë¾ÍÎÑÁÆ�ÂÉÝ�ÎÑÇËÑ�
À¾ËËÝ�ÅÎ¾ÅÈ¾��¥Î¾ÅÌÈ�Å�ÀÊ�ÏÐÌÊ�È¾Î¿ÌÍÌÉÑ����Ê¾�
Ê¾ÉÑ� ÍÉÌ×Ñ� ÍÃÐÉ�� Á�ÏÐÃÎÃÅÆÏÑ�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÐÚ� ÍÎÌ
¿�ÉÚÖ�Î�ÂÈÑ�ÈÌËÏÆÏÐÃËÔ�Ü�ÁÃÉÜ��­ÎÆ�Ô�Ç�ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô��� ÊÌÄÉÆÀÆÇ� ËÃÎ�ÀËÌÊ�ÎËÆÇ� ÎÌÅÍÌÂ�É� Â�ÜÕÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË��ªÃÓ¾Ë�ÕË¾�Ê�ÔË�ÏÐÚ�ÅÎ¾ÅÈ¾����¿�ÉÚÖ¾�Å¾
�ËÖ�� ÅÎ¾ÅÈÆ��´Ã�ÊÌÄÃ�ÕÆËÆÐÆ�ÐÎÑÂËÌ×��ÍÎÆ�ÀÃ�
ÂÃËË��ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÔÃÏÑ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��ÎÑÓÑ
ÍÌ� ÐÎÑ¿ÌÍÎÌÀÌÂÑ�� Ð¾� ËÃÁ¾ÐÆÀËÆÇ� ÀÍÉÆÀ� Ë¾� ÏÍÌ�
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ÏÀÌ�Ç�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚË��ÔÃËÐÎÆ��ÅÂ¾ÐË��ÈÌË�
ÈÑÎÑÀ¾ÐÆ�Å���Á�ÂÎÌÈÏÆ�����ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�ËÌÊ�Ñ�ÎÃ�
¾ÈÔ�ÝÓ�¾ÉÈ�ÉÑÀ¾ËËÝ��­Ì�ÂÎÑÁÃ��ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÆÏÐÃ�
Ê¾ÐÆÕËÆÓ� ÎÝÂ�À� �������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ���
¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À�Å¾ÅË¾ÕÃËÆÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÍÌÐÎÃ¿Ñ��ÑÕ¾ÏÐ��À
ÎÃ¾ÈÔ��� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� Ï¾ÊÆÓ� ¾Ê�Â�À� ÓÉÌÎÌÔÐÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ��´Ã�Ë¾¿ÑÀ¾��ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÁÌ�ÅË¾ÕÃËËÝ��ÝÈ×Ì
¾Ê�ÂÆ�Á¾ÉÌÁÃËÌÔÐÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���ÂÌÎÌÁÆÊÆ�¾¿Ì�ÈÌ�
ÊÃÎÔ�ÇËÌ� ËÃÂÌÏÐÑÍËÆÊÆ�� ¬ÐÄÃ�� ÀÎ¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÀÆ�
×ÃË¾ÀÃÂÃËÃ��ÂÌÔ�ÉÚËÌ�¿ÑÉÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÐÆ��ËÖÆÇ
ÊÃÐÌÂ�ÏÆËÐÃÅÑ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���
�ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��ÀÆÓÌÂÝÕÆ�Å�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ
¾¿Ì����ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÅÂ¾ÐËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�
¯ÍÎÌ¿¾� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅÑ� Ô�ÉÚÌÀÆÓ

ÏÍÌÉÑÈ�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���
�ÉÌÈÏ��ÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ� À� ÎÃ¾ÈÔ��
¾Ê�ËÌÉ�ÅÑ� Å� ¾ÉÈ�É��� ¾ÎÆÉ�� Ð¾� ÁÃÐÃÎÆÉ¾Ê�Ë¾ÊÆ� À
Î�ÅËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ËÃ�ÍÎÆËÃÏÉ¾��°ÌÊÑ�Ë¾ÖÑ
ÑÀ¾ÁÑ�ÍÎÆÀÃÎËÑÉ¾�ÀÉ¾ÏËÃ��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���
�ÉÌÈÏ��ÌÔÐÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�À�ÉÚËÌ�
È¾Î¿ÌÈÏÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�Â¾��ÖÆÎÌÈ��ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÂÉÝ
��� ¾ÈÐÆÀ¾Ô��� À� ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ� Å� ¾Ê�Ë¾ÊÆ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�>��������@��´�È¾ÀÆÊ���ÐÌÇ
Ò¾ÈÐ��×Ì�¾Ê�ÂÑÀ¾ËËÝ�ÈÆÏÉÌÐÆ���ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË�
Ð¾ÈÆÓ�Å¾Á¾ÉÚËÌÀÆÅË¾ËÆÓ�Ð¾�ÃÒÃÈÐÆÀËÆÓ�¾ÈÐÆÀÑÜ�
ÕÆÓ�¾ÁÃËÐ�À�ÝÈ�1�1′�ÂÆÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉÈ¾Î¿ÌÂ��Ê�Â�Ð¾
ÊÃÐÆÉÓÉÌÎÒÌÎÊ�¾Ð��Ë¾�Ä¾ÉÚ��ÀÆÝÀÆÉÌÏÚ�¿ÃÅÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐËÆÊ�
¯ÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ�Ô�ÉÚÌÀ��ÏÍÌÉÑÈÆ��J�N�ÀÂ¾ÉÌÏÚ�ÕÃ�

ÎÃÅ�ÏÐ¾Â�Ü�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Å��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���
�ÉÌÈÏ��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ���À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�ÓÉÌÎ¾ËÁ�Â�
ÎÆÂÑ����ÝÈÆÇ�¿ÃÅ�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌÁÌ�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌ�
ÀÑÀ¾ÉÆ� À� ÎÃ¾ÈÔ��� Å� ¾Ê�Ë¾ÊÆ� �ÏÍÌÏ�¿� ��� ÏÓÃÊ¾��
´�ÉÈÌÊ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌ��×Ì�ÀÆÓÌÂÆ�È�ËÔÃÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ
Å¾�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÊ�Ë¾ÊÆ�ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ���À�ÍÃÎÃÎ¾ÓÑËÈÑ
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Ë¾�ÀÆÓ�ÂËÆÇ�����ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���ÌË�ËÆÄÕ���Ë�Ä�ÍÎÆ
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ� ¾ÉÈ�ÉÑÀ¾ËË�� ¾Ê�Â¾ÊÆ� ÓÉÌÎÌÔÐÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ��Ð¾¿É�������ÉÃ�ÔÃÇ�ÊÃÐÌÂ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÈÌÊÍÃË�
ÏÑÀ¾ÐÆ�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃË��ËÃÂÌÉ�ÈÆ�ÏÍÌÏÌ¿Ñ����×Ì�Â¾�
ÍÃÀËÑ�ÏÀÌ¿ÌÂÑ�Ñ�ÀÆ¿ÌÎ��ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�Í�ÂÓÌÂ�À�ÂÌ
ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�ÈÉ¾ÏÑ�ÏÍÌÉÑÈ�
¯ÆËÐÃÅÌÀ¾Ë�� �������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ�

¾Ê�ÂÆ��D�N�ÝÀÉÝÜÐÚ�ÏÌ¿ÌÜ�¿�É��ÈÎÆÏÐ¾É�ÕË��ÎÃÕÌÀÆËÆ
Å�Õ�ÐÈÆÊÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ÊÆ�ÍÉ¾ÀÉÃËËÝ��ÎÌÅÕÆËË��À�ÍÌ�
ÉÝÎËÆÓ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó���ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃÎÌÅ�
ÕÆËË��Ñ�ÀÌÂ����ÑÂÌÀÑ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÃ�
ËÌ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�­ª®�ÏÍÃÈÐÎÌÏÈÌÍ����Ð¾¿É�����

¢ÉÝ�ÏÈÎÆË�ËÁÌÀÌÁÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÆÓ
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���
�ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À� ¿ÑÀ� Ì¿Î¾ËÆÇ� ÐÃÏÐ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Å
Ð�ÌÍÃËÐ¾É�Ë¾ÐÎ��Ê�>�@�� ÆÀÕÃËËÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÌÏÚ�Ë¾����¿�ÉÆÓ�×ÑÎ¾Ó�Ì¿ÌÓ�ÏÐ¾ÐÃÇ�É�Ë��� �ÏÐ¾Î
Ê¾ÏÌÜ� �������� Á�� ¢ÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë�� ÏÍÌÉÑÈÆ� ÀÀÌÂÆÉÆ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ� À� ÃÈÀ�ÊÌÉÝÎËÆÓ� ÂÌÅ¾Ó� ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ
Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÀÌÂËÌ��ÏÑÏÍÃËÅ����ÏÐ¾¿�É�ÅÌÀ¾ËÌ��ÐÀ�ËÌÊ����
¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÍÌÎ�ÀËÜÀ¾ÉÆ�Å�ÍÌÐÃËÔ�ÜÜÕÌÜ
Â��Ü�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ�¾¿Ì�Å��Å¿ÑÂÄÑÜÕÌÜ�Â��Ü�ÈÌÒÃ�ËÑ�
 Ï��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë��¿ÑÉÆ�Ì¿ÎÌ¿ÉÃË��ÊÃÐÌ�

¯ÓÃÊ¾

°¾¿ÉÆÔÝ��

²�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��D�N

¯ÍÌÉÑÈ¾ 5 5′ �ÎÑÐÐÌ�ÒÌÎÊÑÉ¾ °�ÍÉ����¯ ¯ÍÌÏ�¿  ÆÓ�Â���

�¾ &+� + &��+��1�2� ������� � ��

�E &�+� + &��+��1�2� ������� ����� �������

�F �′�&+�&�+� + &��+��1�2� ������� ����� �������

�G �′�&+�&�+� + &��+��1�2� ������� � ��

�H �′�&+�2&�+� + &��+��1�2� ������� � ��

�I �′�%U&�+� + &��+��%U1�2� ������� � ��

�J &�+� &�+� &��+��1�2�
+&O ������� � ��

�K Ë�&�+� + &��+��1�2� ������� � ��

�L + &��+��1�2� ������� � ��

�M + &��+��1�2�6 ������� � ��

�N + &��+��1�2�6 ������� � ��
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ÂÌÊ�À¾Î�¾Ô�ÇËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÈÆ�Å�ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�W�ÈÎÆ�
ÐÃÎ�Ü�¯ÐÚÜÂÃËÐ¾�>�@�
�Ë¾É�Å�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÏÀ�ÂÕÆÐÚ��×Ì�¿�ÉÚ�

Ö�ÏÐÚ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ� �������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��
¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��¾�J�ÍÌÏÆÉÜ��ÏËÌÂ�ÇËÆÇ�ÃÒÃÈÐ�Ð�ÌÍÃË�
Ð¾É�Ë¾ÐÎ�Ü��Ð¾¿É�����
¬ÏÌ¿ÉÆÀÑ�ÑÀ¾ÁÑ�ÍÎÆÀÃÎÐ¾��Í�¿ÎÌÊ¾Ë�É�Â��������ÂÆ�

ÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��I��ÝÈÆÇ�Å¿��
ÉÚÖÑÀ¾À� ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ� Ð�ÌÍÃËÐ¾ÉÌÀÌÁÌ� Ë¾ÎÈÌÅÑ� Ë¾
������ À�ÂËÌÏËÌ� ÁÎÑÍÆ� ÈÌËÐÎÌÉÜ� �S�������� Ð¾� Å¾
ÏÀÌ�Ü�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÍÃÎÃÀÃÎÖÑÀ¾À�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÍÌÎ�À�

ËÝËËÝ�¾Ê�Ë¾ÅÆË�Ë¾��������°¾ÈÌÄ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ËÃÇ�
ÎÌÐÎÌÍËÑ�Â�Ü�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�¾Ë�É�ÂÆ��Ï����Ã�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
Å� ÊÃÐÆÉÚËÆÊ� Ð¾� ÊÃÐÌÈÏÆÉÚËÆÊ� Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ� À
ÌÎÐÌ�ÍÌÉÌÄÃËË��ÒÃË�ÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ��́ �È¾ÀÌ�À�Â�
Ê�ÐÆÐÆ��×Ì�À�Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�Ë¾�ÍÎÌÝÀ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌ��Â���ÀÍÉÆÀ¾��ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾
À�Å¾ÅË¾ÕÃËÌÊÑ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ���¾���ÇÌÁÌ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��°¾È�
ÌÎÐÌ�ÊÃÐÆÉ¾Ë�É�Â��Ï�ÍÎÌÝÀÆÀ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ë¾�Î�ÀË�
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ�¾Ê�Ë¾ÅÆËÑ����������ÍÎÆ�ÐÌ�
ÊÑ�×Ì�Í¾Î¾�Å¾Ê�×ÃËÆÇ��ÅÌÊÃÎ��G�ÀÅ¾Á¾É��ËÃ�ÀÆÝÀÆÀ
ÀÍÉÆÀÑ�Ë¾�ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�Ë¾ÎÈÌÅÑ��¥¾Á¾ÉÌÊ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÌÂ¾ÉÚ�
ÖÌÁÌ� ÍÌÖÑÈÑ� ��®� ËÃÇÎÌÐÎÌÍËÌ�� Â��� À� ÎÝÂÑ� Å¾�
Ê�×ÃËÆÓ� ¾Ê�Â�À� �����ÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��ÌÔÐÌ�
ÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�

£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË¾�Õ¾ÏÐÆË¾
¯ÍÃÈÐÎÆ�­ª®�ÏÆËÐÃÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¾ÍÆÏ¾Ë��À

ÎÌÅÕÆË��¢ª¯¬�'��Ë¾�ÍÎÆÉ¾Â��9DULDQ�9;5������ÎÌ¿Ì�
Õ¾�Õ¾ÏÐÌÐ¾�x�����ª¡Ô��ÀËÑÐÎ�ÖË�Ç�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�x�°ª¯�

¥¾Á¾ÉÚË¾� ÊÃÐÌÂÆÈ¾� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� �������ÂÆÊÃÐÆÉ�
Ó�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��D�I��ÏÍÌÏ�¿�����¢Ì�ÏÑÏ�
ÍÃËÅ��������Á�������ªÌÉÚ������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���ÌËÑ��
�������Á��������ªÌÉÚ��¿ÃÅÀÌÂËÌÁÌ�È¾Î¿ÌË¾ÐÑ�È¾É�Ü�À
���ÊÉ�ÂÆÊÃÐÆÉÏÑÉÚÒÌÈÏÆÂÑ�ÂÌÂ¾ÜÐÚ�������ªÌÉÚ�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌÁÌ� ¾Ê�ÂÑ� ÓÉÌÎÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ��¯ÑÊ�Ö�ÍÎÆ
ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËË�� Ë¾ÁÎ�À¾ÜÐÚ� ÍÎÌÐÝÁÌÊ� ���� ÁÌÂ� ÍÎÆ
ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ�� ������¯�� ÌÓÌÉÌÂÄÑÜÐÚ� �� ÀÆÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ñ
��������ÊÉ�ÀÌÂÆ��¬Ï¾Â��×Ì�ÑÐÀÌÎÆÀÏÝ��À�ÂÒ�ÉÚÐÎÌÀÑ�
ÜÐÚ���ÈÎÆÏÐ¾É�ÅÑÜÐÚ�Å�Í�ÂÓÌÂÝ×ÌÁÌ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾�

£ÐÆÉÌÀÆÇ� ÃÏÐÃÎ� �������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ���
ÌÔÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ����¢Ì�ÏÑÏÍÃËÅ��������Á������ªÌÉÚ�
����ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë���ÌËÑ� �� �� ����� Á� ������ªÌÉÚ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¯ÍÃÈÐÎÆ�­ª®��������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��D�N

¯ÍÌÉÑ
È¾

³�Ê�ÕËÆÇ�ÅÏÑÀ��δ��Ê�Â�

1+�¾Ê�ÂÑ���«��Ï� +¾ÎÌÊ ¯+����+��F� LËÖ��ÍÎÌÐÌËÆ

�D ������ÑÖ�� �������«��Â����������«��Â����������«��Ð���
�������«��Ï� ���� �������«��Â����������«��Ï���

�������«��Ï�

�E ����� �������«��Â�����������������«��Ê��������������
��«��Ê����������«��Ð����������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï�

�F ���� �������«��Â����������«��Â�����������������«��Ê��
��������������«��Ê����������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï���

�������«��Ï�

�G ���� �������«��Â�����������������«��Ê����������«��Ð��
�������«��Â����������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï���

�������«��Ï�

�H ���� �������«��Ð����������«��Â����������«��Ð��
��������������«��Ê�����������������«��Ê� ���� �������«��Ï����������«��Ï���

�������«��Ï�

�I ����� �������«��Â�����������������«��Ê����������«��Ð��
�������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï�

�J x �������«��Â����������«��Â����������«��Ð��
��������������«��Ê����������«��Ï� ���� �������«��ÈÀ����������«��Ï���

�������«��Ï����������«��Ð�

�K ��������������«��Ê����������«��Â����������«��Ð����������«��Ï� ���� �������«��ÈÀ����������«��Ï����������«�
Ï�����������������«��Ê����������«��Ð�

�L ����� �������«��Â����������«��Ð����������«��Ð�������
��«��Â����������«��Ð����������«��Ð����������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï�

�M �������ÑÖ�� �������«��Â�����������������«��Ê����������«��Ð��
�������«��Â����������«��Ï� ���� �������«��Ï����������«��Ï�

�N ����� �������«��Â����������«��Â����������«��Ð���
�������«��Ï����������«��Ï� ����

�������«��Ï����������«��Ï��
��������������«��Ê��������������
��«��Ê�����������������«��Ê�

°¾¿ÉÆÔÝ��

«ÃÇÎÌÐÎÌÍË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�
�������ÂÆÊÃÐÆÉÓ�ËÌÉ�Ë����ÉÌÈÏ��¾ÔÃÐ¾Ê�Â�À��D�J�
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ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��¾Ë¾É�ÅÑ�ÂÉÝ�ÍÌÎÌÖÈÑ�Å�Ê¾ÏÌÜ������ÐÌ
ÍÎÌÁËÌÅÌÀ¾Ë��ÅË¾ÕÃËËÝ�ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��ÇÌÂÌÊÃÐÎÆÕ�
ËÌÁÌ��ÇÌÂÌÓÉÌÎÆÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�Ð¾�ÇÌÂ¾ÐÌÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ
ÊÃÐÌÂ�À�ËÃÅË¾ÕËÌ�ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ�ÂÌÍÑÏÐÆÊÆÇ�ÈÎÆÐÃÎ�Ç
�PD[�∆$V� ��������� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÅË¾ÕÃËÚ�ÍÌÍÎ¾ÀÈÌÀÆÓ
ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�À�ÂÉÝ�ÐÆÐÎÌÀ¾ËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ñ
ÈÌÄË�Ç�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ���ÌÈÎÃÊÌ��ÈÌÎÆÏÐÑÜÕÆÏÚ�ÊÃÐÌÂÆ�
È¾ÊÆ��Ë¾ÀÃÂÃËÆÊÆ�À�¢²±�Ð¾�¢²�³���ÎÌÅÕÆË�ÇÌÂÌÊÌ�
ËÌÓÉÌÎÆÂÑ���ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É����>�������@�
 ¾É�Â¾Ô�Ü�¾Ë¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂÆÈ�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Å¾

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÌÜ�ÍÎÌÔÃÂÑÎÌÜ�>�������@��¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÂÉÝ� ÐÆÐÎÆ�
ÊÃÐÎÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÆÏÉÌ�
ÐÆ�¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÌ��Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����
½È�ÀÆÂËÌ�Å�Ð¾¿É�����ÀÆÊÌÁÆ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ��ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕ�

ËÌ��ËÃÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ��ÀÃÉÆÕÆË��D��Ð¾��E����ËÃ�ÀÆÈÌËÑ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¨ÎÆÐÃÎ���ÍÎÆÇËÝÐËÌÏÐ��À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ
ÂÉÝ�ÊÃÐÌÂÆÈ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ

¨ÎÆÐÃÎ���
ÍÎÆÇËÝÐËÌÏÐ�

­ÎÌÍÆÏ¾Ë¾�Ê¾Ï¾�ÍÎÌÏÐÌÁÌ�ÍÌÎÌÖÈÑ��Á

��� ��� ��� ���

¢ÌÍÑÏÈÆ�ÀÊ�ÏÐÑ
Å¾��«¢��� ±�� ±�� ±� ±�

PD[�∆$V��� ��� ��� ��� ����

PD[�δ5/������������ ���� ���� ���� ����

PD[�6R��� ������ ������ ������ ������

PLQ�U ������ ������ ������ ������

56'�UDQJH ������� ������� ������� �������

PD[�D ���� ���� ���� �����

°¾¿ÉÆÔÝ��

«ÃÀÆÅË¾ÕÃË�ÏÐÚ�ÍÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈÆ�ÊÃÐÌÂÆÈ

ªÃÐÌÂ�ÐÆÐÎÑÀ¾ËËÝ ­ÎÌÁËÌÅ�ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ�
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÐÆÐÎÑ��Q �����

­ÎÌÁËÌÅ�ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ�
ÍÎÌ¿ÌÍ�ÂÁÌÐÌÀÈÆ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ���

¥¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÌÁËÌÅ
ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��¾Ë¾É�ÅÑ���

§ÌÂÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ ���� ���� ����

�ÉÈ¾É�ÊÃÐÎÆÕËÆÇ ���� ���� ����

§ÌÂÌÓÉÌÎÆÊÃÐÎÆÕËÆÇ ���� ���� ����

§ÌÂ¾ÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ ���� ���� ����
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ÜÐÚÏÝ�Ê¾ÇÄÃ�ÂÉÝ�ÀÏ�Ó�ÊÃÐÌÂ�À��ÌÈÎ�Ê�ÇÌÂÌÊÃÐÎÆ�
ÕËÌÁÌ��Ñ�É¾¿�����Ð¾�ÇÌÂ¾ÐÌÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ��Ñ�É¾¿������±
ÐÌÇ� ÄÃ� Õ¾Ï� ÌÐÎÆÊ¾Ë�� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ� Å¾ÂÌÀÌÉÚËÝÜÐÚ
ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÍÎÆÇËÝÐËÌÏÐ��É�Ë�ÇËÌ��Å¾ÉÃÄ�
ËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÍÌÎÌÖÈ�À�Ê¾ÏÌÜ�����Á�Ð¾�����Á�Å�ÂÌÍÑÏÈÌÊ
ÀÊ�ÏÐÑ�±�����¾�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÂÌÀÌÉÚËÝÜÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�ÂÌ
Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ��ËÃÅË¾ÕÑ×ÌÏÐ��ÍÎÆ�ÀÆÅË¾�
ÕÃËË��ÍÎÃÔÆÅ�ÇËÌÏÐ����ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÏÐ��ÊÃÐÌÂ�À��¬ÐÄÃ�
ÀÏ��À�ÂÀ¾É�ÂÌÀ¾Ë��ÊÃÐÌÂÆ�ÊÌÄÑÐÚ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�
ÏÝ�ÍÎÆ�Ó�Ê�ÕËÌÊÑ�¾Ë¾É�Å��ÍÎÌÏÐÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ�À�Å�ÈÆÏ�

ÉÌÐÌÜ� ¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÌÜ�Ê¾ÏÌÜ� ����� ���� Á��·Ì� ÏÐÌ�
ÏÑ�ÐÚÏÝ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ��ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�Â¾ËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À
ÂÉÝ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÆÏÉÌÐÆ�¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÌ�
Ñ�ÍÌÎÌÖÈ¾Ó�Ê¾ÏÌÜ�����Á��ÂÌÍÑÏÈ�ÀÊ�ÏÐÑ�±�����ÐÌ�À
Â¾ËÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÅË¾ÕÃËÆÊÆ�À¾É�Â¾Ô�Ç�
ËÆÊÆ� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾ÊÆ� ÂÉÝ� ¾Ë¾É�ÅÑ� ÂÌÍÑÏÐÆÊÌ
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ� ¾ÉÈ¾É�ÊÃÐÎÆÕËÆÇ�� ÇÌÂÌÊÃÐÎÆÕ�
ËÆÇ�Ð¾�ÇÌÂ¾ÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ�ÊÃÐÌÂÆ��¢ÉÝ�¾Ë¾É�ÅÑ�ÍÌ�
ÎÌÖÈ�À�Å�Ê¾ÏÌÜ�����Á�ËÃ�ÊÌÄË¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ
ÄÌÂÃË�Å�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÌÐÎÆÊ¾Ë�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÌÍÎ¾ÀÈÌÀÌÁÌ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ�ÂÌ�ÊÌÉÝÎËÌÏÐ��ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÆÓ�ÎÌÅÕÆË�À

­¾Î¾ÊÃÐÎÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ
ÍÌÍÎ¾ÀÈÌÀÌÁÌ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ

�����ª�ÎÌÅÕÆË�ÇÌÂÑ ����ª�ÎÌÅÕÆË�Ë¾ÐÎ�Ü
Á�ÂÎÌÈÏÆÂÑ

�����ª�ÎÌÅÕÆË�ÇÌÂÑ
ÊÌËÌÓÉÌÎÆÂÑ

�������ª�ÎÌÅÕÆË
È¾É�Ü�ÇÌÂ¾ÐÑ

É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿���

¯ÃÎÃÂË��ÅË¾ÕÃËËÝ��¨ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

 �ÂËÌÏËÆÇ�ÂÌÀ�ÎÕÆÇ�
�ËÐÃÎÀ¾É�ÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ�
ÅË¾ÕÃËËÝ��∆VW����

���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ����

 �ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�ÀÆÊÌÁ¾Ê�¢²±��∆VW�≤����

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÀÕÃËËÝ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÐÆÐÎÆÊÃÐÎÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ

 ¾É�Â¾Ô�ÇË�
Í¾Î¾ÊÃÐÎÆ

§ÌÂÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ
ÊÃÐÌÂ

�ÉÈ¾É�ÊÃÐÎÆÕËÆÇ
ÊÃÐÌÂ

§ÌÂÌÓÉÌÎÆÊÃÐÎÆÕËÆÇ
ÊÃÐÌÂ

§ÌÂ¾ÐÌÊÃÐÎÆÕËÆÇ
ÊÃÐÌÂ

É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿��� É¾¿���

 ÆÀÕÃËËÝ�ÐÌÕËÌÏÐ��Ð¾�ÍÎ¾ÀÆÉÚËÌÏÐ�

=��� ������ ������ ������ ����� ������ ������ ����� �����

6]��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

∆]��� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

δ��� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

 ÆÀÕÃËËÝ�É�Ë�ÇËÌÏÐ�

E ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ �������

6E ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

�E��� ������� ������� ������ ������ ������ ������ ������ ������

¨ÎÆÐÃÎ�Ç�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ��ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��E���E����≤������×�6E�

≤������ ≤������ ≤������ ≤������ ≤������ ≤������ ≤������ ≤������

ÀÆÈÌË� ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË ËÃ�ÀÆÈÌË� ÀÆÈÌË�

D ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

6D ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

¨ÎÆÐÃÎ�Ç�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ��ËÃÀÆÅË¾ÕÃËÌÏÐ��D���D��≤������×�6D�

≤������ ≤������ ≤���� ≤���� ≤���� ≤���� ≤���� ≤����

ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ÀÆÈÌË� ËÃ�ÀÆÈÌË� ÀÆÈÌË�

6R ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

U ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

¨ÎÆÐÃÎ�Ç�ÅË¾ÕÃËËÝ�ÀÃÉÆÕÆË�δ5/����Ð¾�δ5/�����ÂÉÝ�ÂÌÍÑÏÈ�À�ÀÊ�ÏÐÑ�±�����±����±���
�δ5/���������±��� �������δ5/���������±�� �������δ5/���������±�� �����

δ5/������ ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

δ5/������� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

 ÆÀÕÃËËÝ�À�ÂÐÀÌÎÜÀ¾ËÌÏÐ�

=LQWUD��� ������ ������ ������ �����

6']��� ������ ������ ������ ������

∆LQWUD��� ������ ������ ������ ������
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ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÌÂËÌÕ¾ÏËÌ�ËÃ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾�
ËÆÊ�À¾É�Â¾Ô�ÇËÆÊ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ��Ð¾¿É����������δ5/����
����≤��������6R�≤����������U�≤���������∆$V�≤������
ÎÌÅÎ¾ÓÑËÌÈ�ÝÈÆÓ� Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â� ÅË¾ÕÃËËÝ�ÂÌÍÑÏÈÑ
ÀÊ�ÏÐÑ�±���
¬ÐÎÆÊ¾Ë��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ

ÂÑÄÃ�ÄÌÎÏÐÈ�� ÀÆÊÌÁÆ� ÂÌ� ÂÌÍÑÏÈ�À� ÀÊ�ÏÐÑ� Â�ÜÕÆÓ
ÎÃÕÌÀÆË�Ñ�ÍÌÎÌÖÈ¾Ó�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ��¾�ËÃ
ÍÎÌ� ËÃÏÍÎÌÊÌÄË�ÏÐÚ� Å¾� ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÓ
ÊÃÐÌÂÆÈ�ÈÌËÐÎÌÉÜÀ¾ÐÆ�ÝÈ�ÏÐÚ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À��¥¾� Å¾�
Á¾ÉÚËÌÜ�ÏÐ¾ÐÐÃÜ�¢²±�t­ÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÍÌÎÌÖÈ�À
tH[�WHPSRUHuu�À�ÂÓÆÉÃËËÝ�ÀÊ�ÏÐÑ�Â�ÜÕÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË
Ê¾ÜÐÚ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ�±����À�Â�ÀÊ�ÏÐÑ��Å¾�
ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�Ñ�ÎÌÅÂ�É��t¯ÈÉ¾Âu��ÝÈ×Ì�ËÃÊ¾���ËÖÆÓ
Å¾ÅË¾ÕÃËÚ� À� ÌÈÎÃÊ�Ç� ÏÐ¾ÐÐ�� >�@�� °¾ÈÃ� À�ÂÓÆÉÃËËÝ
ÂÌÅÀÌÉÝ�� ÅÀ¾ÄÆÐÆ� ËÃÀÆÅË¾ÕÃË�ÏÐÚ� ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ
É�È¾ÎÏÚÈÌÁÌ� Å¾ÏÌ¿Ñ� Å� ÑÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝÊ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
¾ÏÍÃÈÐ�À�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�ÍÎÌÏÐÆÓ�ÂÌÅÌÀ¾ËÆÓ�ÍÌÎÌÖ�
È�À�À�ÑÊÌÀ¾Ó�¾ÍÐÃÈÆ�>�@��¬ÐÄÃ��Å¾�Ë¾È¾ÅÌÊ�ª¬¥
±ÈÎ¾�ËÆ������ËÌÎÊÆ�À�ÂÓÆÉÃËÚ�ÀÊ�ÏÐÑ��ËÁÎÃÂ��Ë�
Ð�À�À�É�È¾Ó�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Ê¾ÜÐÚ�¿�ÉÚÖ
ÄÌÎÏÐÈ��ÀÆÊÌÁÆ��Ë�Ä�ËÌÎÊÆ�À�ÂÓÆÉÃËÚ�ÂÉÝ�¡©¥��×Ì

ÀÈ¾Å¾Ë�� À�¢²±��°ÌÊÑ��Ë¾�Ë¾ÖÑ�ÂÑÊÈÑ��ÂÌÔ�ÉÚËÌ
ÀËÃÏÐÆ�ÈÌÎÃÈÐÆÀÆ�ÂÌ�ÔÚÌÁÌ�Ë¾È¾ÅÑ�Å�ÊÃÐÌÜ�ÑÅÁÌÂ�
ÄÃËËÝ� ÂÌÍÑÏÈ�À� ÀÊ�ÏÐÑ� �ËÁÎÃÂ��ËÐ�À� Ñ� ÍÌÎÌÖÈ¾Ó
¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�Å�ÀÆÊÌÁ¾ÊÆ�¢²±�
 ¦¯«¬ ¨¦
���®ÌÅÎ¾ÓÌÀ¾Ë��ÈÎÆÐÃÎ���ÍÎÆÇËÝÐËÌÏÐ��ÂÉÝ�ÊÃÐÌ�

ÂÆÈ�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�Ð¾Ê�ËÑ�¯�À�ÍÎÌÏÐÆÓ
ÍÌÎÌÖÈ¾Ó�ÂÉÝ�ÂÌÍÑÏÈ�À�ÀÊ�ÏÐÑ��±�����±����±���
���¬¿Î¾ËÌ�Ð¾�À�ÂÀ¾É�ÂÌÀ¾ËÌ�ÊÃÐÌÂÆÈÆ�ÝÈ�ÏËÌÁÌ

ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÈÆÏÉÌÐÆ�¾ÏÈÌÎ¿�ËÌÀÌ��À�ÍÎÌÏÐÆÓ�ÍÌ�
ÎÌÖÈ¾Ó�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
��� ÆÀÕÃË��À¾É�Â¾Ô�ÇË��Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÂÉÝ�ÊÃ�

ÐÌÂÆÈ� È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÈÆÏÉÌÐÆ� ¾ÏÈÌÎ¿��
ËÌÀÌ��À�ÑÊÌÀ¾Ó�ÂÀÌÓ�É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎ�Ç�
��� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÊ�ÖÉÝÓÌÊ� Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ

ÀÆ¿�Î�ÊÃÐÌÂ�À�È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ�ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�À�Ð¾Ê�ËÑ�¯
Ñ�ÍÎÌÏÐÆÓ�ÍÌÎÌÖÈ¾Ó�¾ÍÐÃÕËÌÁÌ�ÀÆÁÌÐÌÀÉÃËËÝ�
��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÂÌÔ�ÉÚËÌ�ÀËÃÏÐÆ�ÈÌÎÃÈÐÆÀÆ

ÂÌ�Ë¾È¾ÅÑ�ª¬¥�±ÈÎ¾�ËÆ�À�Â������������Î�������Å
ÊÃÐÌÜ�ÑÅÁÌÂÄÃËËÝ�ÂÌÍÑÏÈ�À�ÀÊ�ÏÐÑ��ËÁÎÃÂ��ËÐ�À�Ñ
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À� ÎÌ¿ÌÐÑ� ¾ÍÐÃÈÆ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ�� ¢ÌÂ¾ÐÈÌÀ�
ÍÌÏÉÑÁ�>�@�ÝÈ�ÃÉÃÊÃËÐ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���ÀËÑÐÎ�ÖË�Ó�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À� À� ¾ÍÐÃÈ¾Ó� ÀËÌÏÝÐÚ� À¾ÁÌÊÆÇ
ÀËÃÏÌÈ� Ñ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ� ËÃ� Ð�ÉÚÈÆ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� À�ÂÀ��
ÂÑÀ¾Õ�À�¾ÍÐÃÈÆ��ÈÌÉ¾�ÍÌÏÐ�ÇËÆÓ�ÈÉ��ËÐ�À��¾�Ç�ÍÃÀ�
ËÌÜ� Ê�ÎÌÜ� ÀÍÉÆÀ¾ÜÐÚ� Ë¾� Ò�Ë¾ËÏÌÀ�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ
�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�Á��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÕÃÈ�À�Ð¾�ÏÃÎÃÂËÝ�ÏÑÊ¾�ÕÃÈ¾��
½È� Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ� ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÌÁÌ� ÏÃÎÀ�ÏÑ�
¾ÍÐÃÈ¾� ����� Ê¾�� ÍÃÀË�� Ò�Ë¾ËÏÌÀÌ�� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��ÝÈ��Ë¾ÀÃÂÃË��À�Ð¾¿É�����­�ÏÉÝ�ËÌÎÊÑ�
À¾ËËÝ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À�ÐÌÀ¾ÎÌÌ¿�ÁÑ��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÕÃÈ�À��ÏÃ�
ÎÃÂËÚÌ�� ÏÑÊÆ� ÕÃÈ¾�� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÍÌÏÉÑÁ� ÂÉÝ� ÌÔ�ËÈÆ
Ê�ÎÆ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÊÆ�ÀÃÉÆÕÆË¾ÊÆ�¿ÑÀ
ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÈÌÎÃÉÝÔ����ÝÈÆÇ�ÎÌÅÎ¾�
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ÏÐÑÍ�ËÚ� ÈÌÎÃÉÝÔ�ÇËÌÁÌ� ÅÀsÝÅÈÑ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÍÌÏÉÑÁ
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È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÕÃÈ�À�À�¾ÍÐÃÈ¾Ó�ÓÌÉÂÆËÁÑ��µ¾ÏÐÈ¾�¾ÍÐÃÈÆ
�����Ñ�ÏÑÊ¾ÎËÌÊÑ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÑ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÕÃÈ�À�ÊÃ�
ÎÃÄ��Å¾������Î��ÏÈÉ¾É¾�ÂÌ��������ÎÆÏ������°ÃÊÍÆ
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¥¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ÊÆ�ÏÃÎÃÂËÚÌ��ÏÑÊÆ�ÕÃÈ¾��×Ì�Ó¾Î¾È�
ÐÃÎÆÅÑ�� ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ� ÎÌ¿ÌÐÆ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ�À� �� Î�ÀÃËÚ
ÂÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�ËÆÊÆ�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ�À�Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��ÍÌ�

Î�ÀËÝËÌ�Å��ÀÏ�Ê¾�¾ÍÐÃÈ¾ÊÆ�ÓÌÉÂÆËÁÑ�¾ÍÐÃÈ¾�����
Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÇÊ¾��É�ÂÆÎÑÜÕÃ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��Ð¾¿É�����

¨Î�Ê�ÐÌÁÌ��ÐÃÊÍÆ�ÍÎÆÎÌÏÐÑ�ÏÃÎÃÂËÚÌ��ÏÑÊÆ�ÕÃÈ¾
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ÐÌÈ�ÍÃÎÏÌË¾ÉÑ��ÂÌÅÀÌÉÝ��Í�ÂÀÆ×ÆÐÆ�Î�ÀÃËÚ�ÎÃËÐ¾�
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v ÃÏÉÆ�ÂÉÝ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�ÆÉÆ�ÃÁÌ�ÉÃÈ¾Î�
ÏÐÀÃËËÌÇ�ÒÌÎÊÙ�ÆÊÃÜÐÏÝ�Ë¾ÑÕËÌ�Ì¿ÌÏËÌÀ¾Ë�
ËÙÃ� ÂÌÈÑÊÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÃ� Â¾ËËÙÃ�Ì�Î¾ÅÉÆÕËÌÇ
¿ÆÌÂÌÏÐÑÍËÌÏÐÆ�ÃÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�

v ÃÏÉÆ�ÆÊÃÜÐÏÝ�Ë¾ÑÕËÌ�Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËËÙÃ�ÂÌÈÑÊÃË�
ÐÆÎÌÀ¾ËËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�Ì�Î¾ÅÉÆÕËÌÇ�¿ÆÌÂÌÏÐÑÍËÌÏ�
ÐÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÆÅ�Å¾�ÀÏÍÌÊÌÁ¾ÐÃÉÚËÙÓ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ� ÍÎÌÔÃÏÏ¾� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ÆÉÆ
ÍÌÉÆÊÌÎÒÆÅÊ¾�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�
���­ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÂÉÝ�ÊÃÏÐËÌÁÌ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊ�

ËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ��ÐÎ¾ËÏÂÃÎÊ¾ÉÚËÙÃ�ÍÉ¾ÏÐÙÎÆ��ÏÑÍ�
ÍÌÅÆÐÌÎÆÆ�Æ�Ð�Â���

 �� ­ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ� Ï� ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÊ� ÀÙÏÀÌ�
¿ÌÄÂÃËÆÃÊ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�

¡�� ¨ÌÊ¿ÆËÆÎÌÀ¾ËËÙÓ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ� ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ
ÂÃÇÏÐÀÆÝ�� ÃÏÉÆ� ÂÉÝ� ÌÂËÌÁÌ� ÆÅ� ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ� ÀÃ�
×ÃÏÐÀ�ÐÎÃ¿ÑÃÐÏÝ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÃ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÓ�ÆÏÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ËÆÇ�LQ�YLYR�ÂÉÝ�ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ�ÀÅ¾ÆÊÌÅ¾ÊÃËÝÃ�
ÊÌÏÐÆ�

¢��­ÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÂÉÝ�ÊÃÏÐËÌÁÌ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ�ËÃ�
ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ� ÂÃÇÏÐÀÆÝ�� ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÙÓ� ËÃ� À� ÒÌÎÊÃ
Î¾ÏÐÀÌÎÌÀ��

­ÎÆ� ÛÐÌÊ� ÏÉÃÂÑÃÐ� ÍÌËÆÊ¾ÐÚ� Î¾ÅÉÆÕÆÝ� ÊÃÄÂÑ
ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÊÆ�Æ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÊÆ�ÆÏÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ËÆÝÊÆ��²¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�x
ÛÐÌ� ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÇ� ÈÌËÐÎÌÉÚ� Å¾� È¾ÈÆÊ�ÉÆ¿Ì� ÈÌË�
ÈÎÃÐËÙÊ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÊ�ÍÌÈ¾Å¾ÐÃÉÃÊ��Ë¾�
ÍÎÆÊÃÎ��Õ¾ÏÐÌÐÌÇ�ÏÃÎÂÃÕËÙÓ�ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÇ��¾ÎÐÃÎÆ�
¾ÉÚËÙÊ�Â¾ÀÉÃËÆÃÊ�Æ�Ð�Â����­ÌÏÈÌÉÚÈÑ�ÂÉÝ�ÌÔÃËÈÆ
ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ
ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ�È¾ÈÌÁÌ�ÉÆ¿Ì�ÈÌËÈÎÃÐËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÌÁÌ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ�Å¾ÐÎÑÂËÆ�
ÐÃÉÚËÙÊ��ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ�ÈÉÆËÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�
ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ� ÏÌ¿ÌÇ�ÍÌÉËÑÜ�ÈÉÆËÆÕÃÏ�
ÈÑÜ�ÌÔÃËÈÑ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ�Æ�¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ�ÉÃÈ¾Î�
ÏÐÀÃËËÌÁÌ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾��ÍÎÌÀÃÂÃËËÑÜ�À�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ
Ï�ÍÎÌÐÌÈÌÉ¾ÊÆ�*&3�>�@��¨ÉÆËÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�
ËÆÝ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÆËÒÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÊ�ÊÃÐÌÂÌÊ
ÈÌËÐÎÌÉÝ�ÀÅ¾ÆÊÌÅ¾ÊÃËÝÃÊÌÏÐÆ�ÀÌÏÍÎÌÆÅÀÃÂÃËËÙÓ
ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�>�@�

¯Î¾ÀËÆÐÃÉÚËÙÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�LQ�YLWUR�ÍÎÌÀÌÂÝÐ
ÂÉÝ�ËÃÈÌÐÌÎÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�À�ÐÀÃÎÂÙÓ
ÂÌÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÒÌÎÊ¾Ó�ËÃÊÃÂÉÃË�
ËÌÁÌ�ÀÙÏÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÝ�ÏÆÏÐÃÊËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Ï�ÑÕÃ�
ÐÌÊ�¿ÆÌÒ¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ
ÀÃ×ÃÏÐÀ¾�� ÀÏÍÌÊÌÁ¾ÐÃÉÚËÙÓ� ÀÃ×ÃÏÐÀ� Æ� ÉÃÈ¾ÎÏÐ�
ÀÃËËÌÇ�ÒÌÎÊÙ�>�������@��

 Ì�ÀÏÃÓ�ÌÏÐ¾ÉÚËÙÓ�ÏÉÑÕ¾ÝÓ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾
ÊÃÂÆÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�ÀÌÏÍÎÌÆÅÀÃÂÃË�
ËÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�ÍÎÌÀÌÂÝÐ�ÏÎ¾ÀËÆÐÃÉÚ�
ËÙÃ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÈÆËÃÐÆÕÃÏÈÆÃ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�x� ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�¿ÆÌÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐËÌÏÐÆ�>�@�

­ÎÆ�ÀÏÃÓ�ÊÃÐÌÂ¾Ó�ÌÔÃËÈÆ�ÀÅ¾ÆÊÌÅ¾ÊÃËÝÃÊÌÏÐÆ
ÁÃËÃÎÆÈÌÀ�À¾ÄËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÙ¿ÌÎ�ÍÎÃÍ¾Î¾�
Ð¾� ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ� �ÎÃÒÃÎÃËÐËÌÁÌ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾��� «¾ÆÉÑÕ�
ÖÆÊ�À¾ÎÆ¾ËÐÌÊ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÎÃÒÃÎÃËÐËÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾
ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÀÙ¿ÌÎ�ÌÎÆÁÆË¾ÉÚËÌÁÌ� �ÆËËÌÀ¾ÔÆÌËËÌÁÌ�
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�� ÌÂË¾ÈÌ� ÛÐÌ� ËÃ� ÀÏÃÁÂ¾� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ
ÀÌÅÊÌÄËÙÊ�� �Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÓ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾Ó
� ¬¥��)'$��ªÃÐÌÂÆÕÃÏÈÆÃ�ÑÈ¾Å¾ËÆÝ�ª¥�®²��ÍÎÆ�
ÀÃÂÃËÙ�Î¾ÅËÙÃ�ÍÌÂÓÌÂÙ�È�ÎÃÖÃËÆÜ�Â¾ËËÌÇ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ�

 �®ÌÏÏÆÇÏÈÌÇ�²ÃÂÃÎ¾ÔÆÆ� ÎÃÒÃÎÃËÐËÙÊ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾ÐÌÊ� ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÇ� ÌÎÆÁÆË¾ÉÚ�
ËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ËËÙÇ�À�®ÌÏÏÆÇÏÈÌÇ
²ÃÂÃÎ¾ÔÆÆ�� ÆÉÆ� ¾Ë¾ÉÌÁ�� ÍÌÉÑÕÆÀÖÆÇ� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ
ÖÆÎÌÈÌÃ�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÃ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ�À�®ÌÏÏÆÇÏÈÌÇ
²ÃÂÃÎ¾ÔÆÆ��¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ�ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ�ÀÃ×ÃÏÐÀ¾
À�ÆÏÏÉÃÂÑÃÊÌÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÃ�Æ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÃ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ
ËÃ�ÂÌÉÄËÌ�ÌÐÉÆÕ¾ÐÚÏÝ�¿ÌÉÃÃ�ÕÃÊ�Ë¾����>�@�

)'$�Ï�Â¾ËËÌÇ�ÔÃÉÚÜ�ÍÌÂÁÌÐÌÀÆÉÌ�Ì¿ËÌÀÉÝÃ�
ÊÙÇ�ÂÌÈÑÊÃËÐ�t­ÌÉÑÕÆÀÖÆÃ�Î¾ÅÎÃÖÃËÆÃ�Ë¾�Ê¾Î�
ÈÃÐÆËÁ�©¯�Ï�ÌÔÃËÈ¾ÊÆ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÛÈÀÆÀ¾�
ÉÃËÐËÌÏÐÆu��t¬Î¾ËÄÃÀ¾Ý�ÈËÆÁ¾u��� �ÏÍÆÏÈÃ�ÎÃÒÃ�
ÎÃËÐËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ��Ï�ÈÌÐÌÎÙÊÆ�Å¾ÝÀÆÐÃÉÆ�ÂÌÉÄ�
ËÙ�ÏÎ¾ÀËÆÀ¾ÐÚ�ÏÀÌÆ�ÍÎÌÂÑÈÐÙ�ÍÎÆ�ÍÌÊÌ×Æ�ÆÏÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ËÆÇ�¿ÆÌÛÈÀÆÀ¾ÉÃËÐËÌÏÐÆ��ÍÌÊÃÕÃËÙ�ÏÉÌÀÌÊ
t\HVu�À�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ�ÈÌÉÌËÈÃ��¢ÉÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ
À�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÒÌÎÊ¾Ó�ÍÎÃÂÑÏÊÌÐÎÃ�
ËÙ�Î¾ÅËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ�>�@��

 Ù¿ÌÎ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ�ÏÌÁÉ¾ÏËÌ� ¬¥�ÍÎÌ�
ÀÌÂÝÐ�ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ�>�����@�

���«¾ÆÉÑÕÖÆÇ�À¾ÎÆ¾ËÐ�x�Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ËËÙÇ
È� ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌÊÑ� ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ� À� Â¾ËËÌÇ� ÏÐÎ¾ËÃ
ÆËËÌÀ¾ÔÆÌËËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�

���£ÏÉÆ�Ð¾ÈÌÀÌÁÌ�ËÃÐ��ÐÌ�ÀÙ¿ÆÎ¾ÜÐ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÆÅ
­ÃÎÃÕËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ� ¬¥��ÍÎÆÌ¿ÎÃÐÃË�
ËÙÇ�À�Â¾ËËÌÇ�ÏÐÎ¾ËÃ�

 ��£ÏÉÆ�Ð¾ÈÌÀÌÁÌ�ËÃÐ��ÐÌ�ÀÙ¿ÆÎ¾ÜÐ�ÆËËÌÀ¾ÔÆÌË�
ËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ËËÙÇ�È�ÊÃÂÆÔÆËÏÈÌ�
ÊÑ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ�À�ÏÐÎ¾ËÃ�Ï�ÀÙÏÌÈÆÊ�ÑÎÌÀËÃÊ�ÈÌË�
ÐÎÌÉÝ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ��ÍÎÆÌ¿ÎÃÐÃË�
ËÙÇ�Ë¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕÃÏÈÌÊ�ÎÙËÈÃ�ÐÌÇ�ÄÃ�ÏÐÎ¾ËÙ�

¡�� £ÏÉÆ� Ð¾ÈÌÀÌÁÌ� ËÃÐ�� ÐÌ� ÀÙ¿ÆÎ¾ÜÐ� ÖÆÎÌÈÌ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÇ��Å¾ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ËËÙÇ�È�ÊÃÂÆ�
ÔÆËÏÈÌÊÑ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÜ�À�ÏÐÎ¾ËÃ�Ï�ÀÙÏÌÈÆÊ�ÑÎÌÀ�
ËÃÊ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�È¾ÕÃÏÐÀ¾�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÏÎÃÂÏÐÀ�ÀÌÏ�
ÍÎÌÆÅÀÃÂÃËËÙÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�Ï�ÂÌÏÐÌÀÃÎËÙÊÆ�Â¾ËËÙ�
ÊÆ�Ì¿�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ�Æ�¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÏÐÆ��

°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÍÎÆ�ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ�ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÔÆÆ
ÂÉÝ�ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÌÇ�ÎÃÁÆÏÐÎ¾ÔÆÆ�ÀÌÏÍÎÌÆÅÀÃÂÃË�
ËÌÁÌ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ�ÏÎÃÂÏÐÀ¾�ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜÐ�Î¾ÅÉÆÕ�
ËÙÃ�ÏÍÌÏÌ¿Ù�ÌÔÃËÈÆ�ÃÁÌ�ÀÅ¾ÆÊÌÅ¾ÊÃËÝÃÊÌÏÐÆ�Ï
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÏÎ¾ÀËÃËÆÝ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ�ÀÙ¿ÌÎ�ÈÌÐÌ�
ÎÌÁÌ�Ð¾ÈÄÃ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�À¾ÄËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ�ÈÌËÐÎÌÉÝ�
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7KH�FRPSDUDWLYH�DQDO\VLV�RI�ELRFKHPLFDO�LQGH[HV�RI�PHWDEROLVP
RI� JO\FRVDPLQRJO\FDQHV� LQ� ZKLWH� UDWV� ZLWK� WKH� H[SHULPHQWDO
FRUWLFRVWHURLGDO� G\VWURSK\� RI� WKH� FRQQHFWLYH� WLVVXH� WUHDWHG� E\
FRPELQDWLRQV�RI�JOXFRVDPLQH�K\GURFKORULGH�ZLWK�SDUDFHWDPRO�LQ
WKH�UDQJH�RI�WKH�UDWLRV�RI���������LQ�WKH�GRVH�RI����PJ�NJ�DQG�WKH
DQLPDOV� WDNHQ� WKH� VLPLODU� FRPELQDWLRQV� DV� D� WUHDWPHQW� ZLWK
DGGLQJ���PJ�NJ�RI�VRGLXP�GLFORIHQDF�KDV�VKRZQ�WKDW�DGGLWLRQ�RI
WKHUDSHXWLF�FRPELQDWLRQV�E\�VRGLXP�GLFORIHQDF�GRHV�QRW�KDYH�D
QHJDWLYH�HIIHFW�RQ�PHWDEROLVP�RI�JO\FRVDPLQRJO\FDQHV��$SSOLFD�
WLRQ� RI� VRGLXP� GLFORIHQDF� VLPXOWDQHRXVO\� ZLWK� JOXFRVDPLQH
K\GURFKORULGH�DQG�SDUDFHWDPRO�GRHV�QRW�SURPRWH�WKH�LQKLELWLRQ
RI�FDWDEROLF�SURFHVVHV�LQ�PHWDEROLVP�RI�JO\FRVDPLQRJO\FDQHV�DQG
WKH�SUHYDOHQFH�RI�DQDEROLF�SURFHVVHV��7KH�UDWLRV�RI�����DQG�����RI
WKH�FRPSRQHQWV�KDYH�UHYHDOHG�WKH�KLJKHVW�HIIHFW�RQ�PHWDEROLVP
RI�JO\FRVDPLQRJO\FDQHV�ZKHQ�VRGLXP�GLFORIHQDF�LQ�WKH�GRVH�RI
��PJ�NJ�LV�DGGHG�WR�FRPELQDWLRQV�RI�JOXFRVDPLQH�K\GURFKORULGH
ZLWK�SDUDFHWDPRO�LQ�WKH�GRVH�RI����PJ�NJ�
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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

­ÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê�ÏÔÃÀÌÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÌ���¾ÉÃÎ�
Á�ÅÑÜÕÌ�� Â��� Ð¾� ÁÌÏÐÎÌ�� �� ÓÎÌË�ÕËÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�
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ÁÌÏÐÎÌ�� �� ÓÎÌË�ÕËÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ÂÌÀÃÂÃËÌ�� ×Ì
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð���ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÊ�Ð¾�À�ÂËÌÏËÌ�¿ÃÅÍÃÕËÆÊ�

¥¾�ÍÎÌÁËÌÅ¾ÊÆ� ¬¬¥�Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾Ë�ÏÐÚ�Ë¾�ÌËÈÌ�
ÉÌÁ�ÕË��Å¾ÓÀÌÎÜÀ¾ËËÝ�À�ÑÏÚÌÊÑ�ÏÀ�Ð��ÅÎÌÏÐÃ�À���Î¾ÅÆ
Å¾�ÍÃÎ�ÌÂ�Å������Î��ÍÌ������Î���Å����ÂÌ����ÊÉË�ËÌÀÆÓ
ÀÆÍ¾ÂÈ�À�>���@�

 �±ÈÎ¾�Ë��ÈÌÄËÌÁÌ�ÎÌÈÑ�Â�¾ÁËÌÏÐÑ�ÐÚÏÝ�¿�ÉÚÖÃ
���� ÐÆÏÝÕ� ËÌÀÆÓ� ÀÆÍ¾ÂÈ�À� ÅÉÌÝÈ�ÏËÆÓ� ËÌÀÌÑÐÀÌ�
ÎÃËÚ�>���@��±��ÀÎÌÍÃÇÏÚÈÌÊÑ�¯ÌÜÅ����¯��¿�ÉÚÖÃ
Ë�Ä����ÊÉË�ÉÜÂÃÇ�×ÌÎ�ÕËÌ�Å¾ÓÀÌÎÜ��Ë¾�Î¾È�>���@�
­�ÏÉÝ� É�ÈÑÀ¾ËËÝ� ÄÆÀÆÊÆ� À� �¯� Å¾ÉÆÖ¾ÜÐÚÏÝ
���ÊÉË��¥�ËÆÓ�Ñ�����ÊÉË�ÍÎÌÁËÌÅÑ�ÐÚÏÝ�ÎÃÔÆÂÆÀ
ÓÀÌÎÌ¿Æ���ÀÌËÆ�ÀÏÃ�Ä�ÍÌÊÎÑÐÚ�À�Â�Î¾ÈÑ��¾ÉÃ�ÎÃÖÐ¾
ÊÌÄÃ�ÀÀ¾Ä¾ÐÆÏÝ�ÀÆÉ�ÈÌÀ¾ËÌÜ��¥�ÕÆÏÉ¾�ÔÆÓ�ÀÆÉ�ÈÌ�
À¾ËÆÓ� ÓÀÌÎÆÓ� ¿�ÉÚÖ� Ë�Ä� ÍÌÉÌÀÆË¾� ÌÐÎÆÊÑÀ¾É¾
ÍÎÌÊÃËÃÀÃ�É�ÈÑÀ¾ËËÝ����ÊÌÄË¾�ÌÕ�ÈÑÀ¾ÐÆ��×Ì�Õ¾ÏÐÆ�
Ë¾�Å�ËÆÓ�Ê¾ÐÆÊÃ�ÍÌ¿�ÕË��ÃÒÃÈÐÆ�À�Â�ËÚÌÁÌ��ÅÌÈÎÃÊ¾�
ÍÎÌÊÃËÃÀ��ÑÎ¾ÄÃËËÝ�ÖÈ�ÎÆ�>�����������@�
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ÎÜÜÕÆÇ�¾ÃÎÌÅÌÉÚËÆÇ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÂÉÝ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÈÆ
Ð¾�É�ÈÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÊÃËÃÀÆÓ�ÑÎ¾ÄÃËÚ�ÖÈ�ÎÆ��ÝÈ��ÊÌ�
ÄÑÐÚ�ÀÆËÆÈ¾ÐÆ�ÍÎÆ�ÍÎÌÀÃÂÃËË��ÍÎÌÊÃËÃÀÌ��ÐÃÎ¾Í��
ÅÉÌÝÈ�ÏËÆÓ�ÍÑÓÉÆË�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ð¾�ÊÃÐÌÂÆ
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Å�ÒÃËÌÉÚËÆÊ�Á�ÂÎÌÒÌ¿ËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�ÍÎÌÍÌÉ�ÏÑ
�²¡­­�� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ¿¾Å�� ±ÈÎ¾�ËÏÚÈÌÁÌ� «¢�
ÌËÈÌÉÌÁ���Ð¾�Î¾Â�ÌÉÌÁ����Ê��̈ Æ�À���¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ê�Ï�
ÔÃÀÌÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÌ�� Â��� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾
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ÍÎÌÐÝÅ�� ��� ÂË�À�� Ñ� ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ�x� ��� ÂË�À�
¨ÌÄÃË�ÂÃËÚ�ÂÌÏÉ�ÂË�Ç�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË�Ë¾�ÖÈ�ÎÑ�Ë¾�
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Ì¿ÌÓ� ÏÐ¾ÐÃÇ� Å� ÏÃÎÃÂËÚÌÜ� À¾ÁÌÜ� �������� Á��¯ÃË�
ÏÆ¿�É�Å¾Ô�Ý�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÚ�Å¾�Ð¾ÈÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ�
ÖÃÏÐÆÈÎ¾ÐËÌ�Å��ËÐÃÎÀ¾ÉÌÊ�Ñ����ÁÌÂ�Ë¾ËÌÏÆÀÏÝ�Ë¾
ÀÆÏÐÎÆÄÃËÑ�Â�ÉÝËÈÑ�ÖÈ�ÎÆ�¾ÃÎÌÅÌÉÚ�Ñ�ÂÌÅ������À�Â
©¢��� Ñ� ×ÑÎ�À�� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ� ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ� Ë¾� ��Ó
ÁÎÑÍ¾Ó� ÐÀ¾ÎÆË� �ÍÌ� �� ÊÌÎÏÚÈÆÓ� ÏÀÆËÌÈ� Ñ� ÁÎÑÍ���
°À¾ÎÆË¾Ê�ÍÃÎÖÌ��ÁÎÑÍÆ�Ë¾ËÌÏÆÀÏÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð��ÂÎÑ�
Á¾�¿ÑÉ¾�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ�
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Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÃÎÖÌ��Ð¾�ÂÎÑÁÌ��ÁÎÑÍÆ�ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Ë¾�
ÏÐÑÍË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ��Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë��ÅÊ�Ë¾�Ê¾ÏÆ�Ð�É¾�
ÅÊ�Ë¾�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ��ÁÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌ�
È¾ÅËÆÈÆ��ÉÃÇÈÌÔÆÐ¾ÎË¾�ÒÌÎÊÑÉ¾��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÉÃÇÈÌ�
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Â�ÉÝËÈÆ��ÝÈ¾�Í�ÂÉÝÁ¾É¾�ÀÍÉÆÀÑ����Å¾����ÊÃÄ¾ÊÆ�

¥¾Á¾ÉÚËÆÇ� ÏÐ¾Ë� ÐÀ¾ÎÆË� ÀÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÀÏÝ� ÈÌÄËÆÇ
ÂÃËÚ��ÎÃÈÐ¾ÉÚË¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾É¾ÏÚ���Î¾Å
Ë¾� ÐÎÆ�ÂË��� ÁÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË��ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� ��Ê¾Ï¾� Ð�É¾
ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆÏÚ�ÂÌ�ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ��ÍÃÎÃÂ�ÑÀÃ�
ÂÃËËÝÊ�ÀÆÎ�ÖÑÀ¾ÉÚËÌ��ÂÌÅÆ��¾�Ð¾ÈÌÄ�Í�ÏÉÝ����ÀÀÃ�
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Ë¾� �ËÐ¾ÈÐËÑ�ÖÈ�ÎÑ�ËÃ�ÏÍÎÆÕÆËÝ��¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ�ÅÊ�Ë
ÖÈ�ÎÆ��Á�ÍÃÎÃÊ�����ËÒ�ÉÚÐÎ¾Ô�����°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÊÌÄ�
Ë¾�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÀÆÏËÌÀÌÈ�ÍÎÌ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜÕÌ�
Â���ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�ÍÎÆ�Ê�ÏÔÃÀÌÊÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËË��

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



¯ÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô�Ü�ÐÀ¾ÎÆË�ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ�À�ÍÃÎÖÑ�ÁÌ�
ÂÆËÑ���ÕÃÎÃÅ����ÁÌÂ�Å¾��ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÜ�Ð¾�Õ¾ÏÐÌÐÌÜ
ÍÌÅÆÐÆÀËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÖÈ�ÎÆ� ��ÏÐÎÌÈ¾ÊÆ�ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ñ
ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÈÌËÐÎÌÉÃÊ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÁÌÏÐÎÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ�Ë¾
ÂÀÌÓ�ÀÆÂ¾Ó�ÐÀ¾ÎÆË��ÊÆÖ¾Ó�Ï¾ÊÔÝÓ���×ÑÎ¾Ó�Ï¾ÊÔÝÓ
À¾ÁÌÜ� ��±�� �� ���±��� Á� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�� �ÃÎÌÅÌÉÚËÆÇ
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÀÆÍÑÏÈ¾ÉÆ�Å�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�À��ÊË�ÏÐÚ���ÕÃÎÃÅ
���ÓÀ�ÀÀÌÂÆÉÆ�ÊÆÖ¾Ê�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�ÌÂ�
ËÌÈÎ¾ÐËÌ�À�ÂÌÅ¾Ó��������������������ÊÁ�ÈÁ�Ê¾ÏÆ��ÍÌ
��ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÁÎÑÍ����¬¿É�È�Å¾ÁÆ¿ÃÉ��ÐÀ¾ÎÆË�ÍÎÌÀÌÂÆÉÆ
Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ����Â�¿�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�� ÃÉÆÕÆËÑ�©¢��
ÎÌÅÎ¾ÓÌÀÑÀ¾ÉÆ�Å¾��ÃÎÃËÏÌÊ��¬Î��ËÐÌÀË¾�ÀÃÉÆÕÆË¾
©¢���ÂÉÝ�ÊÆÖÃÇ�ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ�����ÊÁ�ÈÁ�

 �ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ��Ë¾�×ÑÎ¾Ó�Ï¾ÊÔÝÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�ÀÀÌ�
ÂÆÀÏÝ� ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ� À� ÂÌÅ�
����ÊÁ�ÈÁ��­ÎÌÐÝÁÌÊ�ÍÃÎÖÆÓ�ÂÀÌÓ�Â�¿�Å¾ÁÆËÑÉÌ��
×ÑÎÆ�Å�����ÐÌ¿ÐÌ������®ÃÖÐ¾�ÐÀ¾ÎÆË�ÍÌÀÌÂÆÉ¾�ÏÃ¿Ã
Ô�ÉÈÌÊ�ËÌÎÊ¾ÉÚËÌ��±�ÍÌÂ¾ÉÚÖ��ÐÃÎÊ�ËÆ�Å¾ÁÆ¿ÃÉ�
ÐÀ¾ÎÆË�ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÆ��­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÍÃÎÆÒÃÎÆÕËÌ�
ÈÎÌÀ���È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÃÎÆÐÎÌÔÆÐ�À��ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À�Ñ���ÊÊ��
ÉÃÇÈÌÔÆÐ¾ÎË¾�ÒÌÎÊÑÉ¾��ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆÏÚ�Ë¾��� ���
ÂÌ¿Ñ�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ�

¢ÌÏÉ�ÂÆ� ÍÌ� ÀÆÀÕÃËËÜ� ÓÎÌË�ÕËÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�
ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÝ�Ñ�ÁÎÑÍ��Å����×ÑÎ�À�Ï¾ÊÔ�À�Å�Ê¾ÏÌÜ�Ð�É¾
���±��� Á�� Ñ� ÝÈÆÓ�Ë¾� ÏÍÆË�� ÀÆÏÐÎÆÁ¾É¾ÏÝ� Â�ÉÝËÈ¾
ÖÈ�ÎÆ��×��ÏÊ���Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ�����Â�¿�×ÌÂÃËËÌ�ÌÂËÌÎ¾�
ÅÌÀÌ� ÍÎÌÀÌÂÆÉ¾ÏÝ� Ì¿ÎÌ¿È¾� Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ� ¾ÃÎÌ�
ÅÌÉÚËÆÊ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÊ�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃ�

ËÌ��×Ì�ÐÎÆÀ¾É¾�Â�Ý�¾ÃÎÌÅÌÉÜ�ËÃ�ÕÆËÆÐÚ�ÍÌÂÎ¾Å�

ËÜÜÕÌ�� Â��� Ë¾� ÖÈ�ÎË�� ÍÌÈÎÆÀÆ� ×ÑÎ�À�� ÈÎÌÉ�À� �
ÊÌÎÏÚÈÆÓ�ÏÀÆËÌÈ��°¾È�Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ��ÑÏÚÌÁÌ�ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐÑ�ÍÌÊ�ÐËÆÓ�Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë�ÖÈ�ÎÆ�ËÃ�À�Â�
Ê�Õ¾ÉÆ��Å¾Á¾ÉÚËÆÇ�ÏÐ¾Ë�ÐÀ¾ÎÆË�Å¾ÉÆÖ¾ÀÏÝ�ÂÌ¿ÎÆÊ�
­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÎÃÈÐ¾ÉÚËÌ��ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÐÀ¾ÎÆË
ÂÌÏÉ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�¿ÑÉÆ�Ë¾�ÍÎÌÐÝÅ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ñ
ÊÃÄ¾Ó�Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ���ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÉÆÏÚ�À�Â
ÅË¾ÕÃËÚ�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ��¢¾Ë��Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÍÎÌÀÃÂÃË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ
ÍÎÌ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�Ê�ÏÔÃÀÌÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÌ��Â���ÝÈ�ÍÎÆ
ÌÂËÌÎ¾ÅÌÀÌÊÑ��Ð¾È���ÍÎÆ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÊÑ�Ë¾ËÃÏÃËË��¾Ã�
ÎÌÅÌÉÜ�

 ÍÎÌÂÌÀÄ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Å�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜ�
ÕÆÓ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ� ¾ÃÎÌÅÌÉÜ� Å¾Á¾ÉÚËÆÇ� ÏÐ¾Ë� ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�¿ÑÀ�ÂÌ¿ÎÆÊ���Ë�ÕÆÊ�ËÃ�À�ÂÎ�ÅËÝÀÏÝ
À�Â� ÐÀ¾ÎÆË�ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË�ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾ÀÏÝ�¾ÍÃÐÆÐ��ÀÌËÆ�¿ÑÉÆ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ��ËÃ�ÀÐÎ¾Õ¾ÉÆ
À¾ÁÆ��®ÃÈÐ¾ÉÚË¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾�ÝÈ�Ñ�ÂÌÏÉ�ÂË�Ç�ÁÎÑÍ��
Ð¾È� ��À�ÈÌËÐÎÌÉÚË�Ç�ÁÎÑÍ��ÐÀ¾ÎÆË�Å¾ÉÆÖ¾É¾ÏÚ�Ë¾
ÍÎÌÐÝÅ�� ÑÏÚÌÁÌ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� Ñ� ÊÃÄ¾Ó� Ò�Å�ÌÉÌ�
Á�ÕËÆÓ�ÈÌÉÆÀ¾ËÚ��

¡ÃÊ¾ÐÌÉÌÁ�ÕË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ� Ñ� ÐÀ¾ÎÆË�ÍÃÎÖÌ�� Ð¾
ÂÎÑÁÌ��ÁÎÑÍ�Ñ�ÀÏ��ÐÃÎÊ�ËÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�Ð¾ÈÌÄ�Å¾ÉÆ�
Ö¾ÉÆÏÚ� Ñ� ÊÃÄ¾Ó� Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�� ËÌÎÊÆ�� ¥¾Á¾ÉÚË¾
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À��¾�Ð¾ÈÌÄ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÃÌÅÆËÌÒ��
É�À��¿¾ÅÌÒ�É�À�Ð¾��ËÖÆÓ�ÀÆÂ�À�ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À�Å¾ÉÆÖ¾�
É¾ÏÚ�¿ÃÅ�ÏÑÐÐ�ÀÆÓ�ÅÊ�Ë�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�ÍÌÕ¾ÐÈÌÀÆÊÆ
Â¾ËÆÊÆ��®Ã¾ÈÔ�Ý�ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÌ��¾ÁÉÌÊÃÎ¾Ô���ÉÃÇÈÌ�
ÔÆÐ�À�¿ÑÉ¾�ËÃÁ¾ÐÆÀËÌÜ�Ñ�ÀÏ�Ó�ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�

¬ÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë��ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÍÎÌ�ÐÃ��×Ì�¾ÃÎÌÅÌÉÚ�Å
²¡­­�ËÃ�ÀÆÈÉÆÈ¾��ÏÃËÏÆ¿�É�Å¾Ô���ÊÌÎÏÚÈÆÓ�ÏÀÆ�
ËÌÈ��ÌÐÄÃ�ËÃ�ÀÌÉÌÂ���¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜÕÌÜ�Â��Ü�

°¾¿ÉÆÔÝ��

¢ÆË¾Ê�È¾�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ���¯��À�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË�Ñ�ÍÃÎ�ÌÂ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ
Ê�ÏÔÃÀÌÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÌ��Â���¾ÃÎÌÅÌÉÜ�Å�²¡­­

°À¾ÎÆËÆ
°ÃÎÊ�Ë�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ��ÂË�À���0±P

ÀÆÓ�ÂË��Â¾Ë� �� �� ��

·ÑÎÆ���ÁÎÑÍ¾��ÂÌÏÉ�ÂË�� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

·ÑÎÆ���ÁÎÑÍ¾��ÈÌËÐÎÌÉÚ� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

¨ÎÌÉÆÈÆ���ÁÎÑÍ¾��ÂÌÏÉ�ÂË�� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

¨ÎÌÉÆÈÆ���ÁÎÑÍ¾��ÈÌËÐÎÌÉÚ� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

ªÌÎÏÚÈ��ÏÀÆËÈÆ���ÁÎÑÍ¾��ÂÌÏÉ�ÂË�� �����±���� �����±���� �����±���� x

ªÌÎÏÚÈ��ÏÀÆËÈÆ���ÁÎÑÍ¾��ÈÌËÐÎÌÉÚ� �����±���� �����±���� �����±���� x

°¾¿ÉÆÔÝ��

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�ÍÃÎÆÒÃÎÆÕËÌ��ÈÎÌÀ��×ÑÎ�À�Í�ÏÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÌÕÃÎÃÀÆËËÌ�Ñ�ÂÌÅ������ÊÁ�ÈÁ

¡ÎÑÍÆ�ÐÀ¾ÎÆË
¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ
×ÑÎ�À

£ÎÆÐÎÌÔÆÐÆ
×��� ©ÃÇÈÌÔÆÐÆ

©ÃÇÈÌÔÆÐ¾ÎË¾�ÒÌÎÊÑÉ¾

ÃÌÅÆË� Í¾É� ÏÃÁÊ� É�ÊÒ� Ê

¨ÌËÐÎÌÉÚ����ÂÌ¿¾ � ����±�� �����±����

¨ÌËÐÎÌÉÚ����ÂÌ¿¾ � ����±�� �����±���� � � �� �� �

¢ÌÏÉ�Â����ÂÌ¿¾ � ����±�� �����±����

¢ÌÏÉ�Â����ÂÌ¿¾ � ����±�� �����±���� � � �� �� �
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­ÎÆ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË�� ÁÌÏÐÎÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ¿ÑÉÌ
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÅÊ�ËÆ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÃÎÆÐÎÌÔÆÐ�À� �
ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À� Ñ� ÍÃÎÆÒÃÎÆÕË�Ç� ÈÎÌÀ�� ÐÀ¾ÎÆË� Í�ÏÉÝ
ÀÀÃÂÃËËÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ��ÝÈ���ÅÊ�ËÆ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�
ÒÎ¾ÈÔ�Ç�ÉÃÇÈÌÔÆÐ�À��ËÃ�ÀÆÓÌÂÝÐÚ�Å¾�ÊÃÄ���ËÂÆÀ�ÂÑ�
¾ÉÚËÆÓ� ÈÌÉÆÀ¾ËÚ� �� ËÃ� ÍÃÎÃ¿�ÉÚÖÑÜÐÚ� ÀÃÉÆÕÆËÆ
ÏÃÎÃÂËÚÌ��ÍÌÊÆÉÈÆ��¢¾Ë��Ë¾ÀÃÂÃË��Ñ�Ð¾¿É����

­ÎÌÐÝÁÌÊ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�Ñ�ÐÀ¾ÎÆË�ÄÌÂËÆÓ�À�Â�
ÓÆÉÃËÚ�Ñ�ÏÐ¾Ë��ÅÂÌÎÌÀsÝ�ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ��¥�¿ÌÈÑ
Â�ÉÝËÈÆ�ÖÈ�ÎÆ��Ë¾�ÝÈ�Ç�¿ÑÉÌ�Ë¾ËÃÏÃËÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�
ËÃ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÉÌÏÝ�ÀÆÍ¾Â�ËËÝ�ÀÌÉÌÏÝËÌÁÌ�ÍÌÈÎÆÀÑ�
ÝÀÆ×�ÌÎÌÁÌÀ�ËËÝ��ÉÑ×ÃËËÝ�ÍÌÀÃÎÓËÃÀÆÓ�Ö¾Î�À�ÃÍ��
ÂÃÎÊ�ÏÑ�Ð¾�ÅÊ�Ë�ÐÎÌÒ�ÈÆ�

­�ÏÉÝ�Å¾ÀÃÎÖÃËËÝ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÐÀ¾ÎÆË�¿ÑÉÌ
Å¾¿ÆÐÌ�� ¾� Â�ÉÝËÈÑ� ÖÈ�ÎÆ� Ð¾� ÀËÑÐÎ�ÖË�� ÌÎÁ¾ËÆ
ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ÉÆ�Í¾ÐÌÊÌÎÒÌÉÌÁ�ÕËÌ�Ð¾�Í¾ÐÌÁ�ÏÐÌÉÌ�
Á�ÕËÌ�

 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�� ×Ì� ÐÎÆÀ¾ÉÃ� Ë¾ÖÈ�ÎËÃ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ� ¾ÃÎÌÅÌÉÜ�ËÃ� ÀÆÈÉÆÈ¾�� ¿ÑÂÚ�ÝÈÆÓ�Í¾ÐÌÉÌ�
Á�ÕËÆÓ�ÅÊ�Ë�Ñ�ÍÃÕ�ËÔ���ËÆÎÈ¾Ó��Ê�ÌÈ¾ÎÂ���ÉÃÁÃËÝÓ�
ÏÃÉÃÅ�ËÔ���Í�ÂÖÉÑËÈÌÀ�Ç�Å¾ÉÌÅ���Ë¾ÂËÆÎËÆÈ¾Ó�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÜ�ÌÔ�ËÈÌÜ�¿�Ì�
ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�¾ÃÎÌÅÌÉÜ�ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË�
ÁÌÏÐÎÌ�� Ð¾� ÓÎÌË�ÕËÌ�� ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ�� ÂÌÀÃÂÃËÌ�� ×Ì
ÍÎÃÍ¾Î¾Ð���À�ÂËÌÏËÌ�¿ÃÅÍÃÕËÆÊ�

 ¦¯«¬ ¨¦
���¢ÌÏÉ�ÂÄÃË��ÊÌÄÉÆÀ��¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜÕ¾�Ð¾�Ê�ÏÔÃÀÌ�

ÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕ¾�Â�Ý�¾ÃÎÌÅÌÉÜ�Å�²¡­­��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÇÌÁÌ
ÁÌÏÐÎ¾�Ð¾�ÓÎÌË�ÕË¾�ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ�

��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�À�ÂÏÑÐË�ÏÐÚ�¾ÉÃÎÁ�ÅÑÜÕÌ���Ê�ÏÔÃÀÌ�
ÍÌÂÎ¾ÅËÜÜÕÌ��Â���Ð¾�ÁÌÏÐÎÌ����ÓÎÌË�ÕËÌ��ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ��

���£ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÜ�ÌÔ�ËÈÌÜ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÀÉ¾�
ÏÐÆÀÌÏÐÃÇ�ÂÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð���À�ÂËÌÏËÌ�¿ÃÅ�
ÍÃÕËÆÊ���¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�ËÃÖÈ�ÂÉÆÀÆÊ�
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,�9�$QGUHHYD��$�,�7LNKRQRY
7KH� UHVHDUFK�RI� WKH� ORFDO� LUULWDWLQJ�� DOOHUJLF� DFWLRQ�� DFXWH� DQG
FKURQLF�WR[LFLW\�RI�WKH�DHURVRO�ZLWK�)+33�KDYH�EHHQ�FRQGXFWHG�
7KH�PHGLFLQH�KDV�EHHQ�SURYHQ�WR�EH�KDUPOHVV�DQG�UHODWLYHO\�VDIH
E\� WKH� H[SHULPHQWDO� HVWLPDWLRQ�RI� ELRORJLFDO� SURSHUWLHV� RI� WKH
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���6YHGHQWVRY�(�3���6WHSDQRYD�(�6���7XPDQRYD�7�9��HW�DO�����%XOO��([S��%LRO��0HG��x�������x�9RO�����������x�3����������

����9ROFKHJRUVN\�,�$���0HVWHU�.�0�����([S��.OLQ��)DUPDNRO��x�������x�9RO����������x�3��������

8'&���������������������
7+(�678'<�2)�7+(�$17,+<32;,&�$&7,21�2)���$/�
/</���+<'52;<�����',0(7+2;<���2;2�����',+<'�
5248,12/,1(���&$5%2;</,&�$&,'�1�5�$0,'(6�+<'�
52&+/25,'(6
<H�9�0RVSDQRYD��,�9�8NUDLQHWV��$�$�'DYLGHQNR
7KH�SKDUPDFRORJLFDO�UHVHDUFK�RI�VHULHV�RI���DOO\O���K\GUR[\�����
GLPHWKR[\���R[R�����GLK\GURTXLQROLQH���FDUER[\OLF�DFLG�1�5�
DPLGHV�K\GURFKORULGHV�KDV�EHHQ�FDUULHG�RXW��,W�DOORZV�WR�FRQILUP
H[SHULPHQWDOO\�WKH�GDWD�RI�WKH�SUHOLPLQDU\�PDWKHPDWLFDO�SURJ�
QRVLV� DERXW� WKH�SRVVLEOH� DQWLK\SR[LF�SURSHUWLHV� RI� WKHVH� FRP�
SRXQGV�

±¢¨���������������������
¦¥±µ£«¦£��«°¦¡¦­¬¨¯¦µ£¯¨¬¡¬�¢£§¯° ¦½�¡¦¢�
®¬³©¬®¦¢¬ �1�5��ª¦¢¬ ����©©¦©���¡¦¢®¬¨¯¦�
����¢¦ª£°¬¨¯¦���¬¨¯¬�����¢¦¡¦¢®¬³¦«¬©¦«���
¨�®�¬«¬ ¬§�¨¦¯©¬°¹
£� �ªÌÏÍ¾ËÌÀ¾��¦� �±ÈÎ¾ÆËÃÔ������¢¾ÀÆÂÃËÈÌ
­ÎÌÀÃÂÃËÙ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝ�ÏÃÎÆÆ�ÁÆÂÎÌÓÉÌ�
ÎÆÂÌÀ�1�5�¾ÊÆÂÌÀ���¾ÉÉÆÉ���ÁÆÂÎÌÈÏÆ�����ÂÆÊÃÐÌÈÏÆ���ÌÈÏÌ�
����ÂÆÁÆÂÎÌÓÆËÌÉÆË���È¾Î¿ÌËÌÀÌÇ� ÈÆÏÉÌÐÙ�� ÈÌÐÌÎÙÃ� ÛÈÏ�
ÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÉÆ�Â¾ËËÙÃ�ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ�Ê¾�
ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÌÁËÌÅ¾�Ì�ÀÌÅÊÌÄËÌÊ�Ë¾ÉÆÕÆÆ�Ñ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÇ�¾ËÐÆÁÆÍÌÈÏÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�

°¾¿ÉÆÔÝ

�ËÐÆÁ�ÍÌÈÏÆÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�1�5�¾Ê�Â�À��¾���Ð¾�ÊÃÈÏÆÂÌÉÑ�Ë¾�ÊÌÂÃÉ��ÁÌÏÐÎÌ��ÁÃÊ�ÕËÌ��Á�ÍÌÈÏ��

¯ÍÌÉÑÈ¾ 5
�ËÐÆÁ�ÍÌÈÏÆÕË¾�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ

ÐÎÆÀ¾É�ÏÐÚ�ÄÆÐÐÝ�Í�ÂÂÌÏÉ�ÂËÆÓ�ÐÀ¾ÎÆË��ÓÀ �

�¾ ��ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÃÐÆÉ ����±���� ���

�¿ ��ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÃÐÆÉ ����±���� ���

�À �����Á�ÂÎÌÈÏ�ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌ��ÃÐÆÉ ����±���� ���

�Á ��Â�ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÃÐÆÉ ����±���� ���

�Â ��ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÍÎÌÍ�É ����±���� ���

�Ã ��Â�ÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÍÎÌÍ�É ����±���� ���

�Ä ��ÃÐÆÉÍ�ÎÌÉ�ÂÆË����ÉÊÃÐÆÉ ����±���� ���

�Å ��ÊÌÎÒÌÉ�Ë����ÉÃÐÆÉ ����±���� ���

�Æ ��ÊÌÎÒÌÉ�Ë����ÉÍÎÌÍ�É ����±���� ���

�� ��Í�ÍÃÎÆÂÆË����ÉÍÎÌÍ�É ����±���� ���

ªÃÈÏÆÂÌÉ x ����±���� ���

¨ÌËÐÎÌÉÚ x ����±���� ���

��  �¯«¦¨�²�®ª�´������������



9���«�´�¬«�©º«¦§�¥s�¥¢�²�®ª�´£ °� �±¨®��«¦

������ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ

¬ÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎÆ�Ås�ÅÂÑ�
v ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ
v ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÏÀ�ÐÆ���Ë¾ÑÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ
v «¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�¾È¾ÂÃÊ�Ý�Ë¾ÑÈ�±ÈÎ¾�ËÆ
v �È¾ÂÃÊ�Ý�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�±ÈÎ¾�ËÆ
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ý
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�Î¾Â¾
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ê�ÏÚÈ¾�Î¾Â¾
v «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
v ¡ÎÌÊ¾ÂÏÚÈ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�t³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�Àu

¶¾ËÌÀË��ÈÌÉÃÁÆ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�Å¾ÍÎÌÖÑ�� ¾Ï�ÀÅÝÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À
±ÈÎ¾�ËÆ��ÝÈÆÇ�À�Â¿ÑÂÃÐÚÏÝ�������ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ �Ñ�Ê��³¾ÎÈÌÀ��Ë¾�¿¾Å��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÃ�ÍÌÏÀ�ÂÕÃËËÝ�������À�Â����ÕÃÎÀËÝ������Î���

±� Î¾ÊÈ¾Ó� Ås�ÅÂÑ� ¿ÑÂÃ� ÍÎÌÀÃÂÃË¾� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾� ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ý� t²¾ÎÊ¾Ô�Ý� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ­ÌÁÉÝÂ� Ñ
Ê¾Ç¿ÑÐË�u�

ªÃÐ¾�Ås�ÅÂÑ��Í�ÂÀÃÂÃËËÝ�Í�ÂÏÑÊÈ�À��Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÈÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ë¾� ���������� ÎÎ��� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� £ÐÆÕËÌÁÌ� ÈÌÂÃÈÏÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾
±ÈÎ¾�ËÆ�

®Ì¿ÌÕ��ÊÌÀÆ�Ås�ÅÂÑ��ÑÈÎ¾�ËÏÚÈ¾��ÎÌÏ�ÇÏÚÈ¾��¾ËÁÉ�ÇÏÚÈ¾�
¢ÃÉÃÁ¾ÐÆ�Ås�ÅÂÑ�Ì¿ÆÎ¾ÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�ÝÓ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÍÌÉÌÄÃËËÝÊ���ÈÀÌÐ¾ÊÆ��Å¾ÐÀÃÎÂ�

ÄÃËÆÊÆ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�¾ÏÌÔ�¾Ô��Ü�±ÈÎ¾�ËÆ��¨ÌËÒÃ�
ÎÃËÔ���×ÌÂÌ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÂÃÉÃÁ¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�ÂÌ����ÈÀ�ÐËÝ������ÎÌÈÑ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ��ËÏÍÃÈÔ�ÝÊÆ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�¾ÏÌÔ�¾Ô�ÝÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�

¬®��«°¬ «��­®¬¡®�ª��¥s�¥¢±�
��� ÀÃÎÃÏËÝ� ����� ÎÌÈÑ� x� À�ÂÈÎÆÐÐÝ� 9��� «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� Ås�ÅÂÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ð¾� ÍÉÃË¾ÎËÃ

Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Å�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�ÈÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾�����������ÎÎ����£ÐÆÕËÌÁÌ
ÈÌÂÃÈÏÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾�±ÈÎ¾�ËÆ�

���ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ�x�ÍÉÃË¾ÎË��Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Ås�ÅÂÑ�
���ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ�x�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ý�t²¾ÎÊ¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ��­ÌÁÉÝÂ�Ñ�Ê¾Ç¿ÑÐË�u�

¬®¡�«�¥�´�§«¦§� «£¯¬¨�¥��±µ�¯°º�±�9���«�´�¬«�©º«¬ª±�¥s�¥¢��²�®ª�´£ °� 
±¨®��«¦

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ÂÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÂÃÉÃÁ¾Ð¾�ÏÈÉ¾Â¾�������ÁÎË��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��­¢ �����ÁÎË����ÈÌÍ����
¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ËÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÌÍÉ¾ÐÆ�Å¾�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ�
¬ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ËÃ���ÂÃÉÃÁ¾Ð¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ��ÊÌÄÑÐÚ�ÀÅÝÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÇÌÁÌ�ÎÌ¿ÌÐ���¿ÃÅ�ÍÎ¾À¾�ÁÌÉÌÏÑÀ¾ËËÝ��Å¾

ÑÊÌÀÆ� ÏÍÉ¾ÐÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ� ÀËÃÏÈÑ� Ñ� ÎÌÅÊ�Î�� ����� ÁÎË� �Ñ� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ��­¢ � ���� ÁÎË� ��� ÈÌÍ���� �Ê
Á¾Î¾ËÐÑ�ÐÚÏÝ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÀÏ�Ó�Å¾ÓÌÂ¾Ó���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ë¾Î�ÀË��Å�ÂÃÉÃÁ¾Ð¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Á¾Î¾ËÐÑ��
v ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÍÉÃË¾ÎËÆÓ�Å¾Ï�Â¾ËËÝÓ���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÈÌËÒÃÎÃËÔ���
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ���ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ås�ÅÂÑ�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÂÃÉÃÁ¾ÐÏÚÈÌÁÌ�ÈÃÇÏ¾�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÃÈÏÈÉÜÅÆÀËÆÓ�ÀÆÂ¾ËÚ��Í�ÂÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�ÂÌ�9���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�
v ÍÎÆÏÑÐË�ÏÐÚ�Ë¾�ÈÌËÔÃÎÐË�Ç�ÍÎÌÁÎ¾Ê��
v ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÒÑÎÖÃÐ¾Ó�Í�Â�Õ¾Ï�ÎÌ¿ÌÐÆ�Ås�ÅÂÑ�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð¾�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�Ås�ÅÂÑ�
v ÑÕ¾ÏÐÚ�À�ÃÈÏÈÑÎÏ�ÇË�Ç�ÍÎÌÁÎ¾Ê��
v ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐË��ÍÌÏÉÑÁÆ�

 �¯«¦¨�²�®ª�´������������ ��



¢ÉÝ� ÑÕ¾ÏÐ�� Ð�ÉÚÈÆ� Ñ� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç� ÈÌËÒÃÎÃËÔ��� t²¾ÎÊ¾Ô�Ý� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ­ÌÁÉÝÂ� Ñ� Ê¾Ç¿ÑÐË�u
ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ÂÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�ÏÈÉ¾Â¾������ÁÎË��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��­¢ ����ÁÎË����ÈÌÍ����ÝÈÆÇ
Á¾Î¾ËÐÑ��ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ���ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�9���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�
ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��ÏÃÈÔ�ÇËÆÓ�Å¾Ï�Â¾ËÚ��ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð¾�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÈÌËÒÃÎÃËÔ���

«�­®½ª¨¦�®¬�¬°¦�«�±¨¬ ¬�­®�¨°¦µ«¬��¨¬«²£®£«´���
v ¯ÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�ÏÆËÐÃÅ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË���ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ��Ò�ÅÆÕËÆÇ�Ð¾�Ó�Ê�ÈÌ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�
v «¾ËÌÐÃÓËÌÉÌÁ���Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���
v ¯ÑÕ¾ÏË��ÊÃÐÌÂÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÌÏÉÆËËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô��

Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
v �ÈÐÑ¾ÉÚË��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�Ð¾�ÃÈÏÐÃÊÍÌÎ¾ÉÚËÌ��ÎÃÔÃÍÐÑÎÆ�
v �Í�ÐÃÎ¾Í�Ý�
v ¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ®ÌÅÎÌ¿È¾�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÃÐÃÎÆË¾ÎËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ��ÌÒ¾ÎÊ¾Ô�Ý�
v ¯ÚÌÁÌÂÃËËÝ� Ð¾� Ê¾Ç¿ÑÐË�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ¯ÑÕ¾ÏË�� ¾ÏÍÃÈÐÆ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� Ð¾

ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����ÌÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���
v ¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ¨É�Ë�ÕË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�±ÈÎ¾�Ë��
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÌÍ�È¾�Å�ÍÌÅÆÔ���ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��®ÌÉÚ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�Ñ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó

Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�
v  ÆÎÌ¿ËÆÈ�x�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�x�¾ÍÐÃÈ¾��ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾Ô�Ý�Ð¾�ËÌÀ¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�
v ª¾ÎÈÃÐÆËÁ�� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ� �� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�È¾� Ë¾� ÃÐ¾Í¾Ó� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� Ð¾� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ

É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃ�ÍÎ¾ÀÌ��ÏÑÂÌÀ¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�Ð¾�ÂÌÈ¾ÅÌÀ¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�À�ÏÆÏÐÃÊ��ÍÎ¾ÀÌÀ�ÂËÌÏÆË�
v ±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ð¾�Ì¿�ÁÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
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