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адаптувати до умов конкретної організації та можливостей її персоналу, постійно 

оновлювати їх з урахування цих факторів. 

Ще однією умовою успішного впровадження СЗББ є проведення аудиту розроблених 

інструкцій та виконання процедур. На етапі перевірки необхідно врахувати результати 

навчання та внести відповідні корективи до планів реагування й відновлення. 

Результативність цього процесу визначає термін відновлення діяльності та використання 

саме розрахованої або меншої кількості ресурсів. Якщо плани сформовано без урахування 

особливостей організації, то їх використання призведе до збільшення витрат на відновлення 

після інциденту. 

На ФП за останні роки частіше за все відбувалися інциденти, пов’язані з пожежами та 

вибухами, деякі організації втратили свою функціональність через політичні події. Тому 

розробка відповідних заходів, що дадуть можливість в короткий термін відновити 

діяльність та зменшити негативний вплив на імідж організації, є дійсно вкрай актуальною. 

У своїх дослідженням ми плануємо визначити вплив типових зовнішніх та внутрішніх 

загроз на діяльність ФП та розробити методику впровадження СЗББ з урахуванням реалій 

сьогодення, економіко-політичної ситуації в країні та аналізу найбільш частих інцидентів, 

що відбувалися на підприємствах фармацевтичної сфери за останні роки. 
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При формировании аптечного ассортимента следует учитывать большое количество 

факторов, как внутренних (особенности аптеки или аптечной сети, масштаб ее 

деятельности, объемы реализации, специализация, финансовые и производственные 

возможности, маркетинговые цели и задачи), так и внешние (тенденции спроса, динамика 

развития рынка, законодательное регулирование, конкуренция, возможности поставки и 

др.). 

Целью работы является анализ факторов, влияющих на формирование ассортимента 

аптек в Республике Беларусь. В работе использованы метод контент-анализа, материалами 

исследования стали данные маркетинговых исследовательских компаний, нормативно-

правовая база республики Беларусь, публикации для специалистов практической 

фармации. 

Условия деятельности аптек и аптечных сетей в Республике Беларусь постоянно ус-

ложняются вследствие процессов консолидации, роста количества розничных аптечных то-

чек, расширения ассортимента лекарственных препаратов и других товаров аптечной кор-

зины, быстрого изменения потребностей потребителей. Розничный сегмент фармацевтиче-

ского рынка Республики Беларусь, по данным маркетинговой исследовательской компании 
DSM Group, в 2018 г. занимал более 75 % в стоимостном выражении и более 84 % в нату-

ральном. Прирост количества розничных аптечных точек за последние пять лет составил 

более 45 % (с 2 546 аптек в 2013 г. до 3694 аптек в 2018 г.). При этом доля государственных 

аптек, осуществляющих льготное, в том числе бесплатное, обеспечение отдельных 

категорий граждан по рецептам врачей, остается очень высокой и составляет почти 50 %. 

Наблюдается активное развитие аптечных сетей за счет увеличения количества розничных 

точек и консолидации мелких аптечных сетей. Наибольшее количество аптек расположено 

в столице г. Минск (823 аптеки). По количеству торговых точек лидируют такие аптечные 

сети: «Аптека-Групп» (235 аптек), «Интерфармакс» (159 аптек) и «Брититрейд» (143 

аптеки). В структуре товарооборота аптек наибольшая доля приходится на лекарственные 

средства (в среднем, 85,43 % от товарооборота в стоимостном выражении), вторую 
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позицию занимают биологически активные добавки (БАД) (4,06 %). Прочие товары 

аптечного ассортимента (изделия медицинского назначения, косметика, перевязочные 

материалы, гомеопатические препараты, средства по уходу за полостью рта и др.) 

обеспечивают всего 10,51 % объемов продаж. Значимую долю в ассортименте аптек 

занимают БАД, объем реализации которых в 2018 г. составил 21,3 млн упаковок на суму 

около 86 млн белорусских рублей. Прирост рынка БАД в Беларуси составил более 100 % 

по сравнению с 2014 г. Наиболее востребованной группой БАД являются витамины, на 

долю которых приходится около 28 % объемов продаж БАД в стоимостном выражении. 

Также значительными являются объемы продаж таких ассортиментных групп товаров: 

медицинская техника (43,64 млн белорусских рублей), перевязочные материалы 

(24,16 млн), косметика (16,83 млн), средства по уходу за полостью рта (14,00 млн). 

Формирование ассортимента аптек подпадает под действие правовых ограничений и 

требований, установленных законами и иными нормативно-правовыми актами, 

регламентирующими оборот лекарственных средств и других товаров аптечного 

ассортимента. В Республике Беларусь аптеки могут осуществлять реализацию любых 

лекарственных средств, зарегистрированных в стране, однако реализация наркотических и 

психотропных препаратов требует наличия дополнительной лицензии. Перечень 

наркотических лекарственных, психотропных веществ и прекурсоров утверждается 

постановлением Министерства здравоохранения. Реализация прочих препаратов 

осуществляется при наличии лицензии на фармацевтическую деятельность (розничная 

торговля), а их ассортимент также регулируется в соответствии с требованиями норма-

тивных документов. Следует учитывать условия отпуска лекарственных средств, их 

принадлежность к рецептурным или безрецептурным. Ряд лекарственных средств 

запрещены к отпуску амбулаторным больным, не подлежат отпуску из аптек и аптечных 

пунктов, обслуживающих население, и, следовательно, нецелесообразны для включения в 

товарный ассортимент аптек, обслуживающих население. 

Постановлением Министерства Здравоохранения Республики Беларусь от 

10.12.2018 г. № 92 установлен перечень лекарственных средств белорусского (российского) 

производства, обязательных для наличия в аптеках всех форм собственности, осуществляю-

щих розничную реализацию лекарственных средств. При формировании ассортимента 

аптек следует учитывать действующий перечень основных лекарственных средств, 

применяемых для оказания медицинской помощи всем категориям пациентов, имеющих 

право на льготное, в том числе бесплатное обеспечение лекарственными средствами. Кроме 

того, все аптечные учреждения должны выполнять требования по государственному 

регулированию цен на лекарственные средства. С июня 2019 г. в Республике Беларусь 

действует новый перечень лекарств, реализуемых без рецепта врача (Постановление 

Министерства здравоохранения от 10.04.2019 № 27). Этим документом впервые 

предусмотрен безрецептурный порядок отпуска для всех гомеопатических препаратов (за 

исключением инъекционных), а также отмена нормы отпуска для большинства лекарств, за 

исключением содержащих спирт и фенобарбитал (корвалол, настойки пустырника, 

боярышника, валерианы и т.п.). Из перечня исключены некоторые иньекционные 

препараты, глюкокортикостероиды для ингаляционного и интраназального применения, 

комбинированные оральные контрацептивы, ингибиторы 5-альфа-редуктазы и др., 

уменьшена группа антибактериальных лекарственных средств.  

Оборот БАД в Республике Беларусь регламентирован постановлением Совета Ми-

нистров от 0212.2004 г. № 1537 «Об утверждении положения о порядке производства и 

оборота биологически активных добавок к пище». БАД в зависимости от функционально 

класса могут реализовываться либо через аптеки, либо в специально отведенных местах в 

магазинах. При этом в магазинах могут реализовываться только БАД, применяемые для 

обогащения рациона питания человека (содержащие в своем составе дополнительные 

источники белков, жиров и углеводов, а также  пищевых волокон). БАД, применяемые для 

поддержания в физиологических границах функциональной активности организма 
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(содержащие в своем составе биологически активные вещества, аминокислоты, 

микроэлементы, витамины, минеральные вещества, живые микроорганизмы и их 

метаболиты, оказывающие нормализующее воздействие на состав и биологическую 

активность микрофлоры пищеварительного тракта), могут реализовываться исключительно 

через аптеки. 

Дополнительными факторами, которые должны учитываться при формировании  

ассортимента, являются заболеваемость и покупательская способность населения, 

терапевтическая эффективность и конкурентоспособность лекарств, фармакоэкономи-

ческая оценка, экономические показатели (скорость движения, доля объемов продаж 

отдельных терапевтических групп, доля дохода терапевтической группы и отдельных 

лекарственных средств). Специфическими факторами формирования товарного 

ассортимента являются специализация и позиционирование аптек, каналы распределения, 

возможности использования маркетинговых коммуникаций. Специализация аптек 

возможна по специфике производственной деятельности (аптеки с правом изготовления 

лекарств, в том числе в асептических условиях, и аптеки, осуществляющие исключительно 

реализацию готовых лекарственных средств), по специфике поставки (больничные и 

межбольничные аптеки, осуществляющие обеспечение стационарных больных). По 

контингенту обслуживаемых больных встречаются аптеки матери и ребенка, 

расположенные на территории родильного дома или женской консультации, которые 

поддерживают более глубокий товарный ассортимент определенных групп товаров с 

учетом тенденций спроса, формируют большие товарные запасы и осуществляют более 

подробную фармацевтическую опеку для определенных категорий населения. В 

зависимости от специфики групп лекарственных средств встречается небольшое 

количество фитоаптек  и гомеопатические аптеки. 

 

 

Селезньова Г. О. 

Харківський Національний економічний університет 

Місце стратегічного контролінгу в економічному управлінні фармацевтичним 

підприємством 

vgkotlarova@i.ua 

 

Економічне управління підприємством (ЕУП) – це сукупність економічних 

принципів, форм, методів, інструментів і засобів управління виробництвом і персоналом, 

спрямована на досягнення мети підприємства [1]. Зазвичай, до інструментів ЕУП відносять 

ті, які використовуються у поточній діяльності підприємства, метою якої є досягнення 

тільки короткострокового результату. Тому, для забезпечення життєдіяльності 

підприємства, необхідно застосовувати і інструменти стратегічного управління, до яких 

відноситься і стратегічний контролінг.  

Мета роботи – визначення інструментів стратегічного управління, які необхідно 

застосовувати в економічному управлінні фармацевтичним підприємством. 

Стратегічне управління – це ділова концепція компанії на задану перспективу, 

представлена у вигляді довгострокової програми конкретних дій, які здатні її реалізувати, і 

забезпечити компанії конкурентні переваги в досягненні цілей.  

Мета стратегічного контролінгу – ефективне використання наявних переваг і 

створення нових потенціалів успішної діяльності компанії в перспективі і її адаптації до 

зовнішнього середовища. 

Для досягнення мети стратегічного контролінгу на фармацевтичному підприємстві 

пропонується застосовувати наступний алгоритм та інструменти для здійснення 

відповідного етапу: 

1. Проаналізувати стан галузі (інструмент: стратегічний аналіз стану галузі). 
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