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CyyacHi yMOBH ()YHKIIIOHYBaHHSI TiANPHEMCTB (apMaIeBTUUHOTO MPOQLII0 MOTPeOyIOTh
BiJl KEPIBHULITBA HOBOTO KOMIUIEKCHOTO MiJIXOAY 0 BUPILICHHS MPOOJIEM B YIPaBJIiHHI OpraHi3arii-
€10, 110 BUHUKAIOTH MiJ BIUIMBOM (DaKTOpPIB PUHKOBOTO CEPEAOBUINA, MIHJIUBICTH TAa HEBHU3HAYE-
HICTh SKHX, TIEPII 3a BCE, MOB'sI3aHa 3 HEMOBHOTOIO 1HGOpPMAIIl I TPUAHATTS YIPaBIiHCHKOTO
pillIeHHs SIK ONepaTHUBHOI, TaK M cTpareriunoi crnpsiMoBaHocTi. Lli o6cTaBuHN BUMararoTh Gpopmy-
BaHHS HOBHUX IIJIXOJIB J0 YIPABIIHHS Ta IHCTPYMEHTIB iX BNpoBakeHHS. Ha choromHi B SKOCTI
TaKOro 1HCTPYMEHTY MO’K€ BHCTYIMATH KOHTPOJIHT. Builleo3zHaueHe 0O0yMOBWIIO aKTyalbHICTh J0-
CIi/PKEHHS. MeTo1o SKOoro crano oOrpyHTYBaHHS HEOOX1THOCTI BUKOPHCTAHHS KOHIIETLIH KOHTPO-
JIHTY Y CUCTEMI1 YIPaBIIHHS MIATPHEMCTB (hapMaIeBTUIHOTO TTPOQLIIO.

TeopeTuko-MeToA0IOTIUHY OCHOBY JIOCIHIPKEHHS CTaHOBJIATH HAYKOBI Tpalli MPOBIIHUX BIT-
YU3HSIHMX 1 3apyODKHUX y4eHHX B 001acTi KOHTPOJIHTY. BupimeHHs 3aBaaHb JOCIIHKEHHS 3]iic-
HIOBAJIOCH 32 JIOTIOMOTOI0 HAyKOBOTO y3arajlbHeHHS Ta CHCTEMAaTh3allii, 0e31ocepeIHbO pe3yabTaTh
JOCIIIKEHHS!, BACHOBKHM Ta PEKOMEHJIAIlil OOTPYHTOBAHO UIIXOM KOMITJIEKCHOTO IiIXOMY.

KoHTposiHr —11€ cydacHa, KOMIUIEKCHA CHCTEeMa YITPaBJIiHHS OpPTraHi3alli€lo, ClpsiMOBaHa Ha
KOOPJMHAIIIIO 1 B3a€EMOJIII0 CUCTEMHU YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM IUIIXOM 1HTETPYBaHHS Ta MOE-
HaHHS BCIX (YHKIIIT MEHEDKMEHTY, a caMe. nianysanhsa (KOOPAMHAILS PI3HHUX IJIaHIB Ta pO3poOKa
KOHCOJIIZIOBAaHOTO TUTaHY B IIJIOMY IO MiANPUEMCTBY; PO3po0Ka METOIUKH TIJIAHYBAaHHS Ta HATaHHS
indopmarii a1 CKIaJaHHS IUTaHIB, MepeBipKa MUIaHIB, CKIAACHHUX MiAPO3IiIaMK IiAMPHEMCTBA);
opraHizauisi (10BeJICHHS IUIAHOBUX MMOKA3HHUKIB /IO BUKOHABI[IB; OOJIK Ta KOHTPOJIb 3aTpar 1o Mij-
po3iiax Ta IeHTpax (iHAHCOBOI BiAMOBITAIBHOCTI); MOTHBANIN (CTUMYIIIOBAHHS BUKOHAHHS TLIa-
HOBHX MMOKa3HHUKIB IO MiAPO3/lJax); KOHTPOJIb (MOPIBHSIHHS TUIAHOBUX 1 (DAaKTUYHUX MMOKA3HUKIB;
BCTAHOBJICHHS IOIYCTUMUX MEX BIIXWUJICHHS BiJ| IJIaHY, aHAJI3 BIAXUJICHbB, IHTEPIPETaLlis TPUIHH
BIIXWJICHD IUTaHY BiJx ()akTy Ta BUPOOJICHHS MPOMO3MIIN I 3MEHIIECHHS BiAXHICHB). [ 0JIOBHOIO
METOIO0 KOHTPOJIIHTY € BJIOCKOHAJICHHS! CHCTEMH YIPABIIHHS PO3BUTKOM IiANPUEMCTBA.

Teopist MEHEPKMEHTY BIIOKPEMITIOE YOTHPH OCHOBHI KOHIICTIIii KOHTPOJIIHTY 3a HOTO Opi-
€HTAIIEIO:

*  Ha cucmemy ynpaesiincokozo ooaiky (dacosuii mapamerp — 30poku XX cr.). JlaHa KOHIEIIIs €
IPEepOraTuBOIO ONEPATUBHOIO IJIAHYBaHHS Ta CIpSAMOBaHa Ha 30ip 1 aHaji3 pUHKOBOI iHpOpMa-
111, OCHOBY SIKO1 CTAHOBIIATH JIaHHI OYXTalaTepChKOTO OOJIIKY;

*  Ha ynpaeninceky ingpopmauituny cucmemy (qacosuit mapamerp — 80 poku XX crt.). OcHOBY
1i€1 KOHIEMIIi CKJIaJlae MIbOBa CHCTEMa MIMPUEMCTBA, 110 T03BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH K1JIb-
KiCHY U sIKICHY iH(oOpMaIlito, JPKEpeJIoM SIKOi € He TUIBKH JTaHHI OyXrairepchbKoro o0iiky, a i
0e3rmocepeTHhO MOKA3HUKH (P1HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA;

*  Ha Koopounauiro Oill MiXX CHCTEMOIO YIPABIIHHS Ta CHCTEMOIO BUKOHAHHS (4acOBHil mapamerp —
90 poku XX crT.), sIKa, B CBOIO YepTy, BIAOKPEMIIIOE JIBI TPYITH KOHLICTIIIIN:

— 3 OpieHmayiclo Ha NIAHYBAHHS U KOHMPOIb, Wo HalllJIeHa Ha KOOPAWHAINIO TUIaHYBaHHS,
KOHTPOJIIO I iH(pOopMaLiiiHoro 3a0e3neueHHs. B nanoMy BUMaaKy KOOpAHHALS MOIIISAETh-
Csl Ha CHCTEMOYTBOPIOIOYY i CHCTEMOTIOB’ I3YIOUY;

— 3 OpieHmayi€ero Ha 3a2albHOYNPABIIHCLKY cucmemy, TIOJIOKEHHs SKOi CIpsMOBaHI Ha KO-
OpJIMHAIIIIO BCI€T yIPaBIIHCHKOI CHCTEMU;
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* Ha npouec npuitnamms ynpagiincokux pimens (XXI cr.), skuii € OCHOBOIO €()EeKTUBHOCTI
YIPaBIIHCHKOT JisSUIBHOCTI KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB YNpPAaBIiHHS. 3arajJbHOBIIOMO, IO IMITYJIb-
COM YIPABIIIHCHKOTO PIllIEHHS € HEOOX1AHICTh MiHIMI3yBaTH ab0 MOBHICTIO JIKBIyBaTH PUHKO-
BY Mpo0OJIeMy 3 METOI0 HAOMKEHHs (PAaKTUYHUX MapaMeTpiB PHHKOBOI CTAJIOCTI MiANPUEMCTBA
70 OakaHuX ab0 MPOTHO30BaHUX. Y pealizalii ympaBIiHCHKOTO pillleHHs Oepe ydacTh O6araTto
JI07IeH, ToMy, 6e3mocepeIHbO, OpPTaHi3allis HOro BUKOHAHHS Tepeadadae KOOPAMHALIO il BCIX
YYaCHHKIB, OCKIJIbKH CTYITIHb TOBHOTH peasti3allii MpUHHITHX YIPaBIIHCHKUX PIlICHh BU3HAYAE
iX peasbHy €(PEKTUBHICTD.

3 oAy Ha MacITaOHICTh KOHLEMI[M KOHTPOJIHTY Ta HOro MpakTHYHY 3HAYYIIICTh 1010

M1 IBUIICHHS] €PEeKTUBHOCTI PoOOTH (hapMarleBTUYHUX IMiANPHUEMCTB MU MTPOBEIIM OHJIAWH — OIHTY-

BaHHS KEPIBHUKIB CTPYKTYPHHX MIAPO3/IITIiB 3aBOIB—BUPOOHHKIB (hapMalleBTUUHOI MPOAYKITii 1M10-

70 iX 00i13HAHOCTI BiIHOCHO MPAKTUYHOI ajanTaiii 3aBlaHb KOHTPOJIHTY B CUCTEMY YIpaBIiHHSA

MIIMPUEMCTBOM. 3arajibHa YHCENbHICTh pecrionaeHTiB ckiana 100 ocib, BikoBa amruiiTyna Oyna B

Mmeskax Big 35 10 45 pokiB, cTaxk poOOTH a mocaji kepiBHUKa (Oy1b-SKOTO PiBHS YIPABIiHHS) — Bij

5 pokiB. Bubipky st oHIaiiH — nociipkeHHs Oyno 3abe3rnedeHo nuisixoM (OpMyBaHHS MEBHOI

KUTBKOCTI1 TOTEHIIMHUX PECHOHJCHTIB B OHJIAMH-TIAHENI. 3a pe3ysibTaTaMu JOCITIKCHHS MaeMO

KOHCTaTyBaTH HACTYITHE. AyMKa (axiBIliB BIIHOCHO OCHOBHOTO 3aBJaHHS KOHTPOJIHTY PO3IIOIiIH-

Jacs HaCTYmHUM 4nHOM: 45% KepiBHUKIB BBa)KAIOTh, IO 1€ MiATPUMKA MpOIeCy IUIaHYBaHHS Ta

KOHTPOJTIO 3a peanizaiieto miaHiB;, 32% —BiJialoTh NepeBary KOHTPOJIHTY SK IHCTPYMEHTY BHpi-

IIIEHHs CIeNialbHUX 3aBaaHb (30ip Ta aHami3 JaHHX MPO 30BHIIIHE CEPEIOBHIIE, MOPIBHIHHS ITi/I-

MPUEMCTBA 3 KOHKYPEHTaMH, OOTPYHTYBaHHS 3JUTTA 3 IHIIUMHU (pipMaMu, po3paxyHOK e(heKTHBHO-

CTi IHBECTHUIITHUX TPOEKTIB 1 T. 1.); pemra (23%) —BBaXkarOTh, 10 OCHOBHOO 331a4C0 KOHTPOJIiH-

ry € iHdopmariiHo-aHATITHYHE 3a0e3MeueHHsT KepiBHUITBA. AJe, B miiomy, 97% pecrioHIeHTIB

BB@)XAIOTh, IO aJamnTallis KOHTPOJIHTY B MPOIEC YIPaBIiHHSA MiIIPHEMCTBOM € OOOB’ SI3KOBOIO

YMOBOIO HOTO PHHKOBOT'O YCIiXy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a 85% 3 HHMX 3rojHi, 10 ChOTO-

JHINTHS HEBU3HAYEHICTh 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, 3MiHA KOH IOHKTYPH (papMarieBTUIHOTO PHHKY

Ta TIOCWJICHHS] pUHKOBOI KOHKYPEHIIIi € ITYCKOBUM MEXaHi3MOM (OPMYBaHHS KOMITJICKCHOT CHCTEMH

KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI 3 BUIUICHHSIM OKpeMoi Oi3HeC-OAMHUIIL SIK CTPYKTYPHOTO TiAPO3ILTY.

TakuM YUHOM, MPAKTUYHE 3aCTOCYBAHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY CIPUATAME BIOCKOHA-

JIEHHIO CHCTEMH YIPABIIHHA 1 MiIBUIICHHIO €KOHOMIYHOI CTIHKOCTI MiAMPHEMCTBA, a CTBOPCHHS

CITy’KO KOHTPOJIIHTY JI03BOJIThH OUTBII MIBUIKO Ta 3pYYHO HAJAaBAaTH KepiBHUKAM iH(popMaIlio, sKa

HeoOXiHa [T YIIPaBIiHHS TPYIOBUMHU Ta (IHAHCOBUMHM pecypcamH, /Ui 3a0e31eueHHs! YCIIIIHOTO

(yHKIIIOHYBaHHSI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI T TPUEMCTBA.
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