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4. BRISIBUTB KPYT BOTIPOCOB, COCTABRAWLMX npenmer koudnukra. [Mpobnema cocTout 8
TOM, 4YTOOB TOYHO OfpeLenuTh npeiMer Komduinkra. Ha 3ToM svane BoipabaTeiBaroTes
COBMECTHBIE NMYTH K PelleHuio NpoGieMbt, BbISBASIOTCS NO3MUMK CTOPOH, ONPENEIAIOTC TOUKH
HaOOMBLIErO Pa3HOrIACKA ¥ TOHKK BO3ZMOXKHOIO CONMIKEHMA NMO3HUME.

5. Paspaborars BapuanTs! pelsesui. KongaukTylomme cTopoHs! rpeaiaraior HeCKoIbKo
BApUAHTOB pELIEHMH C pacueTom 3aTpar Mo KHKAOMY H3 HHX, C YYETOM BO3MOXKHBIX
TIOCTIe/ICTBUMA.

6. TlpuuaTs cormacopaHnoe peleHue. B pesynbrate B3auMHOro oOCYKIACHHS BAPHAHTOB
peileHuit CTOPOHBI MPUXOAAT K OOLIeMY PEeLICHHIO, KOTOpOS Le1ecoobpa3Ho NpeicTaBuTsh B
MHCBMEHHOM BMIE: KOMMIOHMKE, Pe30/IOUMH, TOroBope O COTpyaHuuectse ¥ ap. Muorpa, B
CNOMXHBIX WA OTBETCTBEHHBIX CHYy4adX MUCbMEHHbIE UOKYMEHTH MOXHO COCTaBISTH [10
OKOHYAHMH KDKIOTO 3Tana NneperoBopos.

7. PeanuzoBaTh NPHHATOE pelleHWE Ha npakTMKe. B Tex cayyadX, KOraa Mpolecc
COBMECTHBIX JCHCTBHA 3aKaHUMBACTCH TONBKO NPUHATHEM MPOopaGoTaHHOIC H COFACOBAHHOIO
pelleHns, a Aanblle HUYEro He NPOMCXOIMT W HE MEHJeITCs, TO TAKOe TOJNIOKEHHE MOXMEeT
BEI3BATH Jpyrue, 06ojiee CHbHLIE M NMPOLOKMTENbHBIC KOH(AWKTBL. [IpHUKHBI, BEI3BABIIME
MepBUYHBI KOH(IUKT, HE WMCYE3NM, 4 TOJbKO YCHIWIHUCL HEBBINIOAHEHHBIMA OOEIIaHHIMH.
TTOBTOPHBIE MEPEroBOPLI NPOBOAMTH OYAET HAMHOIC crhiokHee. [To3TOMY KOH(IMKTYIOLIHE
CTOPOHbI AOMKHBI ONpPEAeNuTh, KAK OpPraHM30BaTh NPHHATOE PEUIEHWE HA NPAKTHKE, KAKOBbI
3a[@4d KaXNOoH KOH(IMKTYIOWENH CTOPOHBI B peaiu3almy pesyNbTATOB NEPEeroBOpPoB ¥ HX
3aQUKCHPOBATH B MPUHATOM COTNACOBAHHOM PELUCH M.
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METOU AHAJII3Y [ OLIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOPTOBEJIbHUX
MAPOK JIIKAPCBKHUX 3ACOBIB
Croboasriok M. M., npod., nokr. dapm. Hayk, Hagpko C. B., acnipanr,
HauioHameHui GapMaLesTuunui yiisepeuTeT

B ymoBax sarocTperHs KOHKypeHUii Ha papmauesTuiHoMy puHKy Ykpainu ocobnuBoi ax-
TyansHoCT! HabyBae MOMYK Ta aHasi3 YHHHUKIB, KI CTBOPIOIOTL, PO3BUBAIOTL Ta 3aKPIMNMOIOTH
nesHi KOHKYPEHTHI nepesard GapmalesTHUHOro NiANPHEMCTBA T4 i10ro NpoAyKUil #a HinkoBOMY
CerMeHTi pUuHKY. BaknHBUM iHCTPYMEHTOM BIUIMBY Ha MOCHIEHHS KOHKYPEHTHHX MO3MLIH (pap-
MaLEBTHYHOTO MiANpHEMCTBA € ToproseibHa Mapka (TM), ska CTBOpIOE OCHOBY Jns JOBro-
CTPOKOBHX TEHJCHLH PO3BHTKY IiANPHEMCTBA, CAPOUIYE 34BOKOBAHHSA HOBHX CETMEHTIB PHHKY,
bopMyBaHHA NOSNBHOCTI QiNBOBUX ayauTOpiN. Y 3B’A3KYy 3 uUM BrHHKae norpeba y nigxonax i
meTopukax, ski 6 mo3somsiv amanisypary crabinpHicTs i MignicTs nosuitii TM Ha puHKY,
MPOBOJWTH MOPIBHAHHA 3 KOHKYDEHTaMH, OUIHIOBATH i MOJENIOBATH KOHKYPEHTHI nepesaru
nikapebxux 3acobis (JI3) y po3pizi MapouHOT KOHKYPEHLLT.
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Merow Hawio! poboTy € po3polKa METOAMK aHAMIZY | OUIHKM KOHKYpEHTHHUX nosulliii TM
nikapebkux 3aco0iB, IO MICTATL O4HaKoBY cyOcTanuiio, Ha npukaadi TM aMaoauminy.

Bubip nomenxnaTyp# KpUTepiiE KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI € LSHTPANbHEM NIUTAHHAM Me-
TOAMK OLIHKHM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapis i nocnyr [1,5]. Haiiyactiwe kpurepiamu
OLIHKM KOHKYpeHTocmpomoxHocTi JI3 BucTYNawTh, ACKA3HMKK CNOMKHBaUbLKO! wiHrocTi JI3
(edeKkTUBHICTL, Be3reUHICTh, NEepPeBary nepei aHaloraMu, 3PYUHICTb 3aCTOCYBAHHA, KUILKICTE
nikapcbkux (opm, BO3YBaHb, WIBRAKICTL HACTAHHA T& TPUBANICTh AIT), BAPTICHI MOKAa3HKUKM
TOBapy (liHa, BapTicTL Kypcy niKysanus), oOcsarm peanizauil JI3 y nopipHsaHHI 3 TOBapamu-
KOHKYpeHTamu [4, 6]. 3acToCOBYIOTBCS KOMIUIEKCHI METOAM OUIHKH piBHS SKICHO-IIHOBOT
KOHKYpeHTocripoMoskHocTl [7]. [TpoTe icHytoul METOOUKK HE BPaxOBYHOTb TakKi Baromi YMHHUKH
KOHKypeHTocnpomoxHoeT! JI3, ak 0disnanicts npo TM, iMigk TM, eekTUBHICTL NpocyBanHs,
WUPOTY KaHaily posmofiny Ta in. [TeBHi ycKNaAHEHHA BHHHKAIOTL | NPH NOPIBHAABHINA OUiHLI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NpenapaTiB-aHanoris, o MiCTATL 04+aKkoBy cyCGceranuito [4].

ABTOpPaMM NPOBEAEHI DPIZHOCTOPOHHI MapKeTHHroBi gociikeHHs TM amnoauniny,
IIPUCYTHIX Ha (apMaleBTHYHOMY PMHKY YKpaiuu. Ilpenaparu amnogunivy npejctaBieHi
Yxpaiui puauarema TM (3 Hux 10 - BiTunznaHoro supobuuurea, 20 — 3apy6ixkHOTO, Yy TOMY 4YH-
cni 9 TM npeacraenedi dipmamn IHAIT), gaHuil CErMEHT PHHKY XapakTepH3YEThLCH BUCO-KOKO
TOBapHOK | LIHOBOKW KOHKYpeHlicwo. [3 rpymu amncAuniHy aBropamu Bigibpaui ans mno-
Aansuioro adanizy 22 TM, aki c1abiibHo peanisyroThes Ha PHHKY y Bendkux obcarax. Ha ocHogi
noranbneHoro iHTepp’rOBaHHA JliKapiB, NPOBI3OPIB anTex | CMOXKMBa4yiB 3aNPONOHOBAHO
KOMTNINEKC NOKA3HWKIB A8 OLIHKM KOHKYPEeHTHUX no3uwiil TM amnoamniny (Taba. 1).

Tabnnusa 1
Kommnneke nokasHukis ans OLiHKM KOHKYpEeHTHMX no3uuin TM amnoanniny, BaroMicTb
: NOKA3HWKIB | XapakTepucTuky incanbhoi TM

[lapameTpu oUiHKOBAHHA I Barosuit innexc XapakTepuCTHKK
t 1 izeansuoi TM
' CrioxkuBalbki nokasauku TM (Qen) n
' Llina ommoi no3u 10 mr, rpH. (1) 0,25 0,52
CrnipuiingTa sxicts, 6anu (q2) 0,15 | 8,35
[Toxaznuky edexrusHocTi npocysanus TM (Qrp) f
IMenerpautis, % (3) 0,25 198,15 =
O6i3zHaHicTs nposizopis antex, % (g4) | 0,15 | 77,94
ImMifpkesi nokasuuku TM (Qim) -
[(Ipectix TM supoBruka, Ganu (g5) 0,10 1924
| Pik peectpauii (q6) 0,10 | 1997

BaromicTh MoKasHUKIR BCTAHOBIEHA aBTOPAMM y Pe3yNbTaTi eKCnepTHol OLIHKY (PaKTopiB,
WO BNAXBAKOTL Ha npocyBanHs TM amjoauniny | QOpMYyBAHHS JOANBHOCTI KiHUEBHX
CTIOKUBAYIE.

Buxiafi aadi ans pospaxyHKy OKpemMHux rapaMerpis KOHKYpPEHTOCIPOMOIKHOCTI OTPHMaHI
32 J0MOMOrOK) METOY eKCNEPTHHUX OLIHOK, aHajizy Mpaic-NHCTiB ONTOBMX NOCEPEAHHKIB,
BUBYCHHs naHux JlepxasHoro peectpy rotopux JI3. Ha ocuoBi ananisy BUXifHMX JaHMX
chopMyns0BaHO XapakTepucTuik TM-etanony, fixa noednye y codi Halikpaul 3HaYeHRsA A0CTI-
mKyBaHux napamerpie cepea TM amnoauniny (ra6a.l), pospaxoBaHi OAWHMYHI, rpymoBi i
inTerpasbHi NOKasHUKK KOHKypenTocnpomoskHoeTi TM (Taban. 2).

OuesuaHO, o 4uM Ginbiue K Ha0nHKaETHCa A0 OAMHMLI, THM Onrkye 3a HabopoMm ouiHo-
yHKX mapameTpis aana TM Binnosijae eTanoHHOMY 3pasKy, AKMH HALINSHWH KpaliMMy napamer-
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pamu TM nauoi rpynu. Sk BuaHo i3 (tabn. 2) xoana 3 TM se noenmye y cobi MakcHManEHHX
OHUWHAYHUX | MPVITOBHX {IOKa3RAKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI.

Tabnuus 2

O MHUYHI, rPYNOBI | IHTErpabHi MOKA3HHKH KOHKYpeHTocrnpoMoxkHocTi TM amnoauniny

Ne | Hassa npena- | ql q2 [ Qen | g3 | g4 | Qup| g5 g6 | Qim | K
pary
1 | Hopsack 00| 1,00 {018 |0487]053 /0,30 {1,00 | 1,00 0,20 | 0,68
2 [ Cramio 038 | 0,64 | 0,19 | 1.00 | 094 [039 |0.61 | 0,85 | 0,15 | 0,73
3 | Amio 0,36 | 0.66_ 1 0.19 | 0,98 | 1,00 | 0,40 [0.62 | 0,75 | 0,14 | 0,73
4 | Hopmonwnis | 921|092 {0,228 1091|062 [032 086 | 0,75 | 0,16 | 0,76
5 | Amnogak 047 1059 |021 | 068049 |029 |049 0,75 | 0,12 | 0,62
6 | Amosac 0351053 |07 1038032 |0,12 {047 | 0,75 | 0,12 | 0,41
7 | AMaour 0,53 10,51 |9021 ;042011 {0,12 {044 | 0,75 | 0,12 | 0,43 °
8 | Emionun 029 | 0,67 |90,17 | 034 0,25 | 0,12 | 0,67 | 0,75 | 0,14 | 0,43
9 ﬁmno,annin- 0,65 | 0,58 |0.25 |0,26 0,02 |0,07 | 0,56 | 0,50 | 0,11 | 0,43
yran i
10 | AMnogunin- | 100 | 0,57 |034 10,01 {006 |00i |049 | 0,50 | 0,10 | 0,45
Hopron i
11| Amnomnnin- | 0.73 | 0.46 | 025 | 0,35 | 0,04 | 0,10 | 0,56 | 0,50 | 0,11 | 0,46
Actpadapm
12 | Jlvaktun 0,42 | 0,47 0,18 [0.19[0.,04 [ 0,05 [057 |0,50 | 0,11 [033
13 | Amnoaunin- | 057 | 0.79 | 0,26 | 0,72 [ 026 | 022 [ 0,79 | 0,50 | 0,13 | 0,61
3n0pos’s o ,
14 | Amnonu 058 10,72 [025 {026 0,17 | 0,09 0,70 | 0,25 | 0,10 | 0,44
1S | AMnoamnnin- {072 | 073 | 029 | 040 | 0,13 [ 0,12 | 0,76 | 0,50 | 0,13 | 0,54
dapmar i
16 | AMnoaunin, |97 | 0,56 | 0,30 |0,31 0,02 | 0,08 |0,64 | 025 | 0,09 | 0,47
3AT «TexHo-
IO
17 | AMiomumin, | 973 | 0,72 | 0,29 | 030 }0,02 | 0,08 | 0,64 | 025 |{ 0,09 | 0,46
TOB «J1bBiB- '
TexHodapm» ;
18 | Amiokop 0,49 | 0,72 1023 |0,08 0,06 |0,03 075 {025 |0,10 | 0,36
{9 | TeHoxe 029 | 0,85 | 020 |0,45]021 {0,14 [ 091 | 0,25 |0,12 | 0,48
20 | Ammoammin- | 974 | 0,59 | 0,27 (0,19 10,02 | 0,05 | 0,62 | 025 | 0,09 | 0,41
Ditodapm :
21 | Asomexc 021 | 0,40 |O,01 [0,150,09 [005 |048 {025 | 0,07 | 023
22 | AMnonpua- 0,56 | 0.80 |026 0491023 |0,16 |086 | 0,50 ;0,14 | 0,56
Lapuuus |

Hanpukaan, idterpanbumit  nokasiuk npenapaty Hopeack (K=0,68), skuii mace
MaKCHMaJhHi 3HAYEHHS CNPUHHATOT AKOCTI, NipecTwKy TM BupoOHHMKa | 4acOBOro NPIOPHTETY Ha
PUHKY, PI3KO 3HWKYEThCA 3a PaxyHOK MOKasHUKa winW. Halieummil iHTerpaibHUM TI0KA3HUK
KOHKypeHTDCﬁ]}OMO}l{HOCTi mac npenapat Hopmoaunin (K=0,76), axuid Hespaxarouu Ha HUMUI
no BigHOlueHHio o HopBacky MOKa3HWKH COPHHHATO! AKOCTi TOBapy | npec*mxcy ™
BUPOOHMKa, Mac Kpailli MOKa3HUKM LiHK | eeKTHBHOCTI POCYBaHH.
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Jns OUIBKY CTYNCHS AOCTATHOCTI OXMHUYHMX MOKAIHUKIB i inTerpanbHOro koedinienTa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  3aMpONOHOBAHO LWIKaLy MPARHATTA piWeHb U040 CHIH  KOH-
KypeHTHUX noduuii TM (rabn. 3).

Hatipnaniwolo rpadivynolo inTepnperauieio Mojesi OLiHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
BBakaeThes OaraToKyTHUK (HMraorpama), noOynoBaHuil y MONAPHIA CHUCTeMI koopauuar. Ha
puc. 300paxceHa rpadiyHa MOoAe/b OLIHKM KOHKYPEHTHHUX NO3ULlik Ha mpukiagi yotupsox TM
amno/uriny.

Tabnni 3
Ulkana MpUAHATTS PILCHb ILOAO CHIIH KOHKYPEHTHMX Nosuulid TM
Hianazox 3HA4YCHb T XapakTepuMcTUKA KOHKYPEHTHOT nosuuii TM [
IHTCrpankHOro  KoedillieHTa
!ﬁ{K)’pCHTOCHpOMOH{I-{OCTi____'

K<0,25 Ilpakruyno GesrneperieKTuBHi N03UuiT (A30Mekc)
0,25<K<0,5 Cnabki nepcnexkTusy 3pocTanHa (Amsiosac, AMIOHT, |

Amnogunin-Yyran, Amnoaunin-Hopron, Amnogunin-
Acrtpadapm, Jlyaktud, Amsoaun, Amnoaunii (3AT
«Texuonor»), Amnoautin (TOB «JIbeiatexxodapmn),
Awmtoxop, Tenoke, Amsioaunid-Qirodapm, Emnoann)
0,5=K<0,75 YnesHeni kodkypenTHi nosunii (Amno, Crammao, Hop-
BacK, AmMI0auniH-300poR’s, Amnonpun-Jlapauusa, AM-
: n04ak, Amaogunid-®Papmak)
0,75<K<1,0 Jlipupyioul KOHKYpeHTHI nozuuii (Hopmoauin)
K=1 B Hesariepeunnii ninep prHky

---a--- Hopmoaunin
—e—— Honsack
—-o~- Amaoaunid-310poB's

-~ = AMI0

qr — nina; g2 —cnpnﬁnma—’
AKICTB; (3 — MNeHeTpauis;
qa - obizHaHiCTh
IpOBI3OPIB anTek; (s —
npecrix TM BupobHMKa;
Qe - "acoBWd TmplopuTeT
TM Ha prHKY

Puc. 'padiuta mopenb OUMiHKM KOHKYpeHTHUAX nosuuiil TM ammoanniny



Buxonsuu 3 panux rpagigHoi mMozeni, MOXHA BU3HAuUMTH nnotly 0araTOKYTHHKA, fKa
KiZbKICHO XapaKkTepH3yBaTUMe KOHKypeHnTocnpoMoxHicTs koskrol TM (KHopmoaunin = 0,438;
KHopsack = 0,459; KAmnomunin-3gopos’s = 0,450; KAmao = 0,490). Jlna wsoro
BUKOPUCTORYIOTH BifloMy MaTemaTiHuny GopMyny, sika nicis BIANOBIANMX NepeTBOpens Habysae
BHI"J’IHI{)": I

K=0,5"sin-(360/n) - (qlq2 + q2¢3 +...+ qnql),

fe K — interpanbhnft NOKasHUK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; N — KiNbKICTh BOCHIHKyBAHMX
napamerpis; g1, g2, q3...qn — XOBXKHM BIANOBIAHUX padiyc-BeKTOpIB.

Kpim Toro, Bkaszarivii cnocif Halae MOXJIKBICTH OLIHMTM BHECOK OKPEMMX UHHHKKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Y OPMYBaHHS IHTErPATEHOTO NOKA3HHKA KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
TM, 3'acysaTn, 3a paxyHOK AKMX HarpsAMKIB AiANbHOCTI | CHALHMX CTOpPiH Oyna AOCArHYTa
nepesara mMo3uuii TM Ha LINbOBOMY CEIMEHTI PUHKY, 3BEPHYTM YBAry Ha MOXIKHBI HanpsMKu
MocunenHs KOHKypeHTHHX no3duid TM Ha puky. Tak, J1SA6HICTb 3 NOCHAESHHS KOHKYPEHTHUX
No3uuii npenapaty AMAOAMNIH-340poB’A MOke OyTWM HanpagieHa Ha BKIOYEHHS [JaHOTO
rmpenapary B acOPTUMEHT anrtek, (GopmyBaHHA cnonTaHHoi ofi3HaHOCTI NpOBI30pPIB anTex npo
TM, nocunenns npectiky TM supobHuka.

Bucuorkn

3arporcHOBAHO KOMMIEKC NOKa3sHUKIB U1 aHani3y KOHKYPeHTHAX no3uuid TM- aHanoris.
3nilicHeHO pO3paxyHOK OJMHHYHKX, TPYNOBHX 1 IHTErpajibHUX 10Ka3HUKIB KOHKYpeH-
tocnpomoxHocTi TM amnoauainy. Pospobaexi pexkomeHpauil miis npuAHATTA pilieHbh MOA0
CHITH KOHKYpeHTHHX nosuiisi TM. 3anpononorana rpadivHO-MaTeMaTHYHA MOJENb JUIA OLHKH
KOHKYpeHTHUX To3ulii TM- ananoris T4 npuilHATTS pillieHb WOAO TIOCHIEHHS KOHKYPEHTHHX
nosuii TM.
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AHAJIMU3 PBIHKA JIEKAPCTBEHHBIX ITPEITAPATOB UHIMGUTOPOB IMTPOTOHHOI'O
HACOCA
Cnobopmsriok H. H., npod., noxr. dapm. Hayk, Misuenxo A. B., acnipanr,
HaipoHanbHbll GapMaueBTHYeCKHH yHUBEPCHTET
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