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B cywdacHux ymoBax MiIBHINEHHS CTIMKOCTI HAITIOHAIGHOI €KOHOMIKH I1CTOTHO
3pOCTAE MPIOPUTETHICTH 1 POJTb KOMITIEKCHUX CHCTEMHHUX JOCIIKEHb, CIIPSIMOBAHUX Ha
MOCHJICHHST (pIHAHCOBOI CTAaOLIBHOCTI 1 O€3MEKH PO3BUTKY JIOTICTUYHHX CHCTEM.
HaiiBaxmuBimmmM ¢akTopoM X CTUMYJIIOBaHHS € MPHOYTOK, KU CTBOPIOE CTAOUTBHY
(biHaHCOBY 1 COIiaJIbHY OCHOBY MaMOyTHIX MpOEKTIB. JIOCATHEHHS MaKCHMaJIbHOTO
po3mipy MpHOYTKY 1 PIBHA PEHTAOEIHLHOCTI BU3HAYA€ OCHOBHY METY (DYHKIIIOHYBaHHS
JIOTICTUYHMX CUCTEM, 3a0€3Ieuye 3aXKCT X THTEPECIB Ta 3HIKEHHS pU3UKY OaHKPYTCTBA.

[IpuOyTKOBICT  XapakTEPU3YETbCS  JIBOMA  MOKa3HUKaMH.  AOCOIIOTHUM
MOKA3HUKOM MNPUOYTKOBOCTI € Cyma MpUOYTKY, a BIIHOCHUM IIOKa3HUKOM — PIBEHb
peHTadensHOoCTI. [Toka3HUKN MpUOYTKOBOCTI € KJIFOYOBUMU THAMKATOpaMu €(hEeKTUBHOCTI
JIOTICTUYHUX cUCTeM. BOHU pO3paxoBYIOTHCS SIK BITHOIICHHS (DIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB JI0
PI3HHX BHIIB pECYpCiB a00 BUTpAT, TOOTO OIIHKA MPUOYTKOBOCTI AISTTBHOCTI JIOTICTUYHOT
KOMITaH1i Tiependavyae monepenHiii anamiz ii (iHaHCOBUX pe3ynbTariB. CrpaBeiiBO
KOHCTaTylOTh, 110 BiJl po3Mmipy TpUOYTKY 1 PIBHSI PEHTAOCTHHOCTI 3aJCKUTh
MPUOYTKOBICTb, &, OTKE, 1 €PEKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS JIOTICTUYHUX KOMITAHIM.

3 MeTOr0 MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIPaBIiHHS NPUOYTKOBICTIO JOTICTUYHUX
CUCTEM O0OB’SI3KOBOIO CKJIQJIOBOIO iX (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY TMOBUHEH CTaTu
KOHTPOJIHT puOyTKy. L{iTb CTBOpEHHS MOJEN1 KOHTPOJIHTY TMPUOYTKY MOJSITAE Y
CTUMYJIIOBAHHI JOCSTHEHHS (DIHAHCOBOTO pE3yJbTaTy B JUHAMIYHO MIHJIMBHUX
BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOBax (PYHKIIIOHYBaHHS kommaHii. KoHTposiHr cTBOprO€E
THYYKICTh 1 @JIalTUBHICTh YIPaBIIHHS MPUOYTKOM, a TAKOX AMHAMIYHHI XapakTep
uporo mpouecy. KpiM TOro, KOHTPOJIHI Pe3yJbTaTiB (YHKLUIOHYBAHHA CHUCTEMHU
YIOpaBIiHHSA NpUOYTKOM MOBUHEH 3a0€31euyBaTH 3BOPOTHUH 3B'SI30K B JaH1i CUCTEMI.
CTpyKTypHO-JIOTIYHa CX€Ma MPOBEACHHS KOHTPOJIHTY HpHUOYTKY JIOT1CTUYHOL
KOMIIaHii mpejcTaBiIeHa Ha puc. 1.

JUis [OCSTHEHHS pe3ylbTaTUBHOCTI MOOyAOBa 1 (DYHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
KOHTPOJIIHTY TpHOYTKY TOBHHHI 3IIMCHIOBATUCS 3TiJHO 3 TMPUHIMIIAMH, SKi
BUCTYNAIOTh OPIEHTHUPOM, BIANMPABHUM IYHKTOM Horo oprasisaiii. BBakaemo, 110
TaKMMH NPUHLIHAIIAMHA MOXYTh BUCTYIaTU HAacTymnHi (Tadm. 1).
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[MTPUHLIMITN OPT AHI3ALIIL I ETATIU ITPOBEAEHHS KOHTPOJIIHI'Y IIPUBYTKY
[MIPUHLIMIIA OPTAHIBALII \—\ ETAIIM [TPOBEJJEHH
N———]
V2
1 eTan. 31iliCHEHHS CTPATETTYHOTO KOHTPOIIHTY
VY3roKeHICTh — : :
2 eTamn. 3ailfiCHEHHSI OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY
R | 2.1 O6’erHanHs i peryinoBaHHs 6i3HeCy
BIJIMOBITHO JI0 LIIJTOBO1 CIIPSIMOBAHOCTI
SHAHMICTS | 2.2 3a0e3nedeHHsl yIpaBIiHChKOTO 00Ky
B BUTpAT 1 (piHAHCOBUX pE3yJIbTATIB 3a EHTPAMH
AJAITHBHICTD . BIJITOB1AAJIbHOCTI
—{ 2.3 KoHTpomiHT qOCSATHEHHS ONEPATHBHUX ITUICH
CBoe€uacHiCTb - .. : }
3 eran. Opranizaiis ynpaBJIiHCHKOTO KOHTPOJIIHTY Ha
O6rpyHToBaHicTs |— PiBHI IIEHTPIB BIAMOBITATBHOCTI
—>| 4 eran. OnepaTuBHUN KOHTPOJIHT MPUOYTKY
besnpucrpacHicth |
KOHCTPYKTUBHICTH 4.1 KonTpois ¢iHaHCOBOI CTPYKTYPH KOMITaHii
] sx ocHOBH po3paxynKy cobiBapTOCTi HOCTYT
[TepioguuHicTh -
pioA 4.2 KoHTpousb nporiecy 0roKeTyBaHHS
PesynbratuBHicTh | 4.3 KoHTpoJb TEXHOJIOT11 HaJJaHHS TTOCTYT
JlouinpHICTh — 4.4 KoHTposis npoliecy BU3HaYeHHs co01BapTOC-
Ti OCJIYT Ha OCHOBI ()yHKII10HAJIbHO-BapTicC-
HOTO aHaJizy
4.5 KoHTpoJib MPUOYTKOBOCTI JIOTICTHYHHUX
| mocnyr
5 eramn. KOHTpOIIHT pU3UKIB

Bumoru, 1o HaJalTLCS A0 KOKHOIO 3 eTaniB

A

[TocnioBHICTb, JOTTYHICT, O€3MEPEPBHICTH, BAKIUBICTh

Puc. 1 CTpyKTypHO-JIOT14HA CXEMa POBEICHHS KOHTPOJIIHTY MPUOYTKY JIOT1ICTUYHOT

KOMITaHI1
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Taomung 1

IIpuHuunmu opravizanii mpouecy KOHTPOJIIHIY NPUOYTKY B JIOTICTHYHIN

KOMIIaHil
Hazsa XapaKTepUCTHUKA
1. Y3romxeHicTh [3 3aranbpHOIO CTpaTeri€lo 1 KOHKPETHUMH OOCTaBHHAMHU,
10 BH3HAUYAE iJIeCTIpsSIMOBaHE OOMeXEeHHS
KOHTPOJLOBAHUX OTEpallii.
2. O0'eKTUBHICTh KoHTpoJIIHI TOBHHEH MOILIMPIOBATUCS Ha BeCh Ol3HEC,

iHpopmMariiiny 6a3y, sika 0coOJMBO BIUIMBAE Ha Gopmy-
BaHHS, PO3IO/IiJ1 1 BUKOPHUCTAHHS (PIHAHCOBOT'O PE3YJIbTaTY.

3. 3HauynMICTh BaxxnuBicTh 1151 KOKHOTO BUJTY €KOHOMIYHOT JisSTTBHOCTI Ta
KOMIIaHI1i B IIJIOMY.

5. AnanToBaHICTh MutTeBa ajmanTaiis 10 YMOB PO3BUTKY, SIKI HOCTIIHO
3MIHIOIOTBCSI, HE MPHUBEPTAIOYM JI0 LBOrO JOJATKOBHX
(baxiBIliB

6. CBOo€UacHICTb [ToBHE 1 cBoeuacHe mojanHs iHGOpMAIIl PO TEXHOJIOTI] 1
npoueaypu, 3a  JOMOMOTOI  SKUX  3I1MCHIOETHCS
KOHTPOJIIHT.

7. OGrpyHTOBAHICTh 3aco0u KOHTPOJIIHTY, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B TIPOIEC
Horo  mpoBeACHHS, MOBUHHI  peai3oByBaTHUCS 3
ypaxyBaHHSIM Cy4YaCHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS KOMITaHi1 y
BIJIMOBIHOCTI 13 BCTAHOBJIEHUMH BUMOT'aM 1 HOpMaMH.

8. Heynepemxenicte | PoOoTa BUKOHYEThCS 0€3 yIepeaKeHOCT1, 0 MOKIIMBOCTI,
BUKJIFOYAKOYM KOH(IIKT 1HTEPECIB 3alliKaBJIEHUX 0Ci0.

9. KonctpykTuBHICTh | Opi€HTOBAHICThH Ha PE3YNIbTAT, TPAKTUYHICTh, JOPEUHICTH 1
TOLIBHICTD JIH.

10. ITepioanuHiCTh Jlo3BoJisie ByacHO 3ad)iKCyBaTH HETaTHUBHI TEHJICHINI B
Oi13HeC1 KoMMaHii, BYXHTH HEOOX1TH1 3aX0Au HeWTpasizallii;
BU3HAYAETHCS MOro 3HAYYIIICTIO IS  BiJAIOBIIHOTO
HapsMy JIsUIbHOCTI, 1HQOpMAaIIiHOT CUCTEMH.

11. Pe3ynpTaTuBHICTh | BukopucTaHHs  mepefoBUX  CHOCOOIB  MPOBEIAEHHS
KOHTPOJBHUX  po0IT;  cepTUdIKalis 3a  NEBHUMU
MOKa3HUKaMU 0C10, sIK1 BUHOCSTh NpodeciiiHe CyIKEHHS 32
SIKICTEO T1JICHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

12. JIOUiIbHICTh JIOCATHEHHA  NPUUHATHOI  BEJIMYMHU  BHUTpAT, IO
nependayae iX CKOPOUCHHS BIITHOCHO KOHTPOJIHTY.

BBakaemo, 110 J1aHa MOCIIAOBHICTh MPOBEACHHS KOHTPOIIHTY HPUOYTKY 3
ypaxyBaHHSIM MOro OCHOBHUX TPUHLMUIIB J03BOJUTh €()EKTUBHO YNPaBIATU

npUOYTKOBICTIO JIOTICTUYHOI KOMIaHI1 y MOTOYHIN Ta JOBrOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBAX.
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