coLliaibH1 1HIIIATUBY Ui JIITeH, HayKa 1 ocBiTa (cniBpoOiTHUIITBO 3 HDaV), omika
Mano3a0e3neyeHnX BepcTB HaceleHHS ((popMyBaHHS 1 BHAAaYa AamnTeuOK IS
0araToJIITHUX Ta Majio3abe3MeueHuX CIMEH mij yac emijgeMii KOpOHaBipycy).
BucHoBku. 3a pesyiabTaTamMH TPOBENCHOTO aHalli3y MOXKHa 3poOUTH
BHCHOBOK, 1110 MPOB1HI BITUU3HAHI (hapMalleBTUYHI KOMMaH1i 3aiMar0Th aKTUBHY
IPOMAJICBKY TO3HMIII0 1 TOCTIHHO peandi3yloTh PI3HOBEKTOPHI COIllabHI
IporpamMmu, COpsAMOBaHI Ha MIATPUMKY J0OpoOyTy cycmiiabcTBa. [Hopmamiitnmii
KOHTEHT CaMTIB JOCHIIKYBaHUX MIAIPUEMCTB Yy TIOBHIM Mipi BigoOpaxkae
TISUTBHICTh KOMMAHIM y cdepl 3B’SA3KIB 3 TPOMAJCHKICTIO Ha MPUHIUIAX
BIJIKDUTOCTI, aKTyaJIbHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta COL1aJIbHOI BiNOBIAAIBHOCTI.
Buxopucranns (apManeBTHUHUMH TIAIpUEMCTBAMU KoHIeniii PR €
3aIOPYKOI0  3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX TO3MIIHA 3a pPaxyHOK CTBOPCHHS
MO3UTHUBHOTO IMIJIKY, 3aJJOBOJICHHS MOTPEO CIOXUBAYiB y SKICHUX JTOCTYIMHHX
TOBapax Ta MOJIMIICHHS CUTYallii [[0JI0 OXOPOHU 370POB’sl HACEJICHHS Y KpaiHH.
V noganpuinx JOCIIIKEHHAX AOLUILHO BUBUYUTHU CTABJIEHHS CIIOKHBa4diB 10 PR-

3aXO0/IIB, SIKI peai3yloTh BITUM3HIHI (hapMalleBTUYHI MIITPUEMCTBA.

INEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY IH’KUHIPUHI'Y
B YMOBAX ®APMAIEBTUYHOI'O BUPOBHUIITBA
Jlepencoka f. M.
HauionansHuil hapmManeBTUYHUN YHIBEPCUTET, M. XapKiB, Y KpaiHa

kaf.yep@nuph.edu.ua

Beryn. ComjasibHa 3HAYyIIICTh HPOAYKUIT (hapMaleBTUUHUX MMIIIPUEMCTB
BHMarae TOCHJICHHS BIIIMOBIJAIBHOCTI MO0 JOTPUMAHHS BUMOT CTaHAAPTIB SIKOCTI,
NPaBUJ HAIEKHUX MPAKTUK. 3 1HIIONO0 OOKY, TMOCHJIEHHS KOHKYPEHLli CTUMYIIIOE
IHBECTULIIMHY JISUTbHICTh (hapMalleBTUYHUX KOMIIaHIM, sika moTpedye MoOiumizarii
3HAYHUX pecypciB. Po3BUTOK  (apMalleBTUYHUX  MIANPHUEMCTB  aKTyawi3ye

BIJIMOBIJAJIbHE BUKOPHCTAHHS 1HHOBAIIMHUX KOHIEMIIN YIPaBIIHHSA, OJHIEIO 3 SKUX
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€ 1mkuHipuHr. [IpomucioBuil 1HXUHIPUHT Tiependayae 3acTOCYBaHHS 3arajlbHUX
NPUHIMIIB 1HXUHIPUHTY, HAYKOBOIO MEHE/KMEHTY, a TaKOX METOMAIB Ta Mojejen
PI3HOMaHITHUX HAyKOBUX HAIMPSMKIB JIJIs1 3a0€3MEYCHHSI 1 MITPUMKH BUCOKOTO PIBHSI
BUPOOHUIITBA 1 peHTA0CNBbHOCTI CyYaCHUX MIPOMHCIOBUX MiAmpueMcTB [1].

MeTta mnondrae B aHaJITUYHOMY JOCIIDKEHHI TMEpemKox 1 mpoljemM
BIIPOBAKCHHS 1HKUHIPUHTY, a TaK0X MO>KJIMBOCTI NMPUCKOPEHHS 3aCTOCYBAHHS
MPOMUCIIOBOTO 1HXKUHIPUHTY Y AISUTbHICTD (DapMaIleBTHUHUX ITiIITPHEMCTB.

MeTtoauka aocaixxeHnHs. Bukopucrano Taki METOIU: aHa13, IOPIBHSHHSL.

OcHoBHUI MaTepiaja goc/izkeHHs. [HKUHIpUHT — cdepa miIIpUEMHUIBKOT
JUSUTBHOCTI, IO TIOB’Si3aHa 31 CTBOPEHHSM NPOMMCIOBHX MIIPUEMCTB, 00 €KTIB
1HbpacTPyKTypH, Oy1IBEJIHbHUX Ta IHIIKUX 00 €KTIB y (opMi HaJlaHHS Ha KOMEPITIHHINA
OCHOBI  PI3HOMAHITHUX IHXEHEPHO-KOHCYJIbTAIIMHUX TOCHYT. [HKWHIPUHIOBI
MOCTYTM MOXHa TOJUIMTH Ha JBlI TPYHH: TOCIYTH, MOB’S3aHI 3 MIATOTOBKOIO
BUPOOHUYOTO TIpoliecy (MepearnpoeKTHI, MPOEKTHI, MICISAIPOEKTHI Ta CIEIlaibHI);
MOCTYTH 3 3a0€3MEeYeHHs] HOPMAJILHOTO Nepediry nporecy BUpOOHUITBA 1 peastizarii
npoaykiii. B 1o rpymy BXOJsATh poOOTH, TMOB’s3aHI 3 ONTHUMI3AIIEI0 IPOIIECIB
eKCIUTyaTallli, yIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM 1 peaizallii Horo npoaykuii [2].

JIo KOHCYNbTAIIHHUX MOCIYT MPOMHUCIOBOTO IHXKUHIPUHTY BIIHOCSATBHCS:
MIPOBENICHHS TOTMEPEIHIX TEXHIKO-CKOHOMIYHMX OOTPYHTYBAaHb Ta JOCIIJKEHb,
MOB’SI3aHUX 13 MPOEKTYBAaHHSAM; IUIAHYBaHHS Ta MIATOTOBKA KPECJICHb Ta CXEM
BUTpAT; IUIAHYBaHHS Ta BUPOOJEHHS TporpaMm (¢iHAHCYBAaHHS, IATOTOBKA
MOMEpPEIHIX €CKi3IB, NPOEKTHOI JIOKYMEHTalli, JeTaJbHUX KpecJIeHb Ta
cnenudikaiiif; KOHTPOJb 3a OyAIBHUIITBOM, BHUTOTOBJIEHHSM 0O0JIaIHAHHS,
MOHTa)XeM, ITyCKOM OOJIalHAHHS B E€KCIUTyaTallifo; BHJIaHHS CEepTU(DIKATIB 1010
SIKOCTI BUKOHAHUX POOIT Ta 1HIIKX MOcayr [1].

CkamHICTh Ta KOMIUICKCHICTh MPOMHCIOBOTO 1HXUHIPUHTY 3YMOBIIIOE
CYTTEBI TNEpPEIIKOAM HOT0 e(PEKTUBHOTO  BIPOBAIKECHHS B yMOBax
dbapmaneBTUYHOTO BUPOOHUIITBA, & OTXKE, BUMArae MOIIyKY HAMPSMKIB TIOI0JIaHHS
uX NpodsieMu. Y3araJbHEHO KapTy MOXJIMBOCTEH 3aCTOCYBAHHSI POMUCIIOBOTO

IHKUHIPUHTY B yMOBax (papMalieBTHYHOTO BUPOOHUIITBA BiJ0OpaxeHo y TadJ. 1.
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Tabnuys 1

MoAJIHBOCTI MPUCKOPEHHSA 32CTOCYBAHHSA NMPOMHUCJIOBOI0 IHKUHIPUHTY
y AisUIbHICTH apManeBTUYHMUX MiANPUEMCTB

Hanpsamoxk nutasb
BIIPOBA)KCHHS
IIPOMHUCIIOBOTO

THXUHIPUHTY

XapakTepucTruka

[Tepemkonu
BIPOBAYKECHHIO

CrpykTypHi nedopmarliii B €KOHOMIIl KpaiHHW, MOJITHKO-
eKOHOMIYHA KpH3a; BIJCYTHICTb PO3BUHYTOI 1HPPACTPYKTYpH
BITYM3HSHOTO PUHKY IHXXHHIPUHTOBHX MOCIYT; HEIOCKOHAa
IHCTUTYIIIMHA CKJIaI0Ba peryJroBaHHS TISIBHOCTI
IHKUHIPUHTOBUX KOMIIaHIM; HU3bKa 1HTEHCHUBHICTH PO3BUTKY
IHHOBAIIMHOT ~ MISUTBHOCTI  OLIBIIOCTI  (hapMarieBTUIHUX
IIPUEMCTB

[TpoGnemu
BIPOBAKCHHS

Henockonamicthb 3aKOHO/IaBCTBA Ykpainu 010
BIIPOBAIKCHHS 1HKUHIPUHTOBHX IIOCIYT, 30Kpema
HEBIATIOBIHICTh  3aKOHOJAaBYO-TIPABOBUX aKTIB 1010
yKJIaJaHHS JIOTOBOPIB 1HXUHIPUHTY pI3HOTO CIPSIMYBaHHS,
HEBIAMOBIHICTh 3aKOHOAABYOI 0a3u YKpaiHU CBITOBOMY
JOCBIy  1HXKUHIPUHTY; TOBUIBHE CTAHOBJIEHHS  pPHHKY
IHKUHIPUHTOBUX TIOCIYT; HE C(HOPMOBAHICTH 1HCTPYMEHTIB
3aXUCTy TpaB (IHTENEKTyalbHUX, HOPUAMYHUX, (DIHAHCOBHX
TOIII0) YYACHUKIB IPOLECY HAJAHHS 1H)KUHIPUHTOBUX MOCITYT

[TepcniekTuBn
PO3BUTKY

CralinpHICTE  poOOTH  Tanmy3i,  CTIMKUHA  PO3BUTOK
(dbapManeBTUYHOTO PUHKY; PO3BUTOK IMPOMUCIIOBHUX KJIACTEPIB,

1HHOBALIHOT 1H(PaCTPYKTYpH; BIIPOBAJI’KCHHS 51
byHKIIIOHYBaHHS HaJICKHUX MPaKTHK, NOTPUMAaHHS
BITYM3HIHUMHU dbapmaneBTUIHUMU H1IPUEMCTBAMHU

MDKHApOJIHUX CTaHAApTIB SKOCTI (cepTu(ikalis), MOMIUPEHHS
3aCTOCYBaHHS MI>KHAPOTHOTO JOCBITY dbopmyBaHHS
OpraHi3aiiifHO-TeXHIYHOTO MEXaHI3My ONpaIlOBaHHs
KOHLENTYAJIbHHUX 3aCa]l IHKUHIPUHTY

Mnaxu
[IOIOJIaHHSA
MepenKo/ 1
npo0bJieM

CTBOpeHHS  KOHIIENTYyaJIbHUX  3acaj  oOpra”izamii  Ta
(GyHKIIOHYBAaHHS TMPOMHUCIOBOTO 1HXHUHIPUHTY B YMOBax
(dbapMaleBTUYHOr0 BUPOOHMIITBA; aJaNTyBaHHS MI>KHAPOIHOTO
JOCBIZly HAJIaHHS 1HXXUHIPUHTOBUX TOCIYT 10 YMOB PUHKOBOI
iHppacTpykTypu VYKpaiHM Ta OCOOJMBOCTEH BITYMZHSIHOTO
(dbapMaleBTUYHOTO PHUHKY, CTUMYJIOBAaHHS BIIPOBAKCHHS
IHKUHIPDUHTY B JISJIBHICTh (papMalleBTUYHUX MIANPUEMCTB
(mbroBe  KpeAWTYBAaHHS,  3aKOHOJABYa  MIATPUMKA);
aKTHBI3alllsl 1HHOBALIITHOTO  PO3BUTKY  (papMalieBTUYHHX
KOMIIaHIi; MiIr0TOBKa KBaji(hiKOBaHUX KaJApIB JJIsl CTBOPEHHS
1 (YHKIIIOHYBaHHSI PI3HOCTIPSMOBAHOI CHCTEMH 1HXWHIPUHTY
HA  MANPUEMCTBI);  Po3poOKka  €PEeKTHBHOI  CHUCTEMH
(aJIrOpuTMY) CYNIPOBOKEHHS BUKOHAHHS POOIT 3 1IHKUHIPUHTY
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BucnoBku. [logonanns mepemkon 1 mpoOieM akTHBI3alli BIPOBaIKEHHS
IHKUHIPUHTY B JISJIBHICTH (PapMaleBTUYHHUX MiANPHUEMCTB J03BOJUTH OTPUMATH
Takl TepeBarv: IMiJBUIICHHS €(EeKTUBHOCTI 1HBECTHIINA Yy 3B’S3KY 13 MOSIBOIO
peallbHUX Ba)KeJiB BIUIMBY Ha OIO/KET MPOEKTY; CKOPOUCHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS
poOIT 1 BHUPOOHMYMX BUTpAT; KOHCOJIAAI] BIAMOBIAAIBHOCTI 3 yIpPaBIiHHSA
IHBECTHUIIHUM MPOEKTOM y PyKax 1HXXHUHIPUHTOBOI KOMIIaHI{; 3HMKEHHS PU3UKIB;
M1ABUIICHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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Beryn. IlpakTika manepoBOro JTOKyMEHTOOOITY PO3BUBANACS CTOPIUUAMHU
Ta CTaJla YaCTMHOIO Cy4aCHOI KyJIbTYpU JIJIOBOTO CHUIKyBaHHS. OIHaK pO3BUTOK
1H(OpMAIIHHUX TEXHOJOTd CYTTEBO 3MIHIOE MOXJIMBOCTI JOKYMEHTOOOITY,
NpUYOMYy MIBHUIKICTh 3MIH Taka, IO TManepoBl JOKYMEHTH YacTO CTarOTh
HEaKTyaJbHUMHU BXKE€ B Tpoleci miAroroBku. OcTaHHIM 4YacoM (dapMaleBTUYHA
JUSTBHICTD cTae yce Ot Internet-3anexHoro, a BITHOCMHU MK MapTHEpaMU —
yce OUTbIl AWCTAHIIIMHUMU. ANTEYHI 3aKJIagyd TOBWHHI 1ACHTH(IKYBATH I1HIII
3aKJIa OXOPOHHW 3JIOPOB’Sl Ta OpraHU JCPXKABHOTO PETYJIIOBaHHS 3 Yyce
3pOCTAIBHOIO PETEIBHICTIO W BiJIMOBIIAIBHICTIO. 3ampOBaKEHHS E€JIEKTPOHHUX

231


mailto:lesyakorn@ukr.net

