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Управління витратами – це складний, багатоаспектний та динамічний 

процес, що включає управлінські дії, ціллю яких є досягнення високого 

економічного результату діяльності підприємства. З метою упорядкування 

наявного розмаїття точок зору дослідників на тлумачення сутності і змісту 

поняття «витрати підприємства» виділено такі основні підходи до вирішення 

цього складного питання: 

– трудовий підхід; 

–  ресурсний підхід, 

–  вартісний підхід, 

–  ресурсно-вартісний підхід, 

–  функціонально-цільовий підхід (табл.).  

Кожний з цих підходів відображає певний аспект складного процесу 

формування та оцінювання витрат підприємства, а, отже, може бути 
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використаний для обґрунтування певних управлінських рішень, що 

визначаються конкретними умовами та вимогами щодо їх реалізації. 

 

Таблиця 
 

Теоретичні підходи до визначення економічної сутності поняття  

«витрати підприємства» 
 

Підхід Визначення сутності витрат 
Автор, літ. 

джерело 

1 2 3 

Трудовий 

(ключові 

слова – 

праця, 

робочий час, 

уречевлена 

праця) 

сукупні витрати праці людини і праці, здійсненої в засобах 

виробництва, які використовуються при виготовленні товарів 

К. Друри 

[18]  

сукупні витрати живої та уречевленої праці на виробництво 

продукції в ході господарської діяльності суб’єктів 

підприємництва 

Ю. С. Цал-

Цалко [45] 

виникають в процесі формування і використання ресурсів 

підприємства для виробництва продукції (надання послуг) і 

досягнення цілей діяльності підприємства 

В.М. Панас

юк [35] 

Ресурсний 

(ключові 

слова – 

ресурси, 

викорис-

тання і 

витрачання 

ресурсів) 

загальноекономічна категорія, яка характеризує 

використання ресурсів, доступних підприємству в процесі 

господарювання, тобто так звані явні витрати 

А. Череп 

[46] 

тільки ті використані ресурси, які при визначенні прибутку 

господарюючого суб’єкта за певний період часу ставляться у 

відповідність до доходів 

Ф. Бутинець, 

Л. Горицька 

[5] 

скорочення активів або збільшення зобов'язань, яке призводить 

до зменшення власного капіталу підприємства (за винятком 

зменшення власного капіталу внаслідок його вилучення або 

розподілу власниками), за умови що ці витрати можуть бути 

достовірно оцінені  

П(С)БУ 16 

[37] 

вартість усіх видів матеріалів, що витрачаються, та послуг, 

що виконуються 

М. Бухалков 

[7] 

Вартісний 

(ключові 

слова – 

вартість, 

активи, 

фінансові 

ресурси, 

фінанси) 

зменшення економічних вигод у вигляді вибуття активів або 

збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення 

власного капіталу (за винятком зменшення капіталу 

внаслідок його вилучення або розподілу власниками) 

О.  Вербило 

[8] 

 

відтік або інше використання активів і (або) виникнення 

кредиторської заборгованості в результаті відвантаження або 

виробництва товарів, надання послуг або здійснення інших 

операцій, які є основою діяльності господарюючого суб’єкта 

В. Івашкеви

ч [22] 

Ресурсно-

вартісний 

(ключові 

слова – 

вартість 

ресурсів, 

грошова 

оцінка 

виплати 

вартість найбільш вигідного з усіх можливих використань 

ресурсу, вони включають неявні витрати та втрачені можливості  

О. Плоха 

[36] 

вартісна оцінка використовуваних у процесі виробництва 

продукції природних ресурсів, сировини, матеріалів, енергії, 

основних фондів, трудових ресурсів, інших витрат на 

виробництво і реалізацію продукції 

Г. Поляк 

[38] 

спожиті ресурси або гроші, які треба заплатити за товари та 

послуги 

Ч. Хорнгрен, 

Дж. Фостер 

[43] 

вартість ресурсів, що використовуються в процесі діяльності Є. Ананькіна, 



 
 

78 

Продовження табл.  
 

1 2 3 

постачаль-

никам ) 

підприємства з виробництва продукції, виконання робіт і 

здійснення послуг 

Н. Даніло-

чкіна [1] 

виражені в грошовій формі витрати, обумовлені витрачанням 

різних видів економічних ресурсів в процесі виробництва 

продукції 

Сучасний 

економічний 

словник [14] 

 

Функціо-

нально-

цільовий 

(ключові 

слова – мета, 

досягнення 

мети, 

виробництво 

продукції, 

реалізація, 

функціону-

вання, 

виконання 

функцій) 

виражені в грошовій формі витрати ресурсів на здійснення 

підприємницької діяльності  

Б.С. Юровс-

кий [48] 

характеризують у грошовому вираженні об’єм ресурсів за 

певний період, використаних на виробництво та збут 

продукції, та трансформуються у собівартість продукції, 

робіт та послуг  

А. Турило, 

Ю. Кравчук 

[42] 

грошове вимірювання суми видатків, що використовуються з 

певною метою 

Р. Ентоні, 

Дж. Ріс [49] 

сукупні витрати підприємства в грошовому вираженні на 

виробництво і реалізацію продукції  

Л.В. Напа-

довська [32] 

грошова оцінка витрачання коштів на, по-перше, організацію і 

підготовку виробництва, і, по-друге, безпосереднє виконання 

певного виду робіт, що залежать від ступеня зайнятості, 

тобто завантаження виробничих потужностей 

Р. Манн, 

Е. Майєр 

[31] 

вартісне вираження абсолютної величини застосовано-

споживаних ресурсів, необхідних для здійснення виробничо- 

господарської діяльності підприємства і досягнення ним 

поставленої мети 

А. Турило, 

Ю. Кравчук 

[42] 

обсяг використаних ресурсів у грошовому вимірюванні для 

досягнення певної мети підприємства 

М. Грещак, О. 

Коцюба [13] 

оцінка певної роботи з позиції мети підприємства, обчислена за 

певний розрахунковий період та при використанні для 

виготовлення продукції факторів виробництва 

Ф. Гюнтер 

[15] 

 

Таким чином, управління витратами на підприємстві передбачає виконання 

всіх функцій, властивих управлінню будь-яким об’єктом, розробку (прийняття) 

та реалізацію рішень, а також контроль за їх виконанням. Функції управління 

витратами реалізуються через елементи управлінського циклу: прогнозування та 

планування, організацію, координацію та регулювання, активізацію та 

стимулювання виконання, облік та аналіз. Виконання функцій управління в 

повному обсязі по всім елементам складає цикл впливу управляючої підсистеми 

(суб’єкт управління) на підсистему управління (об’єкт управління). 
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