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QOyHKIIOHANbHI MNpPU3HAYEHHS, pOJb Ta 3aBJAaHHA OpPraHiB YIpPaBJIHHSA
nepconagom (OVII) y nisyIbHOCTI MIANPUEMCTB 3a3HAIOTH MOCTIMHUX 3MIH Yy
BIJIMOBIJTHOCTI /10 PIBHS PO3BUTKY KpaiHu. Y TOH 4dac K Ha modarky XX cr. OVII
MIAIPUEMCTBA Oy TOMOMDKHUMH T1IPO3/A1JIaMU, OCHOBHUMU (PYHKIIIMH SIKMX OYB
OOJIIK 1 TOKYMEHTYBaHHS pyXy MepcoHany (MpuioM Ha poOOTY, 3BIJIbHEHHS 3 poOOTH,
BIAMYyCTKU TOMIO), TO choroani OVYII mignpueMcTBa cTa€ MOTYKHUM CTPYKTYPHUM
MIIPO3AUIOM, IEHTPOM, B SIKOMY YyBary 30CEpe/KEHO Ha BHUPIIIEHHI KOMILUIEKCY
€KOHOMIKO-COI[IaJIbHUX ~ TMHTaHb, TIOB’SI3aHUX 3  YIOPABIIHHIM  [EPCOHAIOM
I ITPHUEMCTRA.

3amns cuctemaru3zanii pizHoBumiB OVYII mianpuemctBa Oyna 3iificHEHA IXHS
THUIIOJIOTI3AIlis 32 HU3KOIO 03HaK (pHC.):

3a KUIBKICTIO 0C10, 33/IITHUX B OpraHi yNpaBJiHHS MEPCOHAIOM MiANPUEMCTBA;

3a pIBHEM YIPaBJIiHHS;

3a JKepesioM (OpMyBaHHS;

3a MAX0J0M J0 YIIPaBJIiHHS;

3a IHHOBALIIIHICTIO YIPABIIIHHS.
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— PisEoBHIH opraHis yopaB/IiHHS HepcoHAJIOM DiTOpHEMCTBA

33 KUTBKICTEO 0¢10. 3aJ1AHHY B 0IHOOCODOBL
OpraHi yIpapIiHHA

IePCoOHATIOM HL‘.’[H})HE MCTBA

0araTooco00B1

TOIOBHHI

3a PIBHEM VIIPABIIHHA

BHKOHABYHIL

13 3ATYICHEAM HOBHX IPALIBHIKIE

3a mrepenoM GopMyBaHHA

13 3ATYICHHAM HAABHOIO IICPCOHATY

pPEeaKTHBHI

38 ILOIXOJOM IO YVIIPABIIHHA

OpPOAKTHBHI

) o Bystussangicecel
34 IHHOBAIIHICTIO

VIIpaBIiHAA

IHHOBAIIITH1

Puc. Tunomorizamis OVYII

Tak, 3a kibKicTIO 0Ci0, 3aaiaHuX B OVYII mignpuemcTBa BBaKaeMO 3a JOLIBHO
KJIacu(iKyBaTH OpraHu YNpaBJiHHS IEPCOHAIOM MIANPHUEMCTBA HA:

a) 0JIHO0COOOBI (yIpaBiiHHS MEPCOHAJIOM MIAMPUEMCTBA 31ACHIOE JIMIIIE OHA
oco0a Ha MiANPUEMCTBI — JUPEKTOP / BIACHUK / KEPYIOUUIA);

0) Oaratooco0oBi (ympaBiiHHA TEPCOHAJIOM  MIANPUEMCTBA  3IHCHIOE
CTPYKTYPHHUU TIAPO3I1T 3 JABOX 1 OUIbIIe 0Ci0 — BT KaApiB, BT YIPaBIiHHS
IepcoHajaoM, KaapoBa ciyk0a, BT KaJpoBOTO 3a0e3MeUYeHHS TOIIO — BiJMOBIIHO
710 OpraHi3aIifHol CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA).

3a pieuem ympaBminHa OVYII mianpueMcTBa BBaXKaeMo 3a  JIOIJIBHO
KinacudikyBaTu Ha:

a) royioBHUN (ocoba abo rpyma ocid (AupexkTop / BIACHHUK / KEPYIOUHii), 110
3IMCHIOIOTH CTPATET1uHEe YIPABIIHHS MEPCOHATIOM ITiIMPUEMCTBA);

0) BUKOHaBUMI (0co0a, rpyma oci0, CTPYKTYypHUW MIApo3auUT Ta / abo KidbKa
CTPYKTYPHUX MIIPO3/ALIIB, L0 3AIMCHIOIOTh TAKTHMYHE YIMPABIIHHS [EPCOHAIOM
M1IIPUEMCTBA).

3a mxepenoM hopMyBaHHS A0LUIBHO po3noauutu OVII Ha:

a) 13 3aJIy4YeHHSM HOBHX MpAIiBHUKIB (B TOMY YHUCIII, 13 3a0€3MeUeHHs BiIMOBIIHOL
KBaiQikalii HOBUX MPaliBHUKIB Ta iXHHOI BIAMOBIAHOCTI yMOBaM Mpaili);
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0) 13 3ay4eHHsIM HAsSBHOTO MEepCcOHaNy (OpraHi3yBaHHs JISUIBHOCTI, 3a0€3MeUeHHs
MiJBUIIEHHS KaJIpPOBOr0 TOTEHIIlaly, OLIHIOBAHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS PE3YJbTATiB
poOOTH Ta TOCATHEHHS MTOCTABJICHUX 11JIeH, MOTUBYBaHHS TIEPCOHAIY TOIIIO).

3a mixoaoM Ao ynpasiaiaasa Bci OYII BBakaeMo 3a 011IbHE KiIacHu(iKyBaTH Ha:

a) peakTHBHI (YIpaBJiHHS NEPCOHAIOM 3IMCHIOETHCS IUISIXOM pearyBaHHS Ha
MOTOYHY CHUTYAIIil0, BIUIMB YMHHHKIB, 3MIHM YMOB T'OCIIO/IAPIOBAHHS ILJISIXOM IXHBOTO
ypaxyBaHHS Ta NPUCTOCYBaHHSA JO HOBUX YMOB [iSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, IO
BHMarae 3MiH B TIEpCOHaNI (SIK KUTbKICHUX, TaK 1 SIKICHHX));

0) mpoakTuBHI (yMPAaBIIHHS MMEPCOHAIOM 3IINCHIOETHCS «HA BHICPEIKEHHS» —
OpraH yOpaBIliHHS MEPCOHAIOM MPOTHO3YE CHUTYaI[ll0 Ha PUHKY 1 BHOCUTH 3MIHH B
OpraHi3yBaHHs TEPCOHATY IMANMPUEMCTBA € JO MOMEHTY HACTaHHS IUX 3MiH 3
METOI0 YTPUMAHHSA JIAUPYIOUUX MO3HIIIHA MIIPUEMCTBA HA PUHKY).

[ 3pemToro 3a IHHOBAIIMHICTIO YIIPABIIHHSA BBRKAEMO JOIUIBHUM KIacH(PiKyBaTH
OpraHu YIpaBJiHHA [IEPCOHAIOM MIIMPUEMCTBA Ha:

a) TpaauliiHi (BUKOPUCTOBYIOTH B YIPaBJIIHHI MEPCOHAIOM 3BHYHI 3acO0H,
METOJM Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBJIiHH);

0) iHHOBaIliliHI (BUKOPHUCTOBYIOTh B YIPAaBIIHHI MEPCOHAJIOM, KpIM 3BUYHHX,
TaKOXX ¥ 1HHOBAIIIMHI 3aCO0M, METOJM Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBIIIHHS).

3anporonoBanda tumnojorizamis OYII mianpuemcTBa 0yie KOPUCHOIO ISl BHOOPY
MEXaH13My OpraHi3yBaHHS pOOOTH OpraHy YIpaBJIiHHS MEPCOHAIOM Ha KOHKPETHOMY
MIJIMPUEMCTBI, a TAKOXK J03BOJIUTH CUCTEMATU3yBAaTU HASABHI CTPYKTYPHI MIIPO3ILIH 3
VIOPABIIHHSA MEPCOHATIOM Ha PI3HUX MIANPUEMCTBAX 3a NEBHUMH O3HAKaMH 3371
3MIMCHEHHS TOPIBHSUIBHOTO AaHAI3yBaHHS PE3yJbTATIB iXHBOI JISUIBHOCTI Ta
OLIIHIOBaHHS  €(EKTHUBHOCTI IXHBOI pOOOTHM  3arajomM, TOOTO  YMOXJIHBUTh
CIIBCTaBJICHHS iX MK cO0010 33711 (OPMyBaHHSA KOMIUIEKCY YNPABIIHCHKUX PIIIEHBb
1010 YAOCKOHAJICHHS YIIPaBJIIHHS NIEPCOHATIOM MiANPUEMCTBA.
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