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Фармацевтический рынок является сложным, многоуровневым, 

полифункциональным образованием со стабильно высокими темпами роста 

производства, продажи и высоким уровнем конкуренции. 

Целью работы была оценка конкурентной ситуации в розничном сегменте 

фармацевтического рынка Украины. 

Для анализа были использованы материалы, опубликованные в 

Еженедельнике «Аптека» основанные на данных компании «Proxima Research» 

м синдикативной базы данных «Axioma». Оценка уровня конкуренции на рынке 

производилась при помощи расчета стандартного трехдольного показателя 

концентрации. Прогнозирование производилось на основе расчета 

коэффициента роста. 

Для оценки состояния конкуренции применяются показатели, 

базирующиеся на критериях экономической концентрации. Расчет этих 

показателей основан на использовании величин долей участников рынка. При 

повышении этих величин значения показателей концентрации возрастают, при 

их снижении – падают. Одним из показателей, характеризующих концентрацию, 

является CR3 — стандартный трехдольный показатель концентрации, 

представляющий собой сумму долей трех крупнейших компаний. Мы 

рассчитали его для ТОП-3 аптечных сетей Украины, к которым относятся 

«Аптека-Магнолия», «Сириус-95» и «Гамма-55». Если в 2018 г., когда CR3 

составлял 22,7%, в 2019 — 27,9, а к концу 2020 г. вырос до 31,5%. В данный 

момент рынок можно характеризовать как слабо концентрированный, а тип 

рынка — совершенная конкуренция.  

За период с 2018 до 2020 г. CR3 для ТОП-3 аптечных сетей в Украине вырос 

на 8,8%. Средний коэффициент роста составил 1,18. Если развитие ситуации 

продолжится с сохранением отмеченных тенденций, то к 2023 г. состояние 

рынка приблизится к умеренно концентрированному, тип рынка – к рынку 

монополистической конкуренции. 

Исследования уровня конкуренции на розничном фармацевтическом 

рынке Украины показывают, что укрупнение аптечных сетей в скором времени 

может привести к монополизации рынка.  
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