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Beryn. Ilpobnema opranizaiii  €(peKTUBHOIO  YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTHHUM
MOTEHITIAJIOM € OJIHIEI0 3 HAWMBAKJIMBIIMIMX MPOOJIEM YIOCKOHAICHHS MEXaHI3MiB
yIpaBIIiHAS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TATIPUEMCTB. EKOHOMIUHI TIPOTIeCH 3TIMCHIOIOT
BIUIMB Ha JISUTBHICTH YCIX CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS, 30Kpema, Ha (hapmarieBTU4HI
manpuemctBa (DII). IcHyroue 3akOHOIABCTBO VYKpaiHW HaAajlo EKOHOMIYHUM
rOCHOJIAPCHKUM Cy0’€KTaM OUTbIIE IpaB Ta cBo0o 1. OnHak, He Bel BiTun3HsaHI DI 31aTH1
10 ¢opMyBaHHS €(PEKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO TOTEHIIATy Ta BEACHHS KOHKYPEHTHOI
060opoTbOH. 3a Takux yMOB, JIsl KokHOro DIl BUHUKAE HEOOXITHICTH PO3POOKH Ta
(hopMyBaHHSI MEXaHI3MIB MIABUIIECHHS BJIACHOTO KOHKYPEHTHOI'O MOTEHINATy, a TaKOXK
BJIOCKOHAJICHHS IUBSIXIB Horo akTuBizaili. Yepes Te mutaHHg GopMyBaHHS Ta peanizarii
MEXaHI3MIB TJABUIICHHA pIBHS KOHKypeHTocrpoMoxHocTi @I cmig  BBakatu
AKTYaJIbHUMH Ta CBOEYACHUMU.

MeTo10 1aHOTO TOC/IIKEHHS € JIOCTIKSHHS OCHOBHUX TEOPETHYHHX ACTICKTIB
(dbopMyBaHHSI OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My YIPaBIIHHS KOHKYPEHTHUM
noteniiasiom OI1.

OpranizamiifHo-ekoHOMIUHMM ~ MexaHi3M  ympaeiinaa DIl €  cykymHICTIO
OpraHizallifHuX Ta CKOHOMIYHHUX Ba)KEJIiB, 1110 BIUTMBAIOTh HA EKOHOMIYHI Ta OpraHi3alliiHi
napamerpu cuctemud ynpaBmiHHS @PII, mo crpuse (opMyBaHHIO Ta TOCHIEHHIO
OpraHi3aIiifHO-eKOHOMIYHOTO TIOTEHITialy, OTPUMAHHIO KOHKYPEHTHHX IiepeBar Ta
edextuBHOCTI DI B 11I10MY.

VY cydacHMX YMOBax CTpaterisi YIpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCHpOMOXkHICTIO I
BUMArae paJiiKalbHOCTI TIEPETBOPEHHS B Tally3i 1H()OPMAIIMHUX TEXHOJIOTIH. Y CrilTHe
BUPILICHHS 3aBIaHb CHpUSE 30UTBLICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (hapMaleBTUYHOL

NPOAYKIi, €(PEKTUBHOCTI Ta PE3yJbTATUBHOCTI MOBEIIHKM HA PHHKY, CBO€YaCHE
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BUSIBJICHHSI TIOTEHLIIMHOTO KOHKYpeHTa, 3a0esrneuye OaraToBapiaHTHE IUJIAHYBAHHS Ta
(h1HAHCOBI PO3PAXyHKH TOIIIO.

J171s1 IpaKTUYHOTO BUKOHAHHS IIHOTO 3aBIaHHsI HEOOX1/1HA BIIIOBITHA TEXHOJIOTIYHA
Ta KaJpoBa MIATPUMKA, CTBOPEHHsS aBTOMATHU30BAHUX CHUCTEM BIIMOBIIHUX CITYXkO,
pobouux Mici. TOOTO Tiepexisi 0 HOBHUX KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOTIH, IO J03BOJMTH
00’eHaTH B €AMHOMY 1H(MOPMAIIIHHOMY TI0JTi OCHOBHI T€XHIKO-eKOHOMIUHI Tiocyry DI 3
MOJATBIITNM TIIKITIOUEHHSIM 70 MEPEeXl IHIMUX IMIPO3/UIB, TOOTO CTBOPEHHSM TaKoOi
iHbopMartiitHoi Mojen DI, sike 6 KOMITIEKCHO Bi00paxaio BCi TOCIIONAPChKI oreparii,
a TaKoX pi3H1 3B’ s3KH. OTKE, MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK IPO OPraHi3alliitHO-eKOHOMIUHHIA
MexaHi3m  qisuibHocTi  DII.  Cucrema ympaBimiHHS — KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO €
BIJI0Opakae KOMILIEKC JIiH 3 MiIBUIIIEHHS KOHKYpeHTOCTIPOMOKHOCTI DI

Opranizanisi ynpasJiHHS 1 IUIaHyBaHHS TOCOAapChKoi AisibHOCTI DI, 3acHoBaHa
Ha aHaji31 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, JIO3BOJIAE€ IIIBUIIMTH MOTO aJalTUBHICTD,
KOHKYpPEHTHI IepeBart 1 pe3y/IbTaTh TOCHOapChKOl AISUTLHOCTI 1, IK HACIJIOK, I IBUIIIUTH
HOro CTIMKICTh, THYYKICTb 1 BUOKMBAHHS SIK HA BHYTPILIHIX, TaK 1 HA 30BHILIHIX pUHKAX.

[TomThka  KOHKypEHIli  mepembadae, TiepIl  3a  BCe,  IIJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI DI 1, 116 MOKIIMBO JIUIIIE 3aBASKHA 3aCTOCYBAHHIO MPUHIIATIOBO
HOBHX MIJXO/IB IO PO3YMIHHS Ta OLIHKK KOHKypeHTocrpoMoxkHocTi PII. Baxxnueumu
CKJIQJIOBUMH € PO3pOOKa Ta BIPOBAHKEHHS IHTETPOBAHOT CHUCTEMH YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, BHOIp KOHKYPEHTHOI PHMHKOBOI CTpaTerii Ui TOBApHOTO
PUHKY Ta PUHKY TEXHOJIOTIM, OpIEHTOBAHMX HA CYYaCHUM Ta MpPaBWIbHUMA IUISAX, SKAN
Y3rOKYETHCS 3 pIBHEM MIHJIMBOCTI HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUINA B ITEPiO IIT00ai3artii.

Takum yrHOM, HEOOX1THO BU3HAYMTH HAWOUIBII PaIllOHATBHUN CrociO MoOYyI0BH
3BOPOTHOTO  3B'I3KY B  OPraHi3allifHO-eKOHOMIYHOMY  MEXaHI3Ml1  yIpaBIIHHS
KOHKYypeHTocripoMoxkHicTi0 DI mist fioro edekTuBHOTO (PYHKITIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY.
Jns  1mporo  mOTpIOHO ~ CTBOPUTH  QITOPUTM  YIpaBiiHHA,  c(hOpMyBaTH

KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb DI 1.

3anmponoHOBaHUI aBTOPaMHU aJTOPUTM YIIPABIIIHHS KOHKYPEHTHHUM IOTEHITIAIOM
@I 6a3yetbest Ha poriecHOMY Tixoi (puc. 1). Lleit mexaHi3m MaB Kitbka Moaudikariii,
aJie B pe3yJibTaTi anpooaliii 3a3HaB Jeskux 3MiH. OCHOBHUM aKIEHT y IbOMY MeXaHi3Mi
pOOUTHCS Ha Te, 110 MOTPIOHO OpraHizallli «poOUTHY», a TIOTIM — K «Kpalle 3pOOUTI» 3a
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JIOTIOMOT'OI0 BCEOIYHOIO OIMUTYBAaHHS Ta pallioHami3allii BIOPOBAPKEHHS TEXHOJIOTIN
OKPEMHX €TalliB MPEACTaBICHOTO MEXaHI3MY.

2. PospoOKa IHTerpaIpHOT0 IOKASHAKA
KOHKYpeHToCIpoMoskHOCT! II

1. TIpHAHATIA pilleHb MO0 aHATISY .
KOHKYPEeHTOCIpOMOKHOCTI II

F 3

A A

4. TIopiBHSHHA KOHKYPeHTIOCIPOMOKHOCTI
yeix @II Ha posragni

3. Biadip KOHKYpeHTIR

h 4

5. AHami3 KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI
bazosoro PII

6. [IpHiHATIA pilleHHT
— | IIpo HeoOXITHICTH I IBHINEHHT

: 7. Tlepemik 3aX0/1B MO0 THIBHITEHHT
KOHKYpeHTocIpoMokHocT1 $I1

KOHKYPEHTOCIPOMOEKHOCTI DIT

8. BU3HAYEHHY 3aX0I1BE INOI0 301fC HEHHT o| 9. Bu3sHaueHHS 04IKYBaHHX Pe3yIbTATIB Bif
I1ii 3 posBHTKY PII PeanrizoBaHHX 3aX0IiB
10. PefiTHHT 3aX01B IMOJ0 PO3BHIKY DIT 11. ThiaroToBKa JO BIPOBAIKEHHS 3aX01B

IIOI0 MiABHINEHHT
KOHKYpeHTocnpoMoskHocTi DIT

v

12. 3xificHeHHY 3aX0 1B MO0 MIJABHINEHHS KOHKYpPeHTOCIpoMoKkHOCTI PIT _—

13. OmiHKa pesyIbTATIE pealisauii 3axo/1B o0 MiABHINeHHS KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI PIT

14. Bu3sHaYeHH HANPIMKIB PO3BHTKY KOHKYpeHTocmpoMoxkHocT BII

Puc. 1. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHHMI MEXaHI3M yNIPaBJIiIHHA KOHKYPEHTHUM
norexuiagom OII

BucnoBku. OTXe, KOHKYPEHTHUI MOTEHINIA]T € HEOOXITHOK YMOBOKO JOCSTHEHHS
JOCTAaTHBOI MPUOYTKOBOCTI B Mail0yTHROMY, TOBFTOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
®OIl miecnpsiMOBaHOTO 3a0€3MEUEHHST  MIABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3
BUKOPUCTAHHSIM CHCTEMH €(DEKTMBHOIO BHUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINANy;
M1IBULICHHS PIBHSI KOHKYpeHTOCPOoMOKHOCTI DI sik CKI1aA0BOi 3arajbHOr0 yrpaBIiHHS
MANPUEMCTBOM. MexaH13MH MiJIBUIIEHHS KOHKYpeHTocnpoMokHOCTI DI noBuHHI OyTH
BIJUILJICHI B1J1 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA Ta BOJTHOYAC BPAXOBYBATH MOT0 A€CTAOUTI3YIOUHIA
BIUIMB, METO/M, BaXKEJ1 Ta IHCTPYMEHTH peatizalili. 3 Orjisiy Ha 11€, TOJIOBHUM 3aBJIaHHS B
CUCTEMl YIpaBIIHHA KOHKypeHTOoCHpoMOXKHICTIO DIl € cTBOpeHHSI MexaHi3MiIB
MIJBUILIEHHS BJACHOTO KOHKYPEHTHOTO TOTEHIATy 3 YITKOK OpIEHTAIllEl0 Ha
MDKHapOJHOMY PUHKY PHUHKOBY CHUTYalll0 3 YPaxyBaHHSIM PHU3UKIB 30BHILIHHOIO
CEepEeIOBUILIA.
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