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AKTyajbHicTh. CydacHH HalllOHATBHUHN (apMalieBTUYHUN PUHOK Ta EKOHOMIYHI peaii BU-
MararoTh BiJI HOTO y4aCHUKIB (hOpMYBaHHS MEBHOT CTpaTETil, IKa 3a0€3MeUnTh CTa0lIbHUN PO3BUTOK
HaIlOHAIBHUX (hapMalleBTUYHUX BUPOOHHKIB B yMOBaX MIHJIUBOTO CEPEIOBUINA, MTIABUIIUTH iX KOH-
KYpEHTOCIPOMOXHICTh Ta IHBECTHLIIHHY MPUBAOJINBICTb.

Mera i 3aBgaHHSl NOJATaOTH B JOCTIIKEHHI MOJIeJIel YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI (papMaleBTUYHUX MIANPUEMCTB B Cy4aCHUX YMOBaX IOCIO/IapIOBAaHHS.

Pe3yabTaTn. MexaHi3M ynpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiJIMPUEMCTBA JOLITBHO
BU3HAYHTH K CYKYITHICTh B3a€EMOIIOB I3aHUX OpraHi3aliifHUX Ta eKOHOMIYHUX Ba)KeJiB il iHCTpyMe-
HTIB, 5Kl BIUIMBAIOTh HA T€HEPYBAHHS [[IHHOCTEN 1 MPUMHOKEHHSI KOHKYPEHTHHUX MepeBar 3a/js 3a-
Oe3rnedeHHs yCHiHOro GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY MiANpHeMCTBa [2].

Jns toro, mo0 epexTHBHO MOOYIyBAaTH MOJENb YIPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
HEOOXiJHO OUTBII IETATFHO PO3IIITHYTH MPOIIEC YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (hapMarie-
BTHYHHUX MiAIPHEMCTB, IO CKIAAAETHCS 3 5 OJIOKIB.

bnok 1. Hocnimkenus punky. Ha npboMy etani nyke BaXJIMBUNA BUOIp JKEpen TOCTOBIPHOL
iH(popMmartii. JJis BYUaCHOTO BiICTEKCHHSI 3MiH BUMOT TIOKYIIIIIB, CBOEYaCHOTO BUSBICHHS HOBHX BU-
IiB MPOIYKIii, MPOBEICHHS MOHITOPHHTY I[iH, CBO€YAaCHE pearyBaHHs Ha Jii KOHKYPEHTIB, IPOLEC
BHUBUEHHS PUHKY IPOAYKIIi 1 KOHKYPEHTiB MOBUHEH MPOBOJAUTHUCS PETYISPHO.

biok 2. AHani3 BIacCHUX MOXKJIMBOCTEH €KCIIOPTHOT MisIbHOCTI. Llei 610k TOYMHAEThCS 3 BH-
SIBIICHHST «CWJIBHHUX» 1 «CIIA0KUX» CTOPIH €KOHOMIYHOI JisUTbHOCTI Tianpuemctsa. Lle mo3Bosie BU-
SIBUTH TIOTEHIIIAN MiBUIIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, @ TAKOK BUSHAYUTH OOMEKEHHS.

brok 3. Po3pobka (yHKIIIOHATBHUX TUIaHIB Ta iX peaniszallis. BilmoBigHo 10 3aTBEPIKEHIX
MOJIOKEHb KOHKYPEHTHOI cTparerii B 00JacTi €KCHOpTy, LIHOBOi MOJITHKM, MOJITUKM B 001acTi
SIKOCTI 3/IIHCHIOETHCS po3po0Ka QYHKIIOHAIBHUX IJIAHIB MIA-PO3AUTIB (B1UIUIIB) MIAIPUEMCTBA.

brok 4. KonkypeHTHa mojiTuka i ctpareris ta 0e3neka. Lleit MiCTUTh cucTeMy ynpaBiliHHS
KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaramu, sika BKirouae [2]:

— IJIaHYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar;

— BU3HAYCHHS YWHHUKIB, IO BIUIMBAIOTH Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH TOCTOAAPCHKOL
JUSITEHOCTI TAIPUEMCTBA;

— (GopmyBaHHs OpTdeEisi KOHKYPEHTHUX IepeBar;

— po3poOKa 3ax0/IiB, 1110 JO3BOJIAIOTH HAPOIIYBaTH KOHKYPEHTHI IepeBart;

— BU3HAYCHHS MPOOJIEMHUX 30H AISUTBHOCTI.

brok 5. Onixka 1 aHani3 pe3yJIbTyrounX MokazHUKiB. [Ipu mocmiioBHIM peanizarii ycix craiii npo-
LIECy YHPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TOCIIOAAPCHKOI JISUTBHOCTI MIIPUEMCTBA, E€JIEMEHTH
«BXOIY» MIIPUEMCTBA OyIyTh TPEICTaBIIEHI Ha «BUXOJI1» y BUIJIS/II HACTYITHUX PE3YJbTYIOUMX MOKa3-
HUKIB:

1) KonkypeHTOoCIpOMOXKHA MPOIYKITiS.

2) 3611bILIIEHHS YaCTKU PUHKY.

3) EpexTuBHICTh 30BHIITHHOEKOHOMIYHOI isTHHOCTI.

4) [ligBULIEHHS TPOTYKTUBHOCTI.

5) InHOBaII1/iHA aKTUBHICTb.

CrpateriuHo BaXIMBUM YUHHHUKOM 3a0€3ME€UEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MTO3MUIIIT MiIIPUEMCTBA
Ha PUHKY Tpalli € CuJia Ta MoTeHmian OperHay. A/pke cnerdika hapMarieBTUIHOTO i IIPUEMCTBA HE J103BO-
JIsI€ 3aCTOCOBYBATU arpeCHBHI METO/IM MApKETHHTY Ta MPOCYBAaHHS TOBapy, BIUIMBY Ha JIyMKY CIIO)KMBada
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JI3. Tlpu peasizartii cTpareriqHoro miaHy MapKeTHHTOBUX KOMYHIKaITii (hapMarieBTHYHI i IMPHEMCTBA B OC-
HOBHOMY KEPYIOTBCSI TAKUMH KPHTEPLSIMH, SIK 00CAT PO/IAXKiB TOBAPY Ta YACTKA PUHKY.

Criz 3a3Ha4MTH, IO JUTSL peatizallii mepimx ABoxX OJ0KIB Li€l KOHIENTYaIbHOI MOAEI HeoO-
XigHO c(opMyBaTH CHUCTEMH IOKa3HHKIB Il JAOCTIHKCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIPH-
€MCTB. 3 METOIO €JTHOCTI aHaJIi3y BHYTPIITHBOI Ta 30BHIIIHHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 ITPHEM-
CTBa Ta KOHKYPEHTIB CJIiJl BAKOPUCTOBYBATH OJHAKOBY CUCTEMY MTOKA3HUKIB SIKY HEOOXiTHO pO3TJisi-
JaTh y IBOX pO3pi3ax: — 4aCOBHH PO3pi3 JO3BOJIMUTH MPOCIIKYBATH AUHAMIKY KOHKYPEHTOCIIPOMO-
YKHOCT1 KOKHOTO TiJIPHEMCTBA; — IPOCTOPOBHM PO3pi3 JO3BOJUTH MOPIBHATH MIATPUEMCTBA MK
c00010, TOOTO JOCIITUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KOHKYPEHTIB.

Haouno mozens nokaszano Ha puc. 1.1.

Etan 1. PospaxyHok iHAMKATOpIB, 110 BiI0OpaKalOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTE
(hapMaLeBTHIHOTO miANpHEMCTBA

Po3paxyHok iHaMKaTOpIB
(hinaHcoBOI AISTBHOCTI

Po3paxyHOK iHIHKATOPIB
MAPKETHHTOBOT MISIBHOCTI

Po3paxyHOK iHIHKaTOpIB
SKOCTI TPOAYKIIL

Etan 2. BuzHaueHHs MOKa3HHKA KOHKYPEHTOCOPOMOKHOCTI MANPHEMCTBA

[ToGynoBa iHTErpaTbHOTO
NoKa3HWUKa Ui (piHaHCOBOI
AIAIBHOCTI

[To6ynoBa inTErpanbHOTO
NOKa3HHKA MAPKETHHIOBOT
JIsIBHOCTI

[ToGynoBa iHTETPATBLHOTO
NOKA3HHKA /U1 BU3HAYCHHA
AKOCTI MPOAYKIIL

Eran 3. Busnauenns piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCT] (PapMaleBTHIHOTO
MATPHEMCTBA

EdexTHBHICTE
rOCIOapPChKOl DiATEHOCTI

PenrabenbuicTs Exonomiunnii edexr

Puc. 1. MeronnuHi pekoMeHaalii 0710 BU3HAYEHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (papmarieB-
TUYHOTO MiJIPUEMCTBA

BucHoBKH. YIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO JTOLIUJIBHO PO3IJIAIATH SIK CUCTEMY 3a-
XOZIIB I110J10 BIJIMBY Ha piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 METOIO MPUBEACHHS HOro 10 6aXKaHoro
a00 ONTUMAJIBHOIO PIBHIB Ta YTPUMaHHS Ha HUX Yy nepcrekTuBi. byno cpopmoBaHo ckianoBi Ta
eTanu NOOYIOBUM MEXaHI3My VIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTBA a TaKOX
BHJIUIEHO Kiacudikallito ¢pakTopiB, 10 MalOTh BIUIUB Ha i1 piBeHb. bylo po3ristHyTo Moaens (op-
MYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (hapMalieBTUUHOTO MiANPHUEMCTBA B YMOBAX MIHJIMBOI'O PUHKO-
BOT'O CEPEIOBHILA.
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