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інструменти здійснюють виключно важливий вплив на результативність 

діяльності суб’єкта господарювання, а їх дієвість та гнучкість впливають на 

результативність інших підсистем менеджменту. 

Висновки. Антикризове управління, що супроводжується 

організаційними змінами, здійснюється поетапно відповідно до основних 

функцій менеджменту. Етап планування подолання кризових явищ та 

стабілізація позиції у кризовому середовищі. Організаційний етап, коли 

планування було здійснено методологічно вірно – з урахуванням пріоритетності 

людського фактору, засадничих принципів управління людськими ресурсам, 

головними труднощами, котрі можуть виникнути на етапі організування стають 

непередбачені процеси і явища, джерелом яких є кризове хаотичне середовище 

функціонування підприємства. Етап мотивування доцільно сконцентрувати 

зусилля довкола тих проблем, котрі найбільше турбують персонал. Етап 

контролю об’єднує попередні етапи в єдине ціле й забезпечує належний і 

достатній рівень якості антикризового управління персоналом в умовах 

організаційних змін. В вивченні проблематики антикризового менеджменту та 

управління виокремимо 3 етапи антикризового управління персоналом в умовах 

епідемії: І етап – шок, передбачає сприйняття та розуміння ситуації, що склалась; 

забезпечення безперервності бізнесу та захист працівників від наслідків кризи; ІІ 

етап – очікування, що обумовлює необхідність запровадження нової 

антикризової стратегії управління персоналом та діяльністю під час COVID-19; 

ІІІ етап – відновлення, що передбачає відновлення всіх основних бізнес процесів. 
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Вступление. Сахарный диабет является одной из наиболее актуальных 

медико-социальных проблем в системе здравоохранения большинства стран 

мира, в том числе и в Республике Таджикистан. По определению экспертов 

Международной организации здравоохранения, это заболевание является 

неотъемлемой проблемой для всех слоев населения и возрастных групп, в связи 

с чем, модернизация системы регулирования цен с целью обеспечения 

потребителей эффективными, безвредными и доступными сахароснижающими 

лекарственными средствами является актуальной задачей системы 

здравоохранения и защиты населения Республики Таджикистан. 
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Цель исследования. Исследование ассортимента зарегистрированных в 

Республике Таджикистан лекарственных средств для лечения сахарного диабета. 

Объектом исследования были данные научных источников литературы, 

статистические данные, показатели цен, официальные сайты уполномоченных 

изданий о зарегистрированных лекарственных средствах и т.д. 

Методы исследований. Исследования проводили с учетом методов 

анализа, систематизации и обработки математико-статистических расчетов. 

Основные результаты. Изученный ассортимент пероральных 

сахароснижающих препаратов, представленных на фармацевтическом рынке 

Республики Таджикистан, а также проведенный анализ фармацевтического 

рынка пероральных сахароснижающих препаратов по странам-производителям, 

лекарственным формам, группам анатомо-терапевтическо-химической 

классификации свидетельствует о том, что в Таджикистане в 2021 г. 

зарегистрированы 70 торговых наименований пероральных сахароснижающих 

лекарственных средств. Ассортимент в основном представлен лекарственными 

препаратами группы производных сульфанилмочевины, состоящий из 21 

торгового наименования лекарственных препаратов, что составляет около 30 % 

от общего количества препаратов этой группы, а также лекарственных 

препаратов из группы производных бигуанидов, состоящих из 17 торговых 

наименований лекарственных препаратов, что составляет около 25 % от общего 

их количества. 

Выводы. По результатам проведенного нами сравнительного анализа 

сахароснижающих лекарственных средств, представленных на 

фармацевтическом рынке Республики Таджикистан было установлено, что в 

структуре поставок пероральных сахароснижающих препаратов лидирующие 

позиции занимают следующие страны: Индия – 31,25 % (15 ЛП), Пакистан – 

22,91 % (11 ЛП), Украина – 14,58 % (7 ЛП), Беларусь и Германия – по 6,25 % (по 

3 ЛП). 

На рынке Таджикистана зарегистрированы 8 наименований лекарственных 

препаратов инсулина для инъекций в виде флаконов (по 5 мл и 10 мл) и 

картриджей производства Украины (АО «Фармак», г. Киев, ЧАО «Индар», г. 

Киев) и Индии («Wockhardt Limited»), а также в предварительно заполненных 

шприц-ручках производства компании ЧАО «Индар», г. Киев, Украина. 
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Вступ. Як відомо, повна або часткова відсутність зубів значно погіршує 

життєдіяльність людини і позбавляє її можливості комфортно існувати в соціумі. 

Найрозповсюдженішим способом вирішення цієї проблеми є протезування. Для 

надійної фіксації і стабілізації протезів найчастіше використовують адгезивні 

засоби (АЗ), більшість з яких проявляє лише фіксуючі властивості. Але для того, 

щоб знизити ризик розвинення патологій пародонту та слизової оболонки 

ротової порожнини під час адаптації та носіння протезів, а саме запалення 

слизової оболонки протезного ложа, кровотечі, утворення виразок та ін., 

необхідним є надання АЗ різних терапевтичних ефектів.  


