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Складання фінансового плану є важливим моментом в діяльності закладу охорони 
здоров’я, оскільки цей документ дозволяє керівництву закладу сформувати чітке уявлення 
про те, як фінансові цілі узгоджуються з наявним ресурсним потенціалом та що не включа-
тиметься до короткострокових чи середньострокових заходів. 

Розглянувши та проаналізувавши чинники, що впливають на ефективність фінансово-
го планування на прикладі діяльності ЗОЗ-КНП «Київська міська клінічна лікарня № 9», мо-
жемо запропонувати наступні рекомендації щодо удосконалення процесу фінансового пла-
нування закладу: 

– враховувати при розробці фінансових планів зовнішні чинники впливу, оскіль-
ки жоден суб’єкт господарювання не існує в статичному середовищі. Тому дуже важливо 
забезпечити врахування у стратегічних планах, зокрема фінансових, відображення умов 
зовнішнього середовища.  

– забезпечити реалістичну і комплексну оцінку сильних сторін і обмежень ЗОЗ-
КНП «Київська міська клінічна лікарня № 9» (SWOT–аналіз), оскільки основою будь–якого 
успішного фінансового плану є аналіз загроз, можливостей і обмежень та сильних і слабких 
сторін; 

– застосовувати розподіл відповідальності між керівництвом ЗОЗ-КНП «Київська 
міська клінічна лікарня № 9» і працівниками.  

– забезпечити високий рівень складання фінансового плану та забезпечувати йо-
го якісні характеристики, оскільки фінансові плани завжди передбачають наявність альтер-
нативних припущень.  

–  удосконалити систему інформаційно–аналітичного забезпечення фінансового 
планування, що дасть змогу підвищити ефективність цього процесу.  

Вагомим чинником підвищення ефективності фінансового планування вважаємо роз-
роблення оптимальної конфігурації організаційної форми ЗОЗ-КНП «Київська міська клініч-
на лікарня № 9». Керівництву варто обрати один із запропонованих варіантів: 

1) сильна централізація служби планування, що розробляє довгострокові стра-
тегії. В умовах централізованого управління планування виконується вищим керівництвом 
ЗОЗ-КНП «Київська міська клінічна лікарня № 9»; 

2) центральна служба планування забезпечує довготермінове планування 
шляхом надання допомоги підрозділам, що беруть участь у плануванні; 

3) комбінація попередніх двох варіантів (у процесі фінансового планування лі-
нійні керівники перебувають у безперервному діалозі, до якого також залучені функціональ-
ні керівники); 

4) командна робота (формується колектив розробників фінансового плану) [1]. 
Після прийняття рішення про вибір одного із запропонованих варіантів варто зосере-

дитися на зусиллях щодо максимального наближення обраного варіанту до умов діяльності 
ЗОЗ-КНП «Київська міська клінічна лікарня № 9». 

Головною проблемою розвитку фінансового планування ЗОЗ-КНП «Київська міська 
клінічна лікарня № 9» є відсутність ефективної послідовності його здійснення. Для того, щоб 
процес фінансового планування був ефективним, його потрібно здійснювати не безсистемно, 
а з дотриманням обраної послідовності. Першим кроком на шляху розробки ефективного 


