VIII MixkHapoiHa HAyKOBO-TIPaKTUYHA AUCTaHILIHHA KOH(epeHLis
«COLJIAJIBHA ®APMAILIIA: CTAH, ITPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTHUBW»

BCTAHOBJICHO KOJIUBaHHS pO3JAPIOHUX I[1H Ha IIFOKOMETPH, 1110 ckiiano 12,06+1,25% ta
BIJIMOBITHO TeCT-cMyT- 5,13+0,5%.

BucnoBku. Ha papmaneBruyHoMy pUHKY YKpaiHu 3apeecTpoBaHi MNIIOKOMETPH
JUIIE 1HO3EMHOTO BHPOOHHUIITBA, TOOTO BCTAHOBIEHA iIMMOpTO3aiexkHICTh. Cepen
KpaiH-BUpOOHMKIB Jigepamu € TaiBaab (22,5%), CIIA (20%), YropmmuHaa (15%).
BcraHoBiieHO HE3HAuHy AMHAMIKY KOJHMBAaHHS PO3JPIOHMX IIH Ha TIIOKOMETPU

(12,06+1,25%) Ta Tect-cmyxku (5,13+0,5%).

®AKTOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IPOYKIIII
OAPMAIEBTUYHUX ITIJINTPUEMCTB
Komnmakosa JI.P., Jlicha A.T'.
HartionanpHuit hapmaneBTUUHUN YHIBEPCUTET, M. XapKiB, YKpaiHa
lesnayaag@gmail.com

B ymoBax mnocuiieHHs IHTErpauldHUX MpPOILECiB YKpaiHu B €BPOIEHUCHKE 1
CBITOBE €KOHOMIYHE CIIIBTOBAPUCTBO HAOyBa€ AaKTyaJlbHOCTI  M1JBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (apmaneBTuyHuX mianpueMcts (PII). EdexktuBHICTh iX
BUPOOHHMYO1 Ta FOCIOJIAPCHKOI IISIIBHOCTI 1 3MILIHEHHS MTO3ULIIHA Ha (hapMalleBTUYHOMY
PUHKY 3YMOBJICHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOTYKIIIi.

JInst 3AiiicCHEHHSl YNpaBlIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO (hapMaleBTHUHO1
MPOAYKIi BUHUKAE HEOOXIMHICTh JOCHIDKEHHS i1 CYTHOCTI, ITIOKa3HHKIB Ta
3aKOHOMIpHOCTEH (opMyBaHHS, a TaKOX aHali3y BCl€i cuctemMu (HaKTopiB, iX
B3a€MO3B’SI3KY 1 B3a€MO/I11 MI>K CO0OIO.

Metoro gochmipkeHHST € BU3HaueHHs (akTopiB, IO BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh NpoAyKiii OII.

MeTtonuku AOCTIIKEHHS: MOHOTPAa(pIYHUN 1 CUCTEMHOTO aHaji3y, MOpIBHIHb
TOLIO.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MPOAYKIIi € pe3yabTaToM AisnbHocTi PII, a ymoBw,

mo i1 3a0e3meuyiorh, — (akropamu. Ha BUPOOHUIITBO KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOI
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(hapMareBTUYHOI IPOAYKIIii BIUIUBAE IIJIMH KOMILIEKC B3aEMOTIOB’ I3aHUX M1k CO0010
(bakTopiB, 10 BIIPI3HAIOTHCS 32 XapaKTEPOM Iii.

daKkTOpr KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hapMalleBTUIHOT IPOAYKIIIT KIaCH(BIKYIOTHCS
Mo rpymaM. 3a CepeIOBUINIEM BUHUKHEHHS (aKTOpW MOMUIIIOTHECS Ha 3OBHIMIHI 1
BHYTpIIIIHI, 32 BapTICHOIO XapaKTEPUCTUKOIO — Ha IIHOBI 1 HEL[IHOBI, 32 XapaKTepoM Mii —
Ha OCHOBHI 1 JJOJIaTKOBI, 32 TPUBAJIICTIO Jii — Ha IMOCTIlHI 1 3MiHHI, 3a c)epOorO0 BIUIMBY — Ha
MapKETUHT'OB1, EKOHOMIYH1, BUPOOHUY1, HAYKOBO-TE€XHIYH1, €KOJIOT14H1 TOIIO.

KoHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh  (apMaleBTUYHOI ~ MPOAYKIi  BU3HAYAETHCS
CYKYMNHICTIO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMHIX (haKTOpiB, fAKI OXOIUIIOIOTH cdepy
BUPOOHMIITBA 1 30yTy IPOIYKLIi, CTaH PUHKOBOTO CEPEIOBHUILA TOILO.

Jlo 30BHIMIHIX (AKTOPIB BIJHOCITHCS JIEPKABHE PETYNIOBAHHS EKOHOMIKH,
MUTHa 1 COIllaJibHa TOJIITHKA, IHTETrpaliiiHi MporecH, craH (IHAHCOBOI CHUCTEMH,
pPIBEHb PO3BUTKY 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH, 1HBECTHLIIHUI KJIIMaT B JEpXasi 1
rajiysi, €MHICTh (hapMaleBTUYHOTO PHUHKY, BHUMOTH CIOXKMBauiB. BHyTpimH1
daktopu — 1e penytauis @Il #oro opraxizamiiiHO-BUpOOHUYA JISUIBHICTD,
KkBamidikailisi nepcoHany, €(OEeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECypCHOTrO TMOTEHIIaNy,
CUCTEMA YMPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TOILIO.

Ha KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh (hapMalleBTUYHOI MPOAYKIIi] BIUIUBAOTH I[1HOBI 1
HeliHoBl (¢aktopu. [liHoBUMHM (dakTOpaMu € SKICTh MPOMAYKIIi, 3aTpaTd Ha
BUPOOHMIITBO, pEAI3allll0 Ta CIOXUBAaHHA, I[IHA MPOAAXY TOBapYy, 30BHILIHA
iHdopmaris. Jlo HemiHOBHX (haKTOPIB BIAHOCITHCS 4Yac 1 BHYTPIIIHS 1H(OpMaIIis,
BUTPATH Ha 5Ky y>kKe BpaxoBaHi B 3arpaTax OII.

[IpoBigHY poJib BiAIrpalOTh (AKTOPU EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My, 10 SIKHX
BIJIHOCSATHCS IIIHOYTBOPEHHS, (DiHAHCYBaHHS, KPEIUTYBaHHS, CTUMYJIOBAHHS MTOTTUTY
HACEeJICHHs Ha (apMalneBTUYHY TPOAYKIito Tomo. OCHOBY Miisl TiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  (hapMaleBTUYHOI MPOJAYKIII CKJIaJaroTh  (aKTOpH
JIEp’)KaBHOTO PIBHS YMPABIIHHSA, OCKUIBKM BOHM BH3HAYaIOTh PIiBEHb J00pOOYyTY

CIOKMBAYIB 1 IX MOMUT, cTpaterito po3BUTKY DI, perioHy 1 KpaiHu 3arajiom.
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Cepen ¢dakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DapMarieBTUYHOT MTPOAYKIIIT BEIUKE
3HA4YeHHS MAIOTh TaKi: KOPUCHICTH JUIA CIIOKUBAYa; I[IHA MPOAYKLII; IKICTh MPOIYKIII.

Skicte (dapmarieBTUUHOI MPOAYKII — 1€ KOMIUIEKC BJIACTUBOCTEH 1
XapaKTePUCTHK MPOAYKIIl, IO BH3HAYAIOTh MOXJIMBICTH 3aJOBOJICHHS MOTPeO
CHOKMBAYiB Ha (apMaleBTUYHOMY pPHUHKY BIAMOBIAHO A0 ii mpusHaueHHs. Lle
MOPIBHSJIPHA XapaKTEPUCTUKA, OCKUIBKU SIKICTh OJHIET 1 TIET K MPOAYKIIIT MOXKE OyTH
BHCOKOIO U OJHMX LIJeH 1 HU3bKOIO A7 1HIIMX. BoHA BUMIPIOETHCS CYKYITHICTIO
MOKa3HUKIB, SIKI XapaKTepU3yrTh HAAIHHICTh, BUTJIS MPOIYKII Ta 1HII CITIOKHUBYI
BracTUBOCTI. [liABHUINIEHHS SKOCTI — OJIMH 13 CIIOCOOIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
e(EeKTUBHUI MEXaHI3M 3aBOIOBAaHHSA 1 YTPUMaHHSA KOHKYPEHTHUX IO3WLIA Ha
dbapManeBTUYHOMY pHUHKY. SIKICTb MPOAYKII CHpHsiE 3POCTAHHIO 1HBECTHUIIIMH,
3aJI0BOJICHHIO TIOMUTY CIHOXHUBayiB, 3a0e3neuye Buxiag DIl Ha 30BHINIHIA PHHOK,
dbopmye ioro mo3uTHBHUM iMiIpK. Ha Hel BIUIMBaKOTh MPOIYKTUBHICTH Mpalll,
PO3BUTOK  HAyKOBO-TEXHIYHOI'O  IpOrpecy, OpraHizamis  (apMalneBTUYHOTO
BUPOOHMIITBA 1 METOAW YINPABIIHHA HUM, TEXHIYHHA KOHTPOJIb, €()EKTHUBHICTDH
BIIPOBA/DKCHHS JTOCBIAY 3apyOikHMX 1 BiTum3HsHUX DIl mig yac mpoekTyBaHHS 1
BUT'OTOBJICHHSI BUCOKOSIKICHUX BHpOOiIB, a TaKOX CTaHAapTH3allisl, 110 BioOpaxkae

Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hapMaIeBTUYHOT TMPOIYKIli € BaKIUBUM
etanom aisuibHOCTI OII mig yac cTBOpEeHHs Ta BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIi, sIKa TOBUHHA
BIJINOBIJIATH BUMOTaM CroxuBaviB. OIIHIOBaHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
(dbapMareBTUYHOT MPOAYKI[T BUKOPUCTOBYETHCA y BHPIIIEHHI TaKUX 3aBlaHb, SK
KOMILJIEKCHE JOCTIIXKEHHSI PUHKY 1 BUOIp Hampsamy aisnbHOCTI DII; BopoBaKeHHs
3aXO/1B 3 METOI MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIIii; OIlIHKA HOBUX
PUHKIB 30yTy (apManeBTUYHOI NPOIYKIli; KOHTPOJb iX I[IHU Ta sIKOcTi. BoHa mae
OyTH MpOBECHA HA BCIX CTAJIAX KUTTEBOrO MUKy (papmanieBTUUHOI poaykiii. [Ipu
IIbOMY HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH TEBHI MOKA3HHWKH, KI 0a3ylOThCs Ha MapamMerpax

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI 1 3aJI€KaTh BiJl 00’ €KTa JOCIIIKEHb.
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OTxe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (hapMalleBTUYHOI MPOAYKIIi — 1€ pe3yJbTaT
BUKOPUCTaHHS B3a€MOIIOB’ I3aHUX EKOHOMIYHUX, OpraHi3alliiiHiX, HAyKOBO-TEXHIYHHX,
BUPOOHHMYHUX, OpPTraHi3alliiHuX, MAPKETUHTOBUX Ta 1HIITUX (DAKTOPIB, @ TAKOXK MTOKA3HUK,
10 XapakTepu3ye eheKTUBHICTh BUPOOHMIITBA 1 ITepe1dadae OTpUMaHHS MIPUOYTKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh  (hapMalleBTUUHOT  MPOAYKII  BHUPI3HIETHCA
CHUCTEMOIO TTOKa3HHUKIB Ta MapaMeTpiB, 110 BiI0OpakaloTh 11 y3arajbHEeH1 KUIbKICHI Ta
AKICHI XapakTepucTuku. [Ipu 1IbOMy OILIIHKY MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
(hapMareBTUYHOI MPOAYKIIIi 3M1MCHIOIOTh JIBI CTOPOHH: CIIOXKHMBadl Ta BUPOOHUKH.
Bcebiune 1 rmuboke BUBYEHHS IPOLIECY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hapMaIeBTUYHO1
MPOJIYKLIT 3arajioM 3aJIEKUTh B1Jl TOTO, HACKUIBKHU MPAaBUIBHO Oy1yTh 0OpaHi METOAU
nocnipkeHHs. lle mae MOXIHMBICTP BCTAaHOBUTH TEHACHINT Ta 3aKOHOMIPHOCTI
BU3HAYECHHS KUIbKICHMX XAapaKTEPUCTUK MPOAYKIII Ta BUOPATH ONTHUMANbHI HUISXH

MIJBUILEHHS i1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI JIJIsl OJIMIeHHs AisibHOCTI DII.

METOJIOJIOT'TYHI 3ACAJIH ®OPMYBAHHS CTPATEI'Ti PO3BUTKY
AINITEYHOI'O 3AKJIAY
Kopninosa JI.A., Jlicna A.T'.
HartionansHuit hapmarieBTUYHUN YHIBEPCUTET, M. XapKiB, YKpaiHa
lesnayaag@gmail.com

SIK cBIIYUTH BITYM3HSHA MpPAKTHUKA, B CYYaCHMX yMOBaX TOCIOAApIOBAHHS
0CO0JIMBOI TOCTPOTH HA0YBa€ HEOOXITHICTh BUBAKEHOI'O IEPCIIEKTUBHOIO MIAXOAY 10
PO3BUTKY MIANMPUEMHHUIIBKOI AKTUBHOCTI, MOCHJIECHHS KOHKYPEHTHUX TO3WINA Ta
opieHTanii anteuyHux 3akianiB (A3) Ha 3a70BOJIEHHI MOTpeO CIOXKHUBAYiB, Ha
OTPUMMaHHI 3aIIaHOBAHOTO PIBHS NPHOYTKY, JOCATHEHHI MOCTAaHOBJICHHX LIJIEH 1
peanizarii cBoei Micii. KpiM Toro, mpakTudHe po3B’si3aHHS MPOOJIEM, TIOB’SI3aHUX 3
HEOOX1THICTIO 3a0e3ne4YeHHs iICHyBaHHs A3 He TUIbKU ChOTOJIHI, ajie i y MepCIeKTUBI,

3QJICKUTH B/l CTYTNIEHSI OCBOEHHSI METOJI0JIOT11 1 METO/IIB CTPATETIYHOT'O MEHEKMEHTY.
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