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АНОТАЦІЯ 

 

Робота має вступ, три розділи, висновки, список використаної 

літератури, додатки. Мета і наукова новизна полягають у дослідженні питань 

управління інвестиційною діяльністю підприємства та їх подальшого 

вдосконалення. Перший розділ роботи присвячений теоретичним основам 

управління інвестиційною діяльністю, етапів та послідовності цього процесу 

та підходам до оцінки його ефективності та результативності. У другому 

розділі проведено оцінку інвестиційної діяльності ТОВ ФК «Здоров’я». У 

третьому розділі надано пропозиції щодо вдосконалення управління 

інвестиційною діяльністю. Кваліфікаційна робота містить 66 сторінок, 16 

таблиць, 17 рисунків, список літератури з 51 найменування. 

Ключові слова: інвестиційна діяльність, методи оцінки інвестиційної 

діяльності, команда проєкту, результативність команди. 

 

ANNOTATION 

 

The work has of an introduction, three sections, conclusions, a list of used 

literature, appendices. The purpose and scientific novelty is to study the issues of 

management of investment activities of the enterprise and their further improvement. 

The first section of the work is devoted to the theoretical foundations of investment 

activity management, the stages and sequence of this process, and approaches to 

assessing its efficiency and effectiveness. In the second section, an assessment of 

the investment activities of FC Zdorovya LLC was carried out. In the third section, 

proposals for improving the management of investment activities are provided. The 

qualification work contains 66 pages, 16 tables, 17 figures, a list of literature with 

51 items. 

Keywords: investment activity, investment activity assessment methods, 

project team, team effectiveness. 

 

  



3 
 

ЗМІСТ  

ВСТУП  4 

РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

7 

1.1 Інвестиційна діяльність підприємства 7 

1.2 Управління інвестиційною діяльністю підприємства 12 

1.3 Підходи до оцінки інвестиційної діяльності 18 

Висновки до розділу 1 24 

РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ТОВ ФК «ЗДОРОВ’Я» ТА ЇЇ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

26 

2.1 Аналіз діяльності компанії 26 

2.2 Дослідження управління ТОВ ФК «Здоров’я» 31 

2.3 Дослідження стану управління інвестиційною діяльністю 

компанії 

38 

Висновки до розділу 2 47 

РОЗДІЛ 3 НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  ТОВ ФК «ЗДОРОВ’Я» 

49 

3.1 Розробка алгоритму формування команди проєкту 49 

3.2 Реалізація запропонованого алгоритму формування проєктної 

команди 

52 

Висновки до розділу 3 58 

ВИСНОВКИ 59 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 61 

ДОДАТКИ 67 

 

 

 



4 
 

ВСТУП  

 

Актуальність теми. Одним із факторів життєздатності сучасного 

підприємства є інвестиційний вектор його розвитку. Це пояснюється 

постійним збільшенням та розширенням потреб споживачів. І тільки ті 

підприємства, які постійно вдосконалюють технологію виробництва, 

оновлюють парк устаткування, підвищують кваліфікацію працівників, 

оновлюють продукцію та розширюють її асортимент, можуть задовольняти 

потреби сучасних споживачів.  

Для реалізації такого напряму розвитку підприємство повинно мати 

гнучку систему як управлінням підприємством в цілому, так і безпосередньо 

інвестиційною діяльністю. Це дасть йому змогу швидко адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища та запропонувати ринку сучасну продукцію. Цим 

пояснюється актуальність обраної теми кваліфікаційної роботи.  

Питання управління в цілому та інвестиційною діяльністю має давню  

історію розвитку. Ним займалися багато вчених, серед яких: Бушовська Л. Б., 

Верхоляд І. М., Войнаренко М. П., Галько Л. Р., Гринько П. Л., Деренська Я. 

М., Дука А. П., Дем’янчук  О. Р., Забродська Л. Д., Костецький  В. В.  Майорова 

Т. В., Отливанська Г. А., Пічугіна Т. С., Посилкіна О. В., Романова Т. О., 

Черчик Л. М. та ін.  

Мета та завдання дослідження. Мета кваліфікаційної роботи – 

дослідження теоретичних основ управління інвестиційною діяльністю 

підприємства та розробка практичних заходів щодо її вдосконалення. 

Завдання кваліфікаційної роботи: 

- визначити поняття та сутність інвестиційної діяльності підприємства; 

- дослідити ознаки управління інвестиційною діяльністю підприємства; 

- проаналізувати підходи до оцінки ефективності та результативності 

управління інвестиційною діяльністю підприємства; 

- проаналізувати діяльність досліджуваного підприємства; 
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- дослідити систему управління підприємством взагалі та зокрема 

інвестиційною діяльністю; 

- запропонувати напрями вдосконалення управління інвестиційною 

діяльністю компанії. 

Об’єкт дослідження – процес управління інвестиційною діяльністю 

підприємства. 

Предмет дослідження – інструменти вдосконалення управління 

інвестиційною діяльністю підприємства. 

Методи дослідження: методи аналізу та синтезу для дослідження 

теоретичних аспектів управління інвестиційною діяльністю підприємства, 

графічні методи для ілюстрації процесу управління інвестиційною діяльністю, 

підходів до оцінки ефективності інвестиційної діяльності, рейтингу 

виробників фармацевтичної продукції, структури причин затримки термінів 

реалізації досліджуваного проєкту, алгоритму формування команди проєкту, 

метод порівняння для аналізу фінансових результатів діяльності 

фармацевтичної компанії та стану інвестиційної діяльності підприємства, 

SWOT-аналіз для виявлення сильних та слабких сторін інвестиційної 

діяльності досліджуваного підприємства», SLEPT-аналіз організації для 

виявлення її стратегічної позиції, RASCI метод для розподілу ролей та 

відповідальності між членами команди проєкту. 

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та 

нормативно-правові акти і програмні документи державних органів України 

та країн ЄС, офіційні матеріали Кабінету Міністрів України, методичні та 

статистичні матеріали Державної служби статистики України та відповідних 

служб і установ інших держав, наукова інформація із всесвітньої 

комп’ютерної мережі Internet, результати особистих досліджень автора. 

Елементи наукової новизни. У кваліфікаційній роботі розроблено підхід 

до підвищення результативності управління інвестиційною діяльністю 

шляхом формування команди проєкту та чіткого розподілу ролей та 

відповідальності між ними. 
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Практичне значення отриманих результатів полягає у розробці 

пропозиції щодо підвищення результативності управління інвестиційною 

діяльністю фармацевтичного підприємства.  

Апробація результатів дослідження і публікації. Теоретичні положення 

кваліфікаційної роботи апробовані в межах ІІ міжнародної науково-

практичної internet-конференції з міжнародною участю «Актуальні проблеми 

якості, менеджменту і економіки у фармації і охороні здоров’я» (м. Харків, 19 

січня 2024 р.) з публікацією тез. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота 

сформована зі вступу, теоретичного, аналітичного розділів, розділу із 

запропонованими заходами, висновків, списку використаних джерел та  

додатків. Роботу викладено на 66 сторінках, вона включає 16 таблиць, 17 

рисунків, 51 джерело літератури.    
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА  

 

1.1 Інвестиційна діяльність підприємства 

 

Інвестиційна діяльність – невід’ємна складова діяльності підприємства. 

Під цим поняттям науковці розуміють:  

1) Войнаренко М., Бушовська Л. – необхідність впровадження 

сукупності інвестиційних заходів, які дозволяють отримати прибуток або 

більший додатний результат діяльності [6];  

2) Дем’янчук О., Костецький В. – чинник зростання показників 

підприємства [11];  

3) Доуртмес П. – інвестування ресурсів задля забезпечення постійності 

та стабільності функціонування підприємства [12]; 

4) Майорова Т. – заходи для підтримки здійснення та аналізу проєктів 

[27];  

5) Нкайа Б., Ларка М. – підґрунтя підвищення ефективності діяльності 

суб’єкта господарювання та забезпечення його фінансової стійкості [32];  

6) Пічугіна Т., Забродська Л. – дії з приводу витрат інвестиційних 

ресурсів [36];  

7) Федоренко В. – сукупність дій щодо вкладання власних коштів 

фізичних та юридичних осіб задля отримання прибутку [43]; 

8) Закон України «Про інвестиційну діяльність» – сукупність 

практичних дій громадян, юридичних осіб та держави щодо реалізації 

інвестицій [15]. 

Найбільш розширене визначення інвестиційної діяльності (ІД) 

підприємства надає Черчик Л.: сукупність дій щодо формування 

інвестиційних ресурсів для реалізації збалансованої інвестиційної програми 

або портфелю шляхом вибору ефективних об’єктів та інструментів 
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інвестування, здійснення процесу їх реалізації. ІД розглядається як практичні 

дії суб’єктів інвестування, які вкладаючи кошти, очікують отримати прибуток 

і/або інший позитивний ефект. Цей вид діяльності охоплює всі процеси щодо 

формування, вкладання, капіталізації інвестиційного капіталу [48]. 

Об’єкти ІД: матеріальні та нематеріальні цінності; цінні папери; 

депозитні внески; об’єкти власності та інтелектуальні й майнові права тощо. 

Суб’єкти (інвестори та учасники) ІД: резиденти та нерезиденти; фізичні 

та юридичні особи; органи державної та місцевої влади; фінансові установи; 

інвестори, виконавці робіт (замовники), користувачі (власники) об’єктів ІД, 

постачальники; суб’єкти ринкової інфраструктури (банки, страхові компанії). 

Головною метою ІД забезпечення постійного розвитку підприємства 

через вкладання інвестиційних ресурсів, реалізацію інвестиційних проєктів і 

програм. 

Відповідно до основної мети завданнями ІД є: 

- забезпечення суттєвих темпів економічного зростання; 

- збільшення інвестиційних доходів (прибутків); 

- зниження ризиків ІД; 

- дотримання нормального рівня фінансової стійкості, ліквідності, 

платоспроможності [48]. 

Послідовність здійснення ІД обирається самим підприємством, 

виходячи зі своїх стратегічних планів. На рис. 1.1 наведена послідовність, 

запропонована Бушовською Л. [3]. 

ІД підприємства має свої особливості:  

– це підґрунтя забезпечення зростання операційної діяльності; 

– форми і методи ІД не повинні напряму відповідати галузевим 

особливостям і відображати регіональні відмінності; 

– нерівномірність обсягів ІД у часі; 

– інвестиційний прибуток підприємство отримує із запізненням, тобто 

час вкладання інвестиційних ресурсів та їх повернення має суттєвий проміжок 

часу;  
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– ІД формує окремий вид грошових потоків підприємства, які можуть 

змінюватися за періодами і мати різну спрямованість; 

– ІД підприємства притаманні специфічні інвестиційні ризики; 

– ключовим вимірювачем обсягу ІД є сума чистих інвестицій, яка 

висвітлює темп економічного розвитку організації [1, 13, 37].  

 

Формування та

оцінка 

інвестиційної 

привабливості 

підприємства

Розроблення

інвестиційної 

політики 

підприємства

Формування 

інвестиційної 

стратегії

Визначення обсягу 

й обґрунтування 

залучення 

інвестиційних 

ресурсів

Обґрунтування

інвестиційної 

поведінки і 

реалізація 

тактичної 

інвестиційної

політики 

підприємства

 

Рис. 1.1 Послідовність здійснення ІД підприємства  

Джерело: [3] 

 

Ще одним питанням, яке обговорюється науковцями є визначення 

факторів, які впливають на результативність та ефективність ІД. Серед них: 

Малахова Ю., Ковтун Н., Романова Т. та Кучер Я., Каут О. і Пирогов Д. та ін. 

За думкою Малахової Ю., результативність ІД підприємства визначають 

наступні групи факторів: 

1. Організаційно-правові: політична ситуація та нормативно-правове 

забезпечення ІД, закони щодо організації та реалізації підприємницької 

діяльності тощо.  

2. Фінансово-економічні: чинники непрямої дії на ІД шляхом зміни 

різних видів інвестиційної політики держави. 
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3. Техніко-технологічні: можливості використання досягнень науки та 

результатів розвитку технологій при оновленні майнових цінностей 

підприємства. 

4. Соціальні: вплив трудових ресурсів, підвищення кваліфікації 

персоналу, рівня освіти на результати праці, її продуктивність. 

5. Екологічні: доступність природних ресурсів, альтернативних джерел 

енергії, зміна навколишнього середовища, вплив науково-технічного прогресу 

на довкілля.  

6. Інформаційні: рівень доступності баз даних, інформаційних джерел, 

достовірність даних про фактичний стан об’єктів та суб’єктів зовнішнього 

середовища, інвестиційного ринку, конкурентів, потенційних інвесторів 

підприємства [28]. 

Ковтун Н. також досліджував фактори, що впливають на ІД. Він виявив 

ті, що впливають саме на її ефективність: наявність необхідного рівня 

інвестиційних ресурсів; конкурентоспроможність продукції або послуг, 

інвестиційні якості фінансових та інноваційних інвестицій; інвестиційна 

привабливість організації [21]. 

Романова Т. та Кучер Я. значно розширили перелік факторів, що 

сприяють зростанню ефективності ІД підприємства: 

- оптимізація структури управління ІД; 

- удосконаленню методичних підходів до управління ІД; 

- застосування постійного вдосконалення менеджменту ІД; 

- доцільне регламентування ІД; 

- тотожність сутності роботи можливостям виконавця; 

- урахування ризику, рівня ліквідності та впливу інфляції на результати 

оцінювання інвестиційних проєктів [37]. 

За думкою Каут О. та Пирогова Д., підвищенню ефективності ІД 

підприємства сприяє застосування процесного підходу, оскільки дозволяє 

врахувати гнучкість, достовірність та результативність ІД [19]. 
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Крім факторів, які впливають на результативність та ефективність, 

науковці досліджують ще ті, які обмежують сьогодні розвиток ІД. Так, за 

думкою Мушникова О., до таких можуть бути віднесені: 

- незадовільний стан основних засобів; 

- недосконалість законів, які регулюють ІД; 

- низька віддача від інвестування в матеріальні активи; 

- недоступність кредитів для реалізації інвестиційних проєктів; 

- недостатній попит на продукцію; 

- дорогі кредитні кошти; 

- інвестиційні ризики; 

- економічна невизначеність; 

- дефіцит власних фінансових ресурсів [30]. 

На погляд Івахненка І., активність інвестування знижують такі чинники: 

- відсутність у держави та населення вільних фінансових ресурсів; 

- недосконала законодавча база; 

- недостатній рівень розвитку інвестиційного ринку тощо [17]. 

Низка науковців присвятила свої дослідження напрямам та формам ІД. 

Серед них Бланк І., за пропозицією якого до напрямів ІД організації 

відносяться: 

- розвиток та поширення інформаційних технологій в управління 

операційною діяльністю, ІД; 

- вкладання коштів в об’єкти інтелектуальної власності; 

- розширення сегментів ринку (нові ринки, регіони); 

- впровадження у виробництво нової продукції, послуг; 

- розвиток маркетингової діяльності через впровадження та поширення 

CRM; 

- підвищення професійних навичок персоналу [2]. 

Черчик Л. наводить інший перелік видів ІД: 

- використання новітніх технологій; 

- розширене капітальне будівництво; 
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- оренда основних засобів; 

- вкладання коштів у цінні папери та інше [48].  

Таким чином, видів та форм інвестицій багато, однак, усі вони 

потребують ефективного менеджменту, який полягає у виконанні функцій 

планування, здійснення, контролю та коригування тих чи інших елементів ІД. 

 

1.2 Управління інвестиційною діяльністю підприємства  

 

Питаннями управлінням ІД підприємства займалися багато вітчизняних 

науковців, серед яких: Майорова Т., Бушовська Л., Савченко М., Слободян Р., 

Новікова І., Паньков О., Гринько П., Чорна М. В., Глухова С. В. та ін. 

Щодо поняття «управління ІД», то вчені мають такі пропозиції: елемент 

загальної системи управління організацією зі специфічними цілями та 

завданнями щодо реалізації інвестицій [27]; процес формування 

управлінських рішень щодо здійснення ІД [41]; процес пошуку, аналізу та 

ефективного використання інвестиційних ресурсів [3]; система методів та 

функцій щодо реалізації інвестицій, механізм реалізації ІД, процес зростання 

вартості підприємства, забезпечення його стратегічного розвитку [31]; система 

економічних відносин щодо вибору об’єктів інвестування, формування 

політики ІД [34].  

Основною метою управління ІД організації є обґрунтування ефективних 

напрямів реалізації інвестиційної стратегії. Управління ІД спрямовується на 

вирішення таких завдань:  

– виявлення напрямів ІД, їх порівняння із загальною стратегією та 

розроблення відповідної стратегії ІД;  

– аналіз інвестиційного ринку, динаміки та тенденції розвитку його 

елементів;  

– моніторинг привабливості об’єкта інвестування;  

– розрахунок суми та структури інвестиційних ресурсів;  

– оцінка ефективності проєктів;  
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– впровадження сукупності інвестиційних проєктів та контроль їх 

реалізації [3, 23]. 

Згідно з думкою Галько Л., логіка процесу інвестування виокремлює три 

взаємопов’язані рівні управління ІД: 

1 – стратегічний (інвестиційна політика та завдання ІД компанії у 

довгостроковій перспективі, виявлення потенційних можливостей субєкта 

господарювання досягати поставлених стратегічних цілей); 

2 – тактичний рівень (створення таргетованого інвестиційного 

портфелю підприємства з урахуванням обмежень з фінансування ІД); 

3 – оперативний (втілення у життя інвестиційних рішень, подальший 

моніторинг виконання окремих проєктів [7]. 

За думкою Верхогляда І., до принципів процесу управління ІД належать: 

- формулювання мети та базових завдань інвестування, їх тотожність 

інтересам власників; 

- розуміння рівня інвестиційного потенціалу; 

- прийняття управлінських рішень комплексно та системно; 

- наявність єдиних підходів, стандартів, процедур до різних рівнів 

планування ІД; 

- постійний контролінг інвестиційного процесу; 

- інтегрування ІД до загальних стратегічних планів організації; 

- об’єктивне застосування єдиних вимог до учасників ІД та результатів 

реалізації інвестиційних проєктів [5]. 

Натомість Щербань О. запропонувала інший перелік принципів 

управління ІД:   

- інвестиційні цілі повинні відображати стратегічну мету розвитку 

організації; 

- застосування варіативності варіантів реалізації ІД; 

- динамізм управління; 

- постійність здійснення ІД; 
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- застосування принципу інтегрування інвестиційного управління в 

загальний менеджмент підприємства; 

- системність розробки та реалізації управлінських рішень [50]. 

Немаловажним питанням управління будь-яким предметом є функції 

цього процесу. Функції управління ІД, запропоновані Щербань О., наведені на 

рис. 1.2. 

 

Рис. 1.2 Функції управління ІД 

Джерело: складено на основі [50] 

 

Краус Н. стверджує, що функції управління ІД подібні до загальних 

функцій менеджменту, тобто науковець наводить такий їх перелік: 

- створення інвестиційної стратегії (проведення аналізу інвестиційного 

ринку, визначення можливості залучення інвестиційних ресурсів, 

формулювання мети стратегії ІД); 

- забезпечення існування ефективних інформаційно-комунікаційних 

каналів, доступність інформації для прийняття інвестиційних рішень на всіх 

етапах здійснення ІД; 
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- формування такої організаційної структури управління, яка б 

забезпечила можливість своєчасного прийняття та успішної реалізації 

інвестиційних рішень; 

- створення системи моніторингу ІД; 

- розроблення інвестиційних програм, планів ІД; 

- впровадження комплексу заходів мотивування досягнення 

запланованих показників ІД; 

- моніторинг виконання планів ІД, своєчасне коригування 

інвестиційної стратегії та планів ІД [23]. 

Найбільшої дискусії серед науковців набули питання безпосередньо 

щодо процесу управління ІД та його складових. На рис. 1.3-1.5 наведені 

складові та схеми послідовності управління ІД підприємства.   

 

Рис. 1.3 Процес управління ІД підприємства 

Джерело: [3] 

Усі автори, схеми яких наведені на рис. 1.3-1.5, у якості мети управління 

ІД вказують підвищення ефективності загальної діяльності підприємства (в 

тому чи іншому прояві). Але, безпосередньо етапи процесу – відрізняються. 

Так, Бушовська Л. під процесом управління ІД підприємства розуміє перелік  

об’єктів управління (управління інвестиційною поведінкою та проєктуванням, 

управління ризиками і обґрунтування інвестиційного портфеля) та саме етапів 

управління ІД (оцінка інвестиційної привабливості та контроль за 

здійсненнями інвестицій) [3]. Савченко М. і Слободян Р. та Верхогляд І. 

приводять саме схеми послідовності процесу управління ІД.  
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Рис. 1.4 Процес управління ІД 

Джерело: складено на основі [41] 

 

Рис. 1.5 Процес управління ІД підприємства 

Джерело: [5, 31] 
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Науковці, говорячи про управляння, традиційно виокремлюють три 

підходи: системний, процесний та ситуаційний. Ситуаційний підхід розглядає 

управління як систему, якій притаманні такі ознаки: об’єкт та суб’єкт, 

принципи, функції, методи, інструменти управління. На рис. 1.6 наведена 

модель системного підходу до управління ІД, запропонованою Сімковою Т. та 

Байдою О. 

Зовнішні фактори

(нормативне регулювання діяльності підприємства, державне регулювання інвестування, галузеві

тенденції розвитку, споживачі, конкуренти, постачальники, інфраструктура)

Суб’єкти управління інвестиційною діяльністю

Внутрішні (власник підприємства, інвестиційні менеджери) та зовнішні (органи

влади, інформаційні, консалтингові, маркетингові організації, іноземні інвестори)

Інструменти

управління

- кадрове

- правове

- інформаційно-

технічне

- організаційне

- методичне

- фінансово-

економічне

забезпечення

управління

Принципи

управління 

- інтегрованість

- комплексність

- системність

- динамічність

- цілеспрямованість

- поліваріантність 

- взаємоузгодженість

- ефективність

- економічна

обґрунтованість

- зворотній зв'язок

Функції

управління

- прогнозування

та планування

- організація

- мотивація

- облік і аналіз

- контроль та

моніторинг

- регулювання та

координація

Методи

управління 

- оцінка фінансового

стану підприємства

- прогнозні моделі

стану ринку

- моделі оцінки

інвестиційних 

ресурсів і 

інвестиційних

проектів

- методи контролінгу

- аналіз вартості

Процеси управління 

- дослідження стану зовнішнього інвестиційного середовища

- оцінка інвестиційної привабливості підприємства

- формулювання інвестиційних цілей та інвестиційної стратегії підприємства

- розроблення інвестиційної політики підприємства

- визначення обсягів інвестиційних ресурсів та джерел їх формування

- формування інвестиційного портфеля і його оцінка

- поточне планування та оперативне управління інвестиційними проектами та ризиками

- моніторинг реалізації інвестиційних програм та проектів

- контроль інвестиційної діяльності

Об’єкти управління інвестиційною діяльністю

Інвестиції (реальні, фінансові, інтелектуальні), інвестиційні ресурси, інвестиційні проекти, 

інвестиційні ризики, грошові потоки

Внутрішні фактори

(рівень кваліфікації персоналу, фінансовий стан, рівень ділової активності та репутації

підприємства, розвиненість системи збуту й маркетингу, організація виробництва, наявність

ресурсного забезпечення, стан технічної бази і рівень технологічного розвитку підприємства)

Оцінка ефективності управління інвестиційною діяльністю підприємства та

корегувальні дії
 

Рис. 1.6 Система управління ІД організації 

Джерело: [41] 
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Крім визначення ознак системи, авторами визначені зовнішні та 

внутрішні фактори, під впливом яких формується система та процеси (етапи) 

управління ІД підприємства.  

 

1.3 Підходи до оцінки інвестиційної діяльності 

 

Базовою метою ІД є задоволення інтересів учасників інвестиційного 

процесу. Оскільки ключовим учасником є інвестор, то показником 

ефективності інвестування є високий рівень віддачі від вкладених коштів [38].  

За думкою Череп О. та Матвієнко Д., ефективність інвестицій – 

сукупність показників результативності ІД. Розрізнюють економічний 

показник, тобто співвідношення отриманого результату до інвестиційних 

витрат, та соціально-економічний показник, який дозволяє виміряти соціальні 

результати ІД. Соціальний ефект ІД полягає в покращенні стану довкілля, 

умов життя, зростанні кваліфікаційного рівня працівників, поліпшенні 

структури персоналу, зниженні рівня безробіття тощо [47].  

Рубан В. у роботі [38] запропонувала класифікацію видів ефективності 

ІД (рис. 1.7). 

Брюховецька Н., Булєєв І. надають своє визначення: ефективність  ІД 

розраховується як сумарна ефективність окремих інвестиційних проєктів або 

програм за визначений період планування ІД (це може бути річний план, 

п’ятирічний план або більше) на відміну від зміни величини прибутку або 

інших фінансових результатів за інвестиційними проєктами [18].  Крім 

поняття ефективності у роботі цих авторів також зазначено, що ефект ІД являє 

собою суспільно-корисний результат впровадження елементів інвестиційної 

стратегії, який розраховано за окремим періодом часу та певними 

інвестиційними  проєктами чи програмами [18]. 

Соціальна ефективність та корисність інвестування також 

розглядаються як вагомий результат ІД. 
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за метою визначення 
- абсолютна

- порівняльна 

- нового будівництва;

- реконструкції;

- технічного переозброєння;

- природоохоронних заходів;

- розширення діючих підприємств;

- створення або придбання 

нематеріальних активів;

- розвитку соціальної сфери

- економічна;

- соціальна;

- екологічна;

- науково-технічна;

- ресурсна

- адитивна;

- мультиплікативна;

- синергічна;

- емерджентна;

- латентна

 екстенсивного розвитку;

- інтенсивного розвитку

- окремого проєкту;

- сукупності проєкту

за напрямом 

інвестиційної 

діяльності

за видом отриманого 

корисного результату

за комплексністю 

результатів

за типом 

економічного 

зростання результатів 

інвестиційної 

діяльності

за кількістю  

оцінюваних проєктів 

 

Рис. 1.7 Види ефективності ІД 

Джерело: [38] 

 

Для оцінки ефективності ІД науковці пропонують різні підходи. Так,  

Гетьман О. та Шаповал В. пропонують використовувати два підходи до 

оцінки:  

1) традиційний, за яким оцінюється сукупний результат ІД без 

врахування джерела фінансування; 

2) метод власного капіталу, згідно з яким ефективність ІД визначається 

тільки за сумою власного капіталу інвестора (рис. 1.8) [8]. 
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У більшості випадків сучасний менеджмент використовує методи 

дисконтування, які дозволяють врахувати розмах потоків у часі (та зміну їх 

вартості). 

 

Оцінка ефективності інвестиційної діяльності  

Традиційний метод Метод власного капіталу

Характерні риси методів

Оцінка ефективності проєкту

Прогноз грошових потоків для 

підприємства 

Показник дисконту – 

середньозважена вартість 

капіталу

Оцінка ефективності 

використання власного 

капіталу

Прогноз грошових потоків 

Показник дисконту – вартість 

власного капіталу

 

Рис. 1.8 Підходи до оцінки ефективності ІД 

Джерело: [8] 

 

Коломієць Н. та Коломієць О. пропонують методи оцінки ефективності 

інвестицій поділяти на три групи: методи оцінки інвестицій за допомогою 

співвідношення грошових надходжень з витратами (їх називають 

традиційними), методи оцінки ефективності інвестицій за фінансовою 

звітністю та методи оцінки ефективності, які засновані на теорії часової 

вартості грошей [20]. Найбільш застосованими є наступні методи:  

- чистий приведений дохід (NPV);  

- індекс рентабельності інвестицій (PI);  

- дисконтований термін окупності (О). 

Визначення чистого приведеного доходу (NPV) здійснюється за 

формулою: 
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NPV=∑
𝑃𝑘

(1+𝑖)𝑛
− 𝐼𝐶,     (1.1) 

 

де 𝑃𝑘 – чистий грошовий потік за період реалізації проєкту, тис. грн; 

ІС – одноразові інвестиції на реалізацію проєкту, тис. грн; 

i – дисконтна ставка; 

n – тривалість реалізації проєкту, рік. 

Якщо NPV > 0 – проєкт є прибутковим, NPV < 0 проєкт є збитковим та 

його треба відхилити. 

Індекс рентабельності інвестицій (PI) визначається за формулою: 

 

𝑃𝐼 =
𝑃𝑉

𝐼𝐶
.     (1.2) 

 

Якщо PI > 1 – це означає, що інвестиційний проєкт рентабельний і його 

можна прийняти до розгляду; 

PI = 1 – проєкт повинен бути підданий аналізу з іншими показниками 

оцінки ефективності інвестиційних вкладень, щоб зрозуміти, чи приймати 

його до розгляду, чи відкинути; 

PI < 1 – проєкт збитковий і знімається з розгляду. 

Дисконтований термін окупності: 

 

O=min n→ ∑
𝑃𝑘

(1+𝑖)𝑛
> 𝐼𝐶.    (1.3) 

 

До методики оцінки ефективності ІД пропонується також відносити 

підходи на основі сукупності показників фінансового стану підприємства та 

розрахунку інтегрального показника інвестиційної привабливості організації 

[4]. Зазначений вище інтегральний показник може враховувати як фінансово-

економічні результати діяльності, так і містити соціальні показники, рівень 

інвестиційного розвитку підприємства тощо. 
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Сутнісним елементом оцінювання результатів ІД є розрахунок 

фактичних показників економічної ефективності проєктів, які були вже 

впроваджені або реалізуються у поточному періоді, зіставлення отриманих та 

запланованих показників, виявлення відхилень, аналіз причин цих відхилень 

та обґрунтування необхідності й доцільності подальшої реалізації проєктів, їх 

припинення або внесення коригувань до планів ІД на перспективу. Слід 

зазначити, що ефективність ІД залежить від інших видів діяльності 

підприємства, тому повинна розглядатися у взаємозв’язку з показниками 

результативності та ефективності інших економічних процесів [4, 25, 26]. 

Фрум О. пропонує здійснювати оцінку ефективності ІД в залежності від 

життєвого циклу підприємства [45]. Довгостроковий період, який 

притаманний функціонуванню підприємства, визначає різні завдання та 

показники оцінювання результатів загальної діяльності у певні періоди, або на 

різних стадіях життєвого циклу. ІД також відрізняється на різних стадіях, 

оскільки інвестиційні кошти вкладаються в різні види інвестиційних ресурсів. 

Згідно методики ЮНІДО проєктний цикл можна поділити на три стадії: 

передінвестиційну, інвестиційну та експлуатаційну. Кожна з означених стадій 

має свої напрями ІД, специфічні показники оцінювання результатів щодо 

успішності та ефективності здійснення (табл. 1.1). 

 

Таблиця 1.1 

Види показників ефективності ІД залежно від стадії життєвого 

циклу проєкту 
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Продовження табл. 1.1 

 

Джерело: [45] 

 

Брюховецька Н., Булєєв І. та інші автори для оцінки ІД суб’єкта 

господарювання пропонують оцінювати його інвестиційну активність. За їх 

думкою, інвестиційно активним є такий суб’єкт господарювання, який 

здійснює тривалий час ІД, впроваджує інноваційні проєкти та ефективно 

вкладає ресурси в інвестиційні програми [18]. Ними були узагальнені підходи 

щодо оцінки інвестиційної активності підприємства (рис. 1.9).  

Низка авторів пропонують напрями підвищення ефективності ІД. Так, 

Романова Т. та Кучер Я. вважають, що потрібно збільшити суми інвестування 

шляхом оптимізації державою фіскальної, кредитної тощо політики, 

мотивування населення до активізації вкладання вільних коштів у розвиток 

економіки, створення спеціальних венчурних фірм, спрощення кредитування 

ІД, стимулювання розвитку інвестиційного ринку [37]. 
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Підходи щодо визначення інвестиційної активності підприємства 

Показник кількісної оцінки інвестицій в поєднанні динамічних

і структурних характеристик

Характеристика стану інвестиційної діяльності у взаємозв’язку 

з показниками інвестиційної привабливості та інвестиційного клімату

Інтенсивність інвестиційної діяльності 

Інтенсивність вкладання коштів у реальний сектор економіки

Характеристика діяльності суб’єктів інвестування

Результат реалізації інвестиційних можливостей підприємств

 

Рис. 1.9 Підходи до визначення інвестиційної активності 

Джерело: [45] 

 

Брюховецька Н., Булєєв І. та інші пропонують такі напрями активізації 

ІД: формування та реалізація системи підготовки кадрів та підвищення 

кваліфікації персоналу; використання сучасних інструментів саморозвитку; 

забезпечення випереджаючого зростання інтелектуалізації праці; оцінювання 

результатів ІД не тільки у вартісних, а й в натуральних показниках об’єму 

виробництва та реалізації [18]. 

 

Висновки до розділу 1 

 

1. Під ІД науковці пропонують розуміти: низку заходів з вкладання 

власних та залучених коштів; фактор розвитку підприємства; процес 

вкладання ресурсів; ефективне розміщення інвестиційних ресурсів та ін. 

Головною метою ІД з точки зору інвестора є отримання максимальної віддачі 

від вкладених коштів. Підприємство розглядає ІД як вид діяльності, що дає 

змогу розвиватися, випереджати конкурентів, розширювати асортимент 

продукції та виходити на нові ринки. 
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2. Управління ІД вчені розуміють як: складову частину 

загальноекономічної системи управління підприємством; складний, 

багаторівневий процес; процес вибору, обґрунтування і залучення 

інвестиційних ресурсів; систему принципів, прийомів, методів та 

управлінських функцій та ін. Основною  метою управління ІД підприємства є 

розроблення підходів до збалансованого вкладання інвестиційних коштів, 

отримання високого рівня економічного ефекту, досягнення запланованого 

прибутку від реалізації інвестиційних проєктів. Також метою ІД може бути 

досягнення кращого рівня соціальних показників, отримання екологічного 

ефекту, підвищення техніко-економічних результатів використання основних 

засобів, зростання ліквідності оборотних коштів та інше. 

3. З метою оцінки науковці пропонують наступні показники: 

ефективність управління ІД, результативність менеджменту ІД та активність 

ІД. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ УПРАВЛІННЯ ТОВ ФК «ЗДОРОВ’Я» ТА ЇЇ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

 

2.1 Аналіз діяльності компанії 

 

На сьогодні ТОВ ФК «Здоров’я» є одним з лідерів вітчизняного ринку 

виробників лікарських засобів (ЛЗ). Широкий асортимент ЛЗ представляє 

понад 400 видів ЛЗ. Пріоритети підприємства – якісна, доступна і безпечна 

продукція, дотримання норм екологічного менеджменту. Продукція компанії 

продається в 11 країнах Східної Європи. Важливим завданням підприємства є 

підвищення рівня конкурентоспроможності та розширення частки ринку. 

Виробництво складається з: 

- ампульного цеху, який у свою чергу складається з двох підрозділів: 

ділянки ін’єкційних лікарських засобів в капсулах та ділянки ін’єкційних 

лікарських засобів в капсулах; 

- цеху готових лікарських засобів, який поділяється на: виробництво 

таблетованих лікарських форм, виробництво твердих лікарських форм малих 

промислових і дослідних серій та виробництво твердих лікарських форм, 

антибіотиків та гормонів; 

- цеху готових лікарських форм, у склад якого входять: ділянка з 

виробництва капсульованих форм і порошків, ділянка з виробництва 

таблетованих лікарських форм і ділянка з виробництва ін’єкційних лікарських 

форм; 

- фітохімічного цеху, у якому виробляються сиропи, розчини, суспензії, 

емульсії, гелі та мазі; 

- цеху м’яких лікарських форм, де виробляють м’які желатинові 

капсули; 

- підрозділу розробки нових препаратів. 

Основними напрямами діяльності є виробництво та реалізація ЛЗ. 
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Фінансові результати діяльності підприємства наведені у табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Фінансові результати, тис. грн 

 

 

Фінансові результати діяльності компанії наведені на рис. 2.1.  

 

 

Рис. 2.1 Динаміка фінансових результатів  

Джерело: власна розробка 

 

Як слідує з розрахунків, і з рис. 2.1, за досліджуваний період: 
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- найбільший рівень доходу спостерігався у 2020 р. (на 13%), але у 

наступному, 2021 р. він знизився на 20%; 

- найбільший рівень операційних витрат також спостерігався у 2020 р. 

(на 57%), який у 2021 р. знизився на 41%; 

- зростання у 2020 р. операційних витрат більшими темпами чим 

зростання доходу від реалізації призвело до того, що у цьому році 

спостерігається зменшення прибутку на 80%. Але у 2021 р. його рівень 

практично дорівнював рівню 2019 р.  

У 2019 р. частка підприємства становила 2,25 %. Експорт здійснювався 

у 21 країну. Основним ринком збуту продукції є Україна. 

З метою визначення стратегічної позиції досліджуваного підприємства 

проведений SLEPT-аналіз (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

SLEPT-аналіз 
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Продовження табл. 2.2 
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Продовження табл. 2.2 

 

 *) для визначення ваги оцінки залучалися співробітники компанії 

Джерело: власна розробка 

 

Значення символів: «Social» – соціальний, «Legal» – юридичний, 

«Political» –політичний, «Technological» – технологічний. Найвища оцінка +5, 

а найнижча –5.  

Загальна оцінка компанії є позитивною і головними чинниками, які на 

це вплинули, являються технологічні та соціальні. 

Відповідно до проведеного аналізу можна визначити такі варіанти для 

подальшого розвитку підприємства: 

– розширення іноземних ринків збуту; 

– впровадження у виробництво нових ЛЗ; 

– активізування інноваційної та інвестиційної діяльності. 
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2.2 Дослідження управління ТОВ ФК «Здоров’я» 

 

Керівництво підприємства, яке було досліджено, бачить свою місію в 

забезпеченні населення ЛЗ високого рівня якості та ефективності. Компанія є 

учасником ринку з дуже високим рівнем конкуренції, що, відповідно, впливає 

на побудову системи управління. Ukrainian Business Award провели аналіз 

ринку фармації України та склала рейтинг ТОП-12 кращих фармацевтичних 

компаній на основі різних критеріїв. До критеріїв відбору входили наступні 

фактори: 

- додаткові послуги  (реєстрації, дослідження та інше); 

- кількість виробництв; 

- кількість товарних позицій; 

- представленість (країни-ринки збуту); 

- вік компанії на ринку (років); 

- позитивні згадування у ЗМІ; 

- негативні згадування у ЗМІ; 

- знання ТМ (кількість брендових пошукових запитів Google); 

- наявність нагород чи призів; 

- благодійні, соціальні ініціативи; 

- співпраця з ЗСУ/Волонтерами; 

- активи; 

- чистий прибуток; 

- дохід [39]. 

Результати рейтингування фармацевтичних компаній наведені на рис. 

2.2. 

Як слідує з дослідження, компанія посідає друге місце у рейтингу. А такі 

підприємства, як: Дарниця та ЮРІЯ-ФАРМ мають оцінку, нижчу за 

досліджуване підприємство, на 0,11 та 1,89 відповідно. Тобто, товариство 
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повинно постійно вдосконалювати процеси управління з тим, щоб і надалі 

мати високий рейтинг.  

 

 

Рис. 2.2 Рейтинг фармацевтичних компаній України у 2023 р. 

Джерело: [37] 

 

Для забезпечення досягнення стратегічних орієнтирів на підприємстві 

виокремлені наступні види управління: 

- управління зовнішньоекономічною діяльністю; 

- управління виробництвом (управління: технологічними процесами, 

забезпеченням основного виробництва допоміжними ресурсами, довкіллям, 

взаєминами з постачальниками та споживачами та ін.); 

- управління якістю; 

- управління персоналом; 

- управління фінансами; 

- управління ІД; 

- управління інноваційною діяльністю; 

- управління конкурентоспроможністю; 

- управління маркетингом; 

- управління соціальною відповідальністю. 
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Товариство в управлінні використовує системний підхід. Його ознаками 

є: мета, функції, елементи, зв’язки, принципи, методи, наявність керуючої та 

керованої підсистем, наявність нормативно-правового забезпечення 

управління. Загальна характеристика управління наведена у табл. 2.3. 

Таблиця 2.3 

Загальна характеристика управління підприємством 

 

Джерело: за даними звітності компанії 

 

Система управління повинна забезпечувати досягнення як стратегічної, 

так і оперативної мети. Стратегічна мета – просування на український ринок 
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продукції стабільної високої якості, ефективної та безпечної; оперативна – 

поліпшення економічного становища компанії.  

Функції управління – традиційні: планування, мотивація, контроль, 

облік, аналіз.  З метою зниження операційних ризиків, компанія, на основі цих 

функцій, використовує бюджетне управління.  

Елементами системи управління компанії є її підрозділі. Кожна зі служб 

має своє положення, виконує специфічні фукнкції. 

Зв’язки між елементами прямі та непрямі (наприклад, наказ чи 

розпорядження директора доходить по ієрархії доходить до робочого міста – 

прямий зв'язок, звіт про виконання розпорядження – зворотний зв'язок); 

горизонтальні (ті, що поєднують підрозділи, які знаходяться на одному 

ієрархічному рівні: між плановим та бухгалтерією) та функціональні (ті, що 

пов’язані  виконанням однієї функції (транспортний цех та склад сировини). 

Поєднання елементів системи та зв’язків між ними утворюють 

структуру. У компанії сформовані три види структур: організаційна структура 

управління, виробнича структура та фінансова структура.    

Схема організаційної структури управління наведена на рис. 2.3.  

Організаційна структура управління компанією – лінійно-функціональна. В 

ній виокремлені такі функціональні керівники, які відповідають за виконання 

окремих функцій: 

- директор з якості та сертифікації – управління якістю; 

- технічний директор – підготовка виробництва, в т. ч. і капітальне 

будівництво, а також управління довкіллям;  

- комерційний директор – управління зовнішніми зв’язками 

підприємства щодо постачання та збуту продукції, а також 

зовнішньоекономічною діяльністю; 

- директор з логістики – управління поставками, зберіганням сировини, 

допоміжних матеріалів, готової продукції, а також її транспортуванням;
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Рис. 2.3  Організаційна структура управління
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- директор з виробництва – організація виробництва продукції; 

- директор з економіки – вирішення економічних питань (розрахунок 

собівартості, визначення ціни на товарну продукцію, вирішення питань 

управління персоналом); 

- головний бухгалтер – організація обліку доходів, витрачених ресурсів, 

складання фінансової звітності; 

- директор з фінансів – забезпечення фінансовими ресурсами діяльності 

підприємства; 

- інші керівники опікуються адміністративними питаннями, не 

пов’язаними з виробництвом. 

Виробнича структура показує зв’язок виробничих підрозділів та рух 

матеріальних потоків між ними.  

Фінансова структура – розподіл підрозділів компанії на центри 

відповідальності за ті чи інші показники. На основі цієї структури побудоване 

бюджетне управління. 

До основних принципів, на основі яких побудована система управління 

є: цілісність, ієрархічність, адаптивність, стійкість та саморегуляція   

Принцип цілісності – взаємодія основних підрозділів (тих, в яких 

виробляється товарна продукція) та допоміжних (вони потрібні процесу 

виробництва для забезпечення енергоресурсами, ремонтами обладнання, 

електропостачання та ін.). 

Принцип ієрархічності – чітке підпорядкування підрозділів, наприклад, 

цех готових лікарських форм → відділ головного технолога → заступник 

директора з виробництва → директор з виробництва. 

Принцип адаптивності, наприклад, підвищення рівня конкуренції на 

фармацевтичному ринку призвело до необхідно проведення ІД та, відповідно, 

управлінського процесу щодо її забезпечення. 

Пов’язані з адаптивністю властивості системи – саморегуляція та 

стійкість, які означають перевагу внутрішніх зав’язків у системі над 

зовнішніми і гнучкість системи до впливу зовнішніх факторів. Стабільність і 
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стійкість визначають здатність системи до самозбереження, стабільності 

важливих параметрів системи.  

Система управління компанією поділяється на дві підсистеми: керуюча 

та керована. Інформація про керуючу підсистему наведена у табл. 2.4. 

Таблиця 2.4 

Інформація про керуючу підсистему управління 

 

Джерело: за даними підприємства 

 

На підприємстві використовують адміністративні та економічні методи 

управління. Сутність економічних методів управління полягає у впливі на 

суб'єкт управління через економічні інтереси (у компанії розроблені 

Положення про оплату праці та Положення про преміювання, в яких і 

враховуються економічні інтереси підрозділів); адміністративних – через 

накази і розпорядження.  

Управління компанією здійснюється відповідно до її Статуту, в якому 

визначаються органи управління, порядок їх формування, компетенції і 

повноваження керівництва компанії і трудового колективу. 

Ще одним документом, який захищає права та визначає обов’язки 

адміністрації та колективу, є  колективний договір. У колективному договорі 
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регламентуються права і обов'язки сторін, регулюються виробничі, трудові та 

соціально-економічні відносини і узгоджуються інтереси працівників, 

власників та уповноважених ними органів.   

 

2.3 Дослідження стану управління інвестиційною діяльністю 

компанії 

 

ІД підприємства являє собою заходи з визначення ефективних об'єктів 

вкладання ресурсів. У табл. 2.5 представлена структура інвестиційних 

ресурсів товариства. 

Таблиця 2.5 

Структура інвестиційних ресурсів 

 

Джерело: за даними фінансової звітності 
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Сума реальних інвестиції, які складаються з нематеріальних активів, 

незавершених капітальних інвестицій та основних засобів, дорівнює (рис. 2.4): 

2019 р. 2095+5108+695369=702572 тис. грн чи 75% від всіх 

інвестиційних ресурсів; 

2020 р. 9324+7464+710341=727129 тис. грн чи 80,4%; 

2021 р. 9388+3363+714431=727182 тис. грн чи 79,4%. 

Відповідно фінансові інвестиційні ресурси дорівнювали: 

2019 р. 53275+178803=232178 тис. грн чи 25%; 

2020 р. 176466 тис. грн чи 19,6%; 

2021 р. 189052 тис. грн чи 20,6%. 

 

 

 

Рис. 2.4 Динаміка структури інвестиційних ресурсів компанії 

Джерело: власна розробка 

 

Як показав аналіз інвестиційних ресурсів компанії у період з 2019 р. по 

2022 р., їх структура змінилася в бік збільшення реальних інвестицій, а саме 

суми основних засобів з 75% до ≈80% (рис. 2.4). Тому, подальший аналіз 

інвестиційної діяльності доцільно проводити на основі аналізу стану саме 

основних засобів. Вихідні дані для цього наведені у табл. 2.6. 
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Таблиця 2.6 

Вихідні дані для аналізу стану основних засобів, тис. грн 

 

*) – первісна вартість на початок 2018 р. – 673817 тис. грн, активи підприємства – 

1719415 тис. грн. 

Джерело: за даними звітності компанії 

 

Результати розрахунку показників, що характеризують стан основних 

засобів, наведені у табл. 2.7. 

Таблиця 2.7 

Результати розрахунку показників, що характеризують стан 

основних засобів 
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Продовження табл. 2.7 

 

Джерело: розраховано автором за даними звітності 

 

Аналіз стану основних засобів показав що за роки дослідження: 

- питома вага основних засобів в активах підприємства більш менш 

стабільна; 

- ІД, згідно розрахованих показників, спрямована на заміну застарілого 

устаткування, про що свідчить однаковий рівень коефіцієнтів вибуття та 

надходження основних засобів; 

- у 2021 р. ІД скоротилася, про що свідчать також коефіцієнти руху 

основних засобів; 

- скорочення обсягів ІД призвели до зниження не тільки коефіцієнту 

придатності, але й показників ефективності використання основних засобів: 

фондовіддачі та рентабельності основних засобів. 

Здійсненням ІД, в основному, займаються: відділ капітального 

будівництва, відділ впровадження нової техніки та технології, відділ 

головного технолога, фінансовий відділ. У назві відділу впровадження нової 

техніки та технології, на наш погляд, поєднані функції двох підрозділів: 

підрозділу, що опікується розробкою, впровадженням, вдосконаленням 

технологій (відділ головного технолога) та підрозділу, функцією кого є 

впровадження нової техніки (відділ впровадження нової техніки та технології 
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– ВНТТ). Це призводить до дублювання низки функцій цими підрозділами 

(табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Функції головного технолога та керівника відділу ВНТТ 
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Продовження табл. 2.8 

 

Джерело: власна розробка 

 

Порівняльний аналіз функцій головного технолога та керівника відділу  

ВНТТ показав, що: 

- такі функції, як 1, 2, 4, 6, 7 та 13 притаманні головному технологу; 

- такі функції, як: 10 та 11 виконує керівник відділу ВНТТ; 

- інші функції: 3, 5, 8-9, 12 у деякій мірі дублюються (табл. 2.9). 

 

Таблиця 2.9 

Виокремлення дублювання функцій 
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Продовження табл. 2.9 

 

Джерело: власна розробка 

 

Як слідує з табл. 2.9, головний технолог дублює функції керівника 

відділу ВНТТ. Дублювання функцій порушує координацію робіт і є однією з 

причин затримки реалізації проєктів  інвестиційної діяльності.  

Неузгодженість функцій призводить до затримки реалізації 

інвестиційних проєктів. На підприємстві у 2021 р. був реалізований проєкт з 
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вдосконалення процесу виробництва таблеток Гліцину. Термін його реалізації 

за планом складав 315 днів. Фактично цей термін склав 394 дні. Аналіз причин 

затримки наведений у табл. 2.10. 

Таблиця 2.10 

Аналіз причин збільшення терміну реалізації проєкту вдосконалення 

процесу виробництва таблеток Гліцину  

Причини  Затримка, дні Питома вага, % 

Відсутність необхідних ресурсів 37 48,0 

Затримка у постачальників  15 19,5 

Неузгодженість функцій та обов’язків 

між підрозділами підприємства   

14 15,6 

Інші організаційні причини  13 16,9 

Всього 79 100 

Джерело: власна розробка 

 

Затримка термінів реалізації проєкту збільшила інвестиції на проєкт на 

405,0 тис. грн. Структура причин затримки реалізації проєкту вдосконалення 

процесу виробництва таблеток Гліцину наведена на рис. 2.5. 

 

 

Рис. 2.5 Структура причин збільшення терміну реалізації вдосконалення 

процесу виробництва таблеток Гліцину 

Джерело: власна розробка 
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Як слідує з табл. 2.10 та рис. 2.5, неузгодженість функцій між окремими 

підрозділами підприємства, які приймають участь у реалізації проєкту 

вдосконалення процесу виробництва таблеток Гліцину, призвела до 

подовження терміну його реалізації  на 12 днів, що складає більше 15% всього 

часу. 

Затримка спостерігалася у виконанні всіх етапів інвестиційного проєкту  

(табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 

Аналіз затримки у виконанні етапів проєкту вдосконалення процесу 

виробництва таблеток Гліцину 

Етап проєкту  Термін реалізації за 

планом 

Термін реалізації 

фактично 

Ініціювання проєкту  26.06.2020 – 01.09.2020 26.06.2020 – 22.09.2020 

Планування проєкту 02.09.2020-15.10.2020 23.09.2020-15.11.2020 

Реалізація проєкту  16.10.2020-01.04.2021 16.11.2020-28.05.2021 

Завершення проєкту  02.02.2021-15.08.2021 29.05.2021-01.11.2021 

Джерело: власна розробка 

 

За результатами аналізу інвестиційної діяльності підприємства 

складений відповідний SWOT-аналіз (табл. 2.12). 

Таблиця 2.12 

SWOT-аналіз ІД компанії 

Сильні сторони  Слабкі сторони  

1 2 

Наявність власної дослідницької 

бази 

Нестача інвестиційних ресурсів 

Кваліфікований персонал Невисокий рівень управління ІД  

Високий виробничий потенціал  Недоцільний розподіл функцій та 

обов’язків щодо ІД між підрозділами 

підприємства 
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Продовження табл. 2.12 

1 2 

Займає друге місце у рейтингу 

виробників фармацевтичної 

продукції в Україні 

Сповільнення ІД у останні роки 

Можливості Загрози 

Збільшення частки ринку 

підприємства шляхом розширення 

асортименту продукції та більш 

повного задоволення потреб 

споживачів 

Зрегульована державою діяльність 

фармацевтичного підприємства 

Участь у розвитку технології 

виготовлення лікарських засобів за 

рахунок співробітництва з 

кафедрами Національного 

фармацевтичного університету 

Інвестиційний клімат в Україні 

Зниження обсягів іноземних 

інвестицій 

Джерело: власна розробка 

 

Як слідує зі SWOT-аналізу, у досліджуваного товариства є потенціал для 

розширення ІД.  

 

Висновки до розділу 2 

 

1. ТОВ ФК «Здоров’я» – провідне підприємство, що спеціалізується на 

виробництві лікарських засобів. За аналізований період підприємство 

отримувало чистий прибуток, але у 2019 р. він знижався майже у 10 разів.  За 

результатами проведення SLEPT-аналізу станом на кінець 2021 р. загальна 

оцінка є позитивною і головними чинниками, які на це вплинули, являються 

технологічні та соціальні. Відповідно до проведеного аналізу визначені такі 

варіанти для подальшого розвитку: завоювання закордонних ринків; 

впровадження нового асортименту ЛЗ; збільшення коштів на реалізацію 

інноваційної та ІД. 

2. Аналіз ІД компанії показав: структура інвестиційних ресурсів у період 

з 2019 р. по 2022 р. змінилася в бік збільшення реальних інвестицій, а саме 

суми основних засобів з 75% до близько 80%. Аналіз стану основних засобів 
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показав що за роки дослідження: питома вага основних засобів в активах 

підприємства більш менш стабільна; ІД, згідно розрахованих показників, 

спрямована на заміну застарілого устаткування; у 2021 р. ІД скоротилася; 

скорочення обсягів ІД призвели до зниження не тільки коефіцієнту 

придатності, але й показників ефективності використання основних засобів: 

фондовіддачі та рентабельності основних засобів. 

3. ІД, в основному, займаються: відділ капітального будівництва, відділ 

ВНТТ, відділ головного технолога, фінансовий відділ. Аналіз функцій відділів 

головного технолога та ВНТТ показав до дублювання низки функцій цими 

підрозділами. Це призводить до затримки реалізації інвестиційних проєктів. 

4. Проведений SWOT-аналіз показав, що у підприємства є потенціал для 

розширення ІД. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ТОВ ФК «ЗДОРОВ’Я» 

 

3.1 Розробка алгоритму формування команди проєкту 

 

 Дослідження показало, що однією з причин затримки термінів реалізації 

проєкту вдосконалення процесу виробництва таблеток Гліцину є 

неузгодженість функцій та обов’язків між підрозділами підприємства та інші 

організаційні причини, що впливають на ефективність ІД. З метою її 

підвищення пропонується формувати тимчасові команди для реалізації 

проєктів. На рис. 3.1 наведена запропонована послідовність формування 

команди проєкту.   

Команда проєкту – це створена на час реалізації проєкту група фахівців, 

які мають успішно довести проєкт до ефективного завершення [42]. 

Етап 1. Встановлення мети та завдання проєкту. Характеристиками 

проєкту є термін виконання, бюджет проєкту та його якість. На нашу думку, 

ці характеристики повинні використовуватися і для оцінки результативності 

проєкту.  

Основна ціль цього етапу – визначити предметну сферу проєкту, рівень 

його складності, виявити, чи потрібні зовнішні фахівці, чи підприємство має 

потенціал реалізувати його самостійно. На цьому етапі формулюються вимоги 

до фахівців, які будуть приймати участь у проєкті: фах, рівень освіти і досвіду, 

особистісні якості та ін. 

Етап 2. Розробка календарного плану проєкту та встановлення дат його 

контролю. Як вже говорилося, одним із характеристик інвестиційного проєкту 

є термін його виконання. Для того, щоб його не порушувати, необхідно 

скласти календарний план з тим, щоб визначити дати контролю.  
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Етап 3. Визначення фахівців, які будуть приймати участь у реалізації 

проєкту. Згідно сформульованих вимог до фахівців, обираються виконавці з 

числа співробітників підприємства. 

 

Етап 1

Встановлення мети та завдання проєкту, 

формулювання вимог до фахівців

Етап 3

Визначення фахівців, які будуть приймати участь у 

реалізації  проєкту

Етап 4

Формування команди

Етап 5

Розподіл ролей, визначення функцій та обов'язків

Етап 6

Реалізація проєкту

Етап 8

Розформування команди

Етап 2

Розробка календарного плану проєкту та встановлення 

дат його контролю

Етап 7

Визначення результативності роботи команди

 

Рис. 3.1 Запропонована послідовність формування команди проєкту 

Джерело: власна розробка 

  

Етап 4. Формування команди проєкту. Команда проєкту, за нашою 

думкою, має бути створена за функціональною ознакою, де кожному 

учасникові команди має бути встановлена відповідальність за ту або іншу 
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ділянку роботи. Риси, якими повинна бути наділена ефективна команда, 

наведена на рис. 3.2. 

Неформальна 

атмосфера

Зрозумілість 

завдань

Спільне 

обговорення 

проблем

Висловлення своїх 

думок і вираження 

почуттів

Конфліктність 

навколо ідей, а не 

навколо 

особистостей 
 

Рис. 3.2 Формування рис ефективної команди 

Джерело: [14] 

 

Етап 5. Розподіл ролей, визначення функцій та обов’язків між членами 

команди.  

З метою реалізації  цього етапу пропонується використовувати метод 

RASCI. Метод, який встановлює відповідальних; тих, хто виконує та тих, хто 

контролює виконання етапів [51].  

Етап 6. Реалізація проєкту. Після розподілу ролей, функцій та обов’язків 

команда займається реалізацією проєкту.  

Етап 7. Визначення результативності роботи команди. Робота команди 

буде результативною за умов використання керівником проєкту окремих 

елементів управління, таких як:  

– цілепокладання;  

– досягнення мети командної діяльності;  

– формування у команді ефективної взаємодії;  

– процес делегування повноважень;  

– командна робота над проєктом;  

– гнучкість та адаптивність команди; 

– удосконалення та зростання компетенцій членів команди [14]. 



52 
 

Для оцінки результативності роботи проєктної команди пропонується 

використовувати метод порівняння: плановий рівень характеристик проєкту 

(термін реалізації, бюджет, якість) з порівняти з їх фактичним рівнем: 

- термін реалізації проєкту: запланований календарний план 

порівнювати з фактичними датами виконання окремих завдань; 

- бюджет: порівняння планового та фактичного бюджетів проєкту, але 

у разі його підвищення важливо виокремити ті причини, на які має вплив 

команда проєкту і тільки за ними оцінювати ю характеристику; 

- якість проєкту: зазвичай у пояснювальній записці до проєкту ці 

показники вказуються. Саме за ними необхідно оцінювати результативність 

роботи команди. 

Етап 8. Розформування команди. По закінчені проєкту, члени команди 

повітаються до роботи у ті підрозділи, з яких вони були відкликані для роботи 

у команді.  

  

3.2 Реалізація запропонованого алгоритму формування проєктної 

команди 

 

Довгий час таблетки Гліцину вироблялися методом вологої грануляції. 

Для реалізації проєкту вдосконалення процесу виробництва необхідно 

сформувати команду проєкту за запропонованим алгоритмом.  

Етап 1. Встановлення мети та завдання проєкту. Метою інвестиційного 

проєкту було вдосконалення процесу виробництва шляхом впровадження 

методу вологої грануляції в псевдозрідженому шарі. Він дозволяє досягти 

високої продуктивності праці, значно скоротити час циклу технологічних 

процесів за рахунок об’єднання ряду операцій і стадій, виключити 

використання декількох одиниць обладнання, зменшити виробничі площі, 

знизити енерго- і трудовитрати. В результаті реалізації проєкту буде змінена, 

по-перше, технологія виробництва, по-друге, апаратурне оформлення 

процесу.  
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Всі необхідні фахівці є на підприємстві, тобто проєкт може бути 

реалізований без залучення зовнішніх фахівців.  

Характеристики проєкту: 

Термін виконання – 15 серпня 2021 р. 

Бюджет проєкту – 1700 тис. грн. 

Якість проєкту – розпадання таблеток Гліцин не менше 5 хв. та не більше 

30 хв. та зниження собівартості виробництва на 20%. 

Етап 2. Розробка календарного плану проєкту та встановлення дат його 

контролю. Календарний план реалізації проєкту наведений у табл.  3.1. 

Таблиця 3.1 

Календарний план реалізації проєкту вдосконалення технології 

виробництва таблеток Гліцину 

 

Джерело: власні дослідження 

 

Етап 3. Визначення фахівців, які будуть приймати участь у реалізації 

проєкту. У проєктній команді повинні приймати участь фахівці з: 

- управління проєктами (відділ ВНТТ);  

- технології (відділ головного технолога);  

- апаратурного оформлення (відділ ВНТТ); 

- автоматизації виробництва (відділ ВНТТ); 

- сертифікації виробництва (відділ сертифікації та валідації);  

- фінансування (фінансовий відділ). 

Етап 4. Формування команди проєкту. Запропонований склад проєктної 

команди наведений у табл. 3.2. Крім фахівців, які обрані на третьому етапі 

алгоритму, у склад команди включені ще ініціатори та інвестор. 
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Таблиця 3.2 

Склад проєктної команди  

 

Джерело: власна розробка  

 

Приймають рішення щодо змісту інвестиційної діяльності технічний 

директор, а затверджує генеральний директор. Вдосконалення процесу 

виробництва таблеток Гліцину буде фінансуватися за рахунок власних коштів 

підприємства.  

Етап 5. Розподіл ролей, визначення функцій та обов’язків. Цей етап має 

дуже важливе значення, адже саме на ньому приймаються рішення, які 

спрямовані на ліквідацію вагомої частки причин затримки термінів реалізації 

проєкту. У табл. 3.3 наведене розподіл ролей між членами команди проєкту. 

Таблиця 3.3 

Розподіл ролей між членами команди проєкту 

Етап проєкту 

Т
ех

н
іч

н
и

й
 

д
и

р
ек

то
р
 

М
ен

ед
ж

ер
 

п
о
р

тф
ел

ю
 

п
р
о

єк
ті

в
 

Фахівці з 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 

п
р
о

єк
та

м
и

 

те
х

н
о

л
о

гі
ї 

ап
ар

ат
у

р
н

о
го

 

о
ф

о
р
м

л
ен

н
я
 

ав
то

м
ат

и
за

ц
ії

 

в
и

р
о

б
н

и
ц

тв
а 

се
р

ти
ф

ік
ац

ії
 т

а 

в
ал

ід
ац

ії
 

ф
ін

ан
су

в
ан

н
я
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Ініціювання 

проєкту:  
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Продовження табл. 3.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- прийняття 

рішення щодо 

вдосконалення 

процесу 

виробництва  

Від.        

- створення 

проєктної 

команди  

 Вик.       

Планування 

проекту: 

 К        

- аналіз 

технологій 

виготовлення ЛЗ 

  Коор.  Вик. Вик.     

- пошук 

альтернативних 

рішень для 

впровадження 

нової технології 

   Вик.     

- розробка та 

планування  

технологічного 

процесу 

  Коор.  Від. Вик. Вик.   

- розробка 

бюджету проєкту 

       Вид. 

Реалізація 

проєкту:  

 К       
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Продовження табл. 3.3 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

- проведення 

тестування нового 

обладнання 

  Коор. Вик.  Від.  Вик.    

- оцінка 

параметрів 

виробничої лінії на 

вимоги GMP 

  Коор. Від.   Вик.   

- проведення 

перевірки якості 

дослідної партії ЛЗ 

  Коор. Вик.    Від.   

- кваліфікація 

обладнання  

  Коор.  Вик.  Вик.  Від.   

- валідація 

технології 

виробництва  

  Коор.   Вик.  Вик.  Від.   

Позначення: К – контролює, Коор. – координує, Від. – відповідає, Вик. – виконує. 

Джерело: власна розробка 

 

Етапи 6 та 7. Реалізація проєкту та визначення результативності роботи 

команди. 

Аналіз причин збільшення терміну реалізації проєкту (табл. 2.10) 

показав, що на такі причини, як затримка у постачальників та відсутність 

ресурсів, команда проєкту не впливає. Тому у результаті формування команди 

проєкту затримка у реалізації проєкту вдосконалення  процесу виробництва 

таблеток Гліцину знизиться на 27 днів (за рахунок ліквідації причин: 

неузгодженість функцій та обов’язків між підрозділами підприємства  та інші 

організаційні причини). 
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Результативним буде вважатися проєкт, якщо будуть досягнуті такі 

характеристики: 

- термін реалізації проєкту складе:  

315+79–27=367 днів, 

де 315 днів – тривалість проєкту за планом; 

79 днів – затримка реалізації проєкту; 

27 днів – скорочення терміну реалізації проєкту за рахунок ліквідації 

причин щодо неузгодженості функцій та обов’язків між підрозділами 

підприємства  та інших організаційних причин.  

- бюджет проєкту дорівнюватиме: 

1700,0 +
405,0

79
× (79 − 27) = 1700,0 + 266,5 = 1966,5 тис. грн, 

де 1700,0 тис. грн – бюджет проєкту за планом; 

405,0 тис. грн – збільшення вартості проєкту (інвестиційних витрат) 

внаслідок дії всіх факторів, що призвели до затримки; 

79 днів – термін затримки проєкту внаслідок дії всіх факторів, що 

призвели до затримки; 

27 днів – термін скорочення проєкту за рахунок ліквідації причин щодо 

неузгодженості функцій та обов’язків між підрозділами підприємства  та 

інших організаційних причин. 

Тобто, інвестиційні витрати скоротяться на 
405,0

79
× 27 = 138,4 тис. грн. 

У результаті впровадження запропонованого заходу отримаємо 

економічний ефект за рахунок зниження термінів реалізації проєкту та 

збільшення обсягу виробництва та реалізації таблеток і, відповідно, утримання 

від зайвих інвестиційних витрат.  

Товариство виробляє таблетки Гліцину 100 мг №50 з собівартістю 66100 

грн/тис. уп. Реалізує за ціною 86000 грн/тис. уп.  

За 27 днів виробництво склало би 44000 уп. Таким чином, річний 

економічний ефект складе: 

(86000-66100)×44,0= 875600 грн. 
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Етап 8. Розформування команди проєкту. По закінченню проєкту всі 

члени команди повертається до своїх функцій згідно їх посадових інструкцій. 

 

Висновки до розділу 3 

 

1. З метою підвищення ефективності ІД пропонується формувати 

тимчасові команди для реалізації проєктів. Запропонований алгоритм 

формування такої команди, який складається з наступних етапів: встановлення 

мети та завдання проєкту, розробка календарного плану проєкту та 

встановлення дат його контролю, визначення фахівців, які будуть приймати 

участь у реалізації проєкту, формування команди проєкту, розподіл ролей, 

визначення функцій та обов’язків між членами команди, реалізація проєкту, 

визначення результативності роботи команди, розформування команди. 

2. Для реалізації проєкту вдосконалення процесу виробництва таблеток 

Гліцину у  проєктну команду пропонується включити  фахівців з: управління 

проєктами, апаратурного оформлення, автоматизації виробництва (відділ 

впровадження техніки та технології); технології (відділ головного технолога); 

сертифікації виробництва (відділ сертифікації та валідації); фінансування 

(фінансовий відділ). 

3. У результаті реалізації запропонованого заходу затримка термінів 

реалізації проєкту скоротиться на 27 днів, інвестиційні витрати – на 138,4 тис. 

грн. 

4. У результаті реалізації запропонованого заходу компавнія отримає 

річний економічний ефект в сумі 875600 грн. 
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ВИСНОВКИ  

 

Кваліфікаційна робота присвячена питанням управління ІД 

підприємства та його вдосконалення. Для досягнення мети були виконані 

наступні завдання: визначені поняття та сутність ІД підприємства; досліджені 

ознаки управління ІД компанії; проаналізовані підходи до оцінки 

ефективності та результативності управління ІД підприємства; досліджена 

система управління підприємством взагалі та зокрема ІД; розроблена 

пропозиція щодо вдосконалення ІД фармацевтичної компанії. 

Під ІД науковці пропонують розуміти: сукупність дій і заходів з 

розміщення коштів; фактор розвитку підприємства; процес вкладання 

ресурсів; вид господарської діяльності, пов’язаний із витратами певних 

ресурсів та ін. З метою оцінки науковці пропонують наступні показники: 

ефективність управління ІД, результативність правління ІД та активність ІД. 

ТОВ ФК «Здоров’я» – провідне підприємство, що спеціалізується на 

виробництві лікарських засобів. За аналізований період підприємство 

отримувало чистий прибуток. За результатами проведення SLEPT-аналізу 

станом на кінець 2021 р. загальна оцінка є позитивною і головними 

чинниками, які на це вплинули, були технологічні та соціальні.  

Здійсненням ІД займаються: відділ капітального будівництва, відділ 

впровадження нової техніки та технології, відділ головного технолога, 

фінансовий відділ. Аналіз функцій відділів головного технолога та 

впровадження нової техніки та технології показав дублювання низки функцій 

цими підрозділами. Це призводить до затримки реалізації інвестиційних 

проєктів. 

Проведений SWOT-аналіз показав, що у компанії є потенціал для 

розширення ІД. 

З метою підвищення ефективності ІД пропонується формувати 

тимчасові команди для реалізації проєктів. Запропонований алгоритм 

формування такої команди, що складається з етапів: встановлення мети та 
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завдання проєкту, розробка календарного плану проєкту та встановлення дат 

його контролю, визначення фахівців, які будуть приймати участь у реалізації 

проєкту, формування команди проєкту, розподіл ролей, визначення функцій 

та обов’язків між членами команди, реалізація проєкту, визначення 

результативності роботи команди, розформування команди. 

Для реалізації проєкту вдосконалення процесу виробництва таблеток 

Гліцину у  проєктну команду запропоновано залучити  співробітників з 

відділів впровадження техніки та технології, головного технолога, 

сертифікації та валідації, фінансового, а саме фахівців з: управління 

проєктами, апаратурного оформлення, автоматизації виробництва; технології; 

сертифікації; фінансування. 

У результаті реалізації запропонованого заходу затримка термінів 

реалізації проєкту скоротиться на 27 днів, інвестиційні витрати – на 138,4 тис. 

грн. Відповідно, компанія матиме річний економічний ефект в сумі 875600 

грн. 
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