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ДОСЛІДЖЕННЯ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА 
ТА ТЕНДЕНЦІЙ РОЗВИТКУ ВИРОБНИКІВ 
ЛІКАРСЬКИХ ЗАСОБІВ НА ОСНОВІ СИСТЕМИ 
РИНКОВИХ ІНДИКАТОРІВ

Сучасне конкурентне середовище фармацевтичної галузі характеризується високим рівнем 
турбулентності, що вимагає від суб’єктів господарювання переходу від жорсткого стратегічного 
планування до парадигми адаптивного управління.

Мета – дослідження геопросторової концентрації та оцінка тенденцій розвитку промислових 
фармацевтичних підприємств умовах мінливого макроекономічного середовища.

Матеріали та методи: емпіричною базою дослідження слугували аналітичні дані компанії 
«Proxima Research» щодо діяльності 745 виробників ЛЗ на фармацевтичному ринку України. 
Застосовано методи системного, статистичного, геопросторового аналізу та кваліметричного мо-
делювання. Оцінку ринкового позиціонування здійснено за допомогою системи інтегральних ін-
дикаторів: індексу інновацій, індексу еволюції, індексу інфляції та індексу еластичності попиту. 
Статистичне оброблення та візуалізацію даних виконано в MS Excel та з допомогою інструментів 
штучного інтелекту Google Gemini.

Результати та їхнє обговорення. Установлено високий рівень територіальної концентрації 
вітчизняного виробництва (74 компанії утримують понад 28 % вартісного обсягу ринку). Водночас 
виявлено агресивну ринкову експансію компаній-імпортерів, темпи еволюційного зростання яких 
випереджають вітчизняні потужності. Шляхом матричного моделювання доведено наявність пря-
мої кореляції між проактивною інноваційною політикою та стабільним випереджальним зрос-
танням підприємства. Аналіз цінових стратегій підтвердив абсолютну нееластичність базового 
попиту, що актуалізує проблему соціальної відповідальності виробників ЛЗ. За результатами 
кваліметричного оцінювання установлено, що 86,4 % виробників мають критично низький рівень 
інновацій.

Висновки. Доведено, що в умовах турбулентності інерційні тенденції розвитку призводять 
до втрати ринкових позицій. Виживання фармацевтичного підприємства та збереження рези-
льєнтності національної системи охорони здоров’я можливе виключно шляхом імплементації мо-
делей адаптивного управління, ядром яких є безперервна інноваційна активність та соціально 
відповідальна цінова політика.

Ключові слова: адаптивне управління; виробник лікарських засобів; еластичність попиту; 
індекс еволюції; інноваційна активність; конкурентне середовище; фармацевтичний ринок.
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THE STUDY OF THE COMPETITIVE ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT 
TRENDS OF DRUG MANUFACTURERS BASED ON THE SYSTEM OF MARKET 
INDICATORS

The current competitive environment of the pharmaceutical industry is characterized by a high 
level of turbulence, which requires business entities to move from rigid strategic planning to the adap-
tive management paradigm.

Aim. To study the geospatial concentration and assess the development trends of industrial phar-
maceutical enterprises in a volatile macroeconomic environment.

Materials and methods. The empirical base of the study was the analytical data from “Proxima Re-
search” regarding the activities of 745 drug manufacturers in the pharmaceutical market of Ukraine. 
Methods of system, statistical, geospatial analysis, and qualimetric modeling were applied. The mar-
ket positioning was assessed using the system of integral indicators, such as the innovation index, 
evolution index, inflation index, and elasticity of demand index. Statistical processing and data visu-
alization were performed in MS Excel and using Google Gemini artificial intelligence tools.

Results and discussion. A high level of territorial concentration of domestic production has been 
determined (74 companies hold more than 28% of the market in value terms). At the same time, the 
aggressive market expansion of importing companies has been revealed; their evolutionary growth 
rates outpace domestic capacities. Matrix modeling has proven the existence of a direct correlation 
between the proactive innovation policy and stable leading growth of the enterprise. The analysis of 
pricing strategies has confirmed the absolute inelasticity of the basic demand, which actualizes the 
problem of social responsibility of drug manufacturers. Based on the results of the qualimetric assess-
ment, it has been found that 86.4% of manufacturers have a critically low level of innovation.

Conclusions. It has been proven that in conditions of turbulence, inertial development trends 
lead to a loss of market positions. The survival of a pharmaceutical enterprise and the preservation 
of the resilience of the national healthcare system are possible exclusively through the implementa-
tion of adaptive management models, which core is the continuous innovation activity and socially 
responsible pricing policy.

Keywords: adaptive management; drug manufacturer; elasticity of demand; evolution index; inno-
vation activity; competitive environment; pharmaceutical market.

Вступ. Сучасне конкурентне середовище, 
в якому функціонують вітчизняні та іноземні 
фармацевтичні підприємства, характеризуєть- 
ся безпрецедентним рівнем мінливості та мак- 
роекономічної турбулентності. Промислові фар- 
мацевтичні підприємства сьогодні працюють 
під одночасним багатофакторним тиском, до  
якого належать складна безпекова ситуація, 
інфляційні коливання, розриви глобальних ло- 
гістичних ланцюгів та стрімка зміна споживчої 
поведінки. Як зазначають у своїх працях віт- 
чизняні дослідники, в умовах кризових явищ  
фармацевтичний ринок України зазнає суттє- 
вих структурних трансформацій, що безпосе-
редньо впливає на національну та оборонну 
безпеку країни [1, 2]. Специфіка фармацевтич- 
ної галузі полягає в тому, що суб’єкти господарю- 
вання (СГД) є критичним елементом забезпе- 
чення безперервності фармацевтичного забез- 
печення населення. Саме від їхнього стабільно- 
го функціонування та здатності вчасно забезпе-
чувати ринок необхідним асортиментом лікар-
ських засобів (ЛЗ) за адекватними цінами пря-
мо залежить формування резильєнтності усієї  
національної системи охорони здоров’я [3, 4]. 

Аналіз фахової літератури та міжнародного 
досвіду свідчить, що класичні моделі жорстко-
го стратегічного планування в поточних умо- 
вах демонструють зниження своєї ефективності.  
Жорсткі довгострокові плани вже не здатні своє- 
часно та адекватно нівелювати зовнішні мак- 
роекономічні шоки, внаслідок чого система ор- 
ганізаційного управління об’єктивно вимуше-
на переходити у площину гнучкого, адаптив-
ного управління [5-7]. При цьому зарубіжні та  
вітчизняні дослідники наголошують, що стра-
тегічне ціноутворення на фармацевтичному 
ринку має враховувати не лише фінансові ін- 
тереси компаній, але й показники еластично- 
сті попиту, особливо коли йдеться про життє-
во необхідні ЛЗ, де цінові інтервенції безпо-
середньо впливають на доступність фармако-
терапії для населення [8].

Високий ступінь невизначеності вимагає за- 
провадження інноваційних підходів до прогно- 
зування попиту та сегментації ринку. Зокрема,  
сучасні методи машинного навчання та клас-
терного аналізу стають ключовими інстру-
ментами для виявлення прихованих законо-
мірностей конкурентної поведінки СГД [2, 9].  
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Водночас питання комплексної математичної  
оцінки адаптивних конкурентних стратегій віт- 
чизняних підприємств через призму об’єктив- 
них ринкових індикаторів залишається недо-
статньо висвітленим у контексті трансформації 
системи охорони здоров’я [10, 11]. Необхідність 
наукового обґрунтування стратегічних векто- 
рів розвитку вітчизняних виробників з огляду 
на стан глобального ринку визначає актуаль-
ність дослідження, спрямованого на пошук 
шляхів стабілізації фармацевтичного забезпе- 
чення [6, 12]. 

Мета дослідження – комплексне дослі-
дження особливостей функціонування промис- 
лових фармацевтичних підприємств, просторово- 
територіальної концентрації ринку та науко- 
ве моделювання їхніх адаптивних конкурент-
них стратегій у мінливих умовах макроеконо-
мічного середовища на основі системи ринко-
вих індикаторів.

Матеріали та методи дослідження. 
Об’єктом дослідження обрано конкурентне се-
редовище фармацевтичного ринку України. 
Емпіричну базу дослідження сформовано на 
основі репрезентативних аналітичних даних 
консалтингової компанії «Proxima Research» 
щодо діяльності суб’єктів господарювання за 
підсумками 2025 р. [12]. 

Підготовчий етап містив формування вери-
фікованого переліку виробників ЛЗ. Шляхом 
зіставлення Ліцензійного реєстру з виробниц- 
тва ЛЗ, Державного реєстру лікарських засо-
бів України [13] та аналітичних матеріалів 
«Proxima Research» [12], з допомогою методу ви- 
ключення (виокремлення виробників лише ме- 
дичних виробів, приладів та дієтичних доба- 
вок) було сформовано кінцеву вибірку. До неї 
увійшли 745 СГД – виробників виключно ЛЗ –  
результати операційної та стратегічної діяль-
ності яких склали основу подальшого аналізу.

У процесі оброблення масивів даних вико-
ристано методи описової та аналітичної стати- 
стики, графічний і просторовий (географічний)  
аналізи. 

Для оцінки ефективності адаптивного управ- 
ління СГД нами використано систему з чоти-
рьох інтегральних індикаторів:

1. Індекс інновацій (Iinn) – кількісно відобра- 
жає здатність виробника оновлювати свій асор- 
тимент; розраховується як відношення обсягів  
продажу нових ЛЗ до загального обсягу про-
дажу компанії у базовому періоді, що дозволяє  
оцінити інтенсивність науково-дослідної діяль- 
ності підприємства у контексті оновлення про- 
дуктового портфеля [1, 14]. 

2. Індекс еволюції (EI) – ключовий маркер 
ринкової успішності та експансії, який, на від- 
міну від абсолютних показників приросту, ві-
дображає відносну динаміку, а саме співвідно- 
шення темпів зростання конкретного СГД до 
середньоринкового темпу зростання. Відповід- 
но до методики значення EI > 100 свідчить про 
випереджальний ріст підприємства, тоді як  
EI < 100 – про втрату ринкових позицій [1, 14]. 

3. Індекс інфляції (Iinf) – відображає гнуч-
кість цінової політики та внесок інфляційної 
складової у загальний приріст продажів СГД 
за рахунок зміни середньозваженої вартості оди-
ниці продукції [1, 6]. 

4. Індекс еластичності попиту (Ed) – макро-
економічний показник чутливості споживача, 
що демонструє реакцію обсягів фізичного спо-
живання ЛЗ (в пакованнях) на зміну цінової 
політики виробника [1, 8].

Для виявлення прихованих закономірнос- 
тей конкурентної боротьби в роботі застосова- 
но метод матричного моделювання, який дозво- 
лив зіставити розраховані індикатори у дво-
вимірному просторі (зокрема, кореляцію ін-
новаційної активності з ринковою еволюцією,  
а також інфляційної політики з еластичністю  
попиту). На фінальному етапі для комплекс- 
ної структуризації ринку використано метод ква- 
ліметричного оцінювання. Зазначений підхід 
передбачав визначення якісних меж для кож-
ного математичного індикатора та розподіл 
усіх 745 СГД за трьома рівнями адаптивності: 
високий, середній, низький. Статистичне об-
роблення та візуалізацію результатів здійсне-
но з використанням ліцензійного пакета MS 
Excel (версія 16.0).

Результати дослідження та їхнє обго- 
ворення. На першому етапі проведений гео- 
просторовий аналіз функціонування виробни- 
ків ЛЗ, який засвідчив високий рівень глоба- 
лізації та диверсифікації вітчизняного фарма- 
цевтичного ринку. Установлено, що у досліджу- 
ваному періоді в конкурентному середовищі була  
присутня продукція суб’єктів господарювання 
із 54 країн світу. Для забезпечення наочнос-
ті та верифікації просторового розподілу СГД 
первинні масиви даних було імпортовано до 
спеціалізованого онлайн-сервісу інфографіки 
Datawrapper, за допомогою якого побудовано 
серію векторних картограм щільності ринко-
вої присутності [15]. 

На рис. 1 наведена картограма, яка відобра- 
жає кількісний розподіл СГД за країною похо-
дження. Установлено, що абсолютним макроре-
гіональним лідером за кількістю представлених  
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компаній є Німеччина (114 компаній), друге 
місце посідає Індія (77 компаній) і лише тре-
тю позицію займає Україна, яка представле-
на 74 промисловими підприємствами.

Водночас вартісний аналіз продажів ЛЗ роз-
криває інші структурні особливості ринку (рис. 2). 
Доведено високий ступінь консолідації та еко-
номічної міцності вітчизняного промислового  

Рис. 1. Геопросторовий розподіл виробників за кількістю представлених  
на фармацевтичному ринку України у 2025 р. компаній

	

Рис. 2. Географічний розподіл фармацевтичних виробників  
за вартісною часткою ринку в Україні у 2025 р.
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сектору: 74 національні виробники ЛЗ  утри-
мують понад 28 % ринку в грошовому вимірі. 
Для порівняння, розгалужений європейський 
кластер (на прикладі Німеччини), маючи знач- 
но більшу кількісну присутність СГД, формує 
лише 11 % загального вартісного обсягу.

Отримані дані свідчать про те, що вітчизняні 
виробники функціонують переважно як потуж-
ні системоутворювальні підприємства з глибо- 
ко диверсифікованими товарними портфеля-
ми. Натомість іноземний імпорт часто фрагмен- 
тований та представлений суб’єктами з вузько-
спеціалізованими нішевими монопортфелями.  
Для вітчизняної системи охорони здоров’я така  
фрагментація іноземних постачальників є контра- 
версійною: з одного боку, це забезпечує доступ 
пацієнтів до унікальних інноваційних техно-
логій, з іншого – створює суттєві ризики для 
резильєнтності системи. Логістичний чи регу-
ляторний збій у роботі навіть однієї невеликої 
іноземної компанії-імпортера може спричини- 
ти раптовий дефіцит життєво необхідного ЛЗ 
чи групи ЛЗ на національному рівні.

Попри міцні сталі позиції національних ви- 
робників з домінантними обсягами продажів 
у грошовому вимірі, аналіз динаміки розвит- 
ку вказує на наявність стратегічних загроз  
(рис. 3). Загальний вітчизняний сектор демон-
струє досить консервативний темп зростання на 
рівні 5,6 %. Натомість зафіксовано інтенсивну  

ринкову експансію з боку підприємств-імпор-
терів: обсяги продажів виробниками з Норве- 
гії зросли на 500 % у 2025 р., компанії з Вели- 
кої Британії демонструють приріст майже на  
240 %, Індія та Польща – понад 20 %, Німеч- 
чина – на 18 %. З погляду адаптивного управ-
ління такі диспропорції у швидкості еволю-
ційного росту є тривожним сигналом, оскіль-
ки вітчизняні підприємства утримують ринок 
переважно за рахунок сталих базових портфе- 
лів та історичної лояльності споживачів, про-
те в динаміці поступово втрачають стратегіч-
ну ініціативу. Високі темпи зростання інозем- 
них СГД доводять, що саме вони наразі най- 
ефективніше адаптуються до мінливих умов се- 
редовища та оперативно заповнюють дефіцит- 
ні ніші.

Для глибинного розуміння механізмів роз-
витку на наступному етапі дослідження нами 
було побудовано матрицю позиціонування кон- 
курентних стратегій. На рис. 4 зіставлено здат- 
ність компаній оновлювати свій портфель (Ін-
декс інновацій) з їхньою здатністю до ринко-
вої експансії (Індекс еволюції).

Установлено тенденцію масштабного скуп- 
чення виробників ЛЗ біля нульового рівня ін-
новацій. Тобто для значної частини ринку онов- 
лення портфеля практично відсутнє. Водночас 
доведено стійку закономірність: СГД, які свідомо 
реалізують проактивне адаптивне управління  

Рис. 3. Геопросторова візуалізація темпів еволюційного зростання виробників ЛЗ  
на фармацевтичному ринку України у 2025 р.
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та інтенсифікують інноваційну політику, прак- 
тично гарантовано перетинають межу випере- 
джального еволюційного зростання (EI > 100). 
З позицій організації охорони здоров’я вижи-
вання промислового підприємства в турбулент- 
них умовах прямо корелює з його інвестиція-
ми в розробку нових молекул та науково об-
ґрунтованим оновленням асортименту [11]. 
Регулярне виведення на ринок сучасних до-
казових ЛЗ формує фундамент для дотриман-
ня принципів раціональної фармакотерапії та  
загальної стійкості системи фармацевтичного 
забезпечення населення.

Окремим аспектом адаптивності є економіч- 
на відповідь СГД на жорсткий макроекономіч- 
ний тиск. Побудована матриця цінових стра-
тегій (зіставлення Індексу інфляції та Індексу 
еластичності попиту) виявила унікальні тен- 
денції, коли найбільші фармацевтичні вироб- 
ники ринку масово концентруються в зоні низь- 
кої та абсолютно нульової еластичності (рис. 5).

Статистично підтверджено специфіку фар-
мацевтичного сектору сфери охорони здоров’я: 
в умовах зростання цін загальний обсяг спо-
живання життєво необхідних ЛЗ пакованнях 
майже не скорочується, оскільки пацієнти не 
можуть відмовитися від базової терапії. Схожі 
результати щодо низької еластичності попиту 
на рецептурні ЛЗ підтверджуються й іншими 

дослідженнями ринків країн з різним рівнем 
доходу [6, 8]. 

Можна стверджувати, що подібна жорсткість  
базового попиту робить індустрію стійкою еко- 
номічно, проте покладає на виробників безпре- 
цедентну соціальну відповідальність за ціно- 
утворення та доступність фармацевтичної до-
помоги. Установлено ризик того, що конкурент-
ний тиск змушує компанії шукати шляхи під-
вищення короткострокової рентабельності за 
рахунок розширення асортименту супутніми 
товарами. 

З метою систематизації результатів було роз- 
роблено матрицю кваліметричного оцінюван- 
ня індикаторів адаптивності (табл.). Межі рів- 
нів та кількісний розподіл розраховано на осно- 
ві вибірки із 718 підприємств.

Кількісний аналіз підтвердив, що за інно-
ваційним індексом 86,4 % підприємств перебу-
вають на консервативному рівні, і лише 4,0 % 
(n = 29) демонструють проактивну стратегію 
оновлення портфеля. За індексом еволюції 
53,2 % СГД мають значення EI < 100, фактично 
перебуваючи у стані ринкової стагнації і втра- 
чаючи свої позиції. Лише 13,8 % компаній по- 
казують випереджальні темпи росту (EI > 150).  
Щодо цінових індикаторів: найбільша частка 
ринку (48,9  %) утримує інфляцію на серед-
ньоринковому рівні (0.05-0.15). При цьому за 

Рис. 4. Моделювання ринкового позиціонування підприємств за індексами інновацій та еволюції
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показником еластичності майже 87 % працю-
ють у зоні абсолютно жорсткого попиту (< 0.1).  
Тобто статистично доведено, що переважна біль- 
шість виробників на сьогодні є низькоіннова- 
ційними, не здатні випереджати ринок за тем- 
пами росту і повністю спираються на інерцій-
ний, нееластичний базовий попит, що робить 
їхні конкурентні стратегії вразливими у дов-
гостроковій перспективі.

Висновки та перспективи подальших 
розробок

1. Установлено високий рівень територіаль- 
ної та економічної консолідації вітчизняного  

виробництва ЛЗ (понад 28 % вартісного обсягу  
ринку утримують 74 національні підприємства).  
Однак виявлено тенденцію, за якої підприєм-
ства-імпортери наразі суттєво випереджають 
національних виробників ЛЗ за відносними 
темпами еволюційного росту, що створює дов-
гострокові ризики посилення імпортозалежнос-
ті системи фармацевтичного забезпечення на-
селення.

2. Доведено критичне значення інновацій- 
ної активності для забезпечення ринкової екс- 
пансії. За результатами кваліметричного оці-
нювання встановлено, що переважна більшість  

Рис. 5. Оцінювання цінової стійкості фармацевтичних підприємств  
в умовах мінливого середовища

	
Таблиця

МАТРИЦЯ КВАЛІМЕТРИЧНОГО ОЦІНЮВАННЯ ІНДИКАТОРІВ АДАПТИВНОСТІ ВИРОБНИКІВ ЛЗ 

Індикатор

Низький рівень Середній рівень Високий рівень

значення
кількість 

СГД
частка, 

%
значення

кількість 
СГД

частка, 
%

значення
кількість 

СГД
частка, 

%

Індекс інновацій
Консервативний Помірний Проактивний

≤0.01 620 86,4 0.01-0.1 69 9,6 >0.1 29 4,0

Індекс еволюції 
Стагнація Базовий ріст Випереджальний ріст

<100 382 53,2 100-150 237 33,0 >150 99 13,8

Індекс інфляції
Стримування Ринкова Агресивна

<0.05 143 19,9 0.05-0.15 351 48,9 >0.15 224 31,2

Індекс еластичності 
попиту

Жорстка Помірна Еластична

<0.1 624 86,9 0.1-0.3 65 9,1 >0.3 29 4,0
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виробників (86,4 %) перебувають на консерва-
тивному рівні оновлення портфеля, а 53,2 % СГД  
демонструють ринкову стагнацію. Водночас мат- 
ричний аналіз підтвердив наявність прямої за- 
кономірності: проактивне оновлення асортимен- 
ту корелює зі стабільним випереджальним зро- 
станням компанії (EI >100), тоді як інерційні 
тенденції розвитку без розширення номенкла- 
тури призводять до втрати ринкових позицій.

3. Оцінено рівень цінової стійкості суб’єктів 
господарювання. Статистично підтверджено, 
що на фармацевтичному ринку базовий попит 
є переважно жорстким (майже 87 % компаній  

працюють у зоні абсолютно нееластичного по-
питу). 

Перспективи подальших розробок. 
Оскільки цей етап дослідження зосереджено на  
попарному матричному аналізі та кваліметрії  
індикаторів, перспективи подальших наукових  
розвідок полягають у застосуванні алгоритмів  
машинного навчання (багатовимірний кластер- 
ний аналіз K-Means) для ідентифікації стра-
тегічних архетипів поведінки підприємств. 
Крім того, необхідним є проведення лонгітюд-
ного вивчення визначених економічних інди-
каторів у динаміці кількох років.
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