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ÅÀ¾ÄÃËÆÓ� Õ¾ÏÐÆËÌÈ�� °ÌÊÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÃË¾� É�È¾ÎÏÚÈ¾
ÎÌÏÉÆËË¾� ÏÆÎÌÀÆË¾� ÍÌÀÆËË¾� ¿ÑÐÆ� ÌÕÆ×ÃË¾� À�Â
ÍÆÉÑ��×Ì�ÅÂ�ÇÏËÜÜÐÚ�ÍÎÌÏ�ÜÀ¾ËËÝÊ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËÆÓ
Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ÈÎ�ÅÚ�ÏÆÐÌ�

±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÐÆÊ��×Ì�Î�ÀËÌÊ�ÎËÌÁÌ�ÅÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ
ÏÈÉ¾ÂÌÀÆÓ�Õ¾ÏÐÆË�Å¿ÌÎ�À�ÂÌÏÝÁÐÆ�ÂÌÏÐ¾ÐËÚÌ�À¾ÄÈÌ�
ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÍÌÂÎ�¿ËÃË��Õ¾ÏÐÆËÆ�ÎÌÏÉÆË�Ê¾ÜÐÚ�Î�ÅËÑ
ÒÌÎÊÑ��ÎÌÅÊ�Î��Ê¾ÏÑ��ÍÆÐÌÊÑ�×�ÉÚË�ÏÐÚ��Ë¾ÊÆ�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÇ�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÂÉÝ
ÈÌÄËÌÁÌ�ÀÆÂÑ�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��×Ì
ÀÓÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÏÈÉ¾ÂÑ�ÍÎÌÍÆÏ�À�Å¿ÌÎ�À�

¯ÆÎÌÀÆËÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÜÀ¾ÉÆ� ÂÌ� ÎÌÅÊ�ÎÑ� Õ¾ÏÐÌÈ�
Å¾ÅË¾ÕÃËÌÁÌ�Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�Ç�«°¢��¾�ÍÌÐ�Ê�ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ

°¾¿ÂÆÔÝ��
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� ­ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�
¨ÌÎÃËÃÀÆ×¾�ÉÃÍÃÓÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�À�ÐÃÍÉÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ��
��Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÊÃÐÃÌÎÆÅÊ¾Ó��
ÏÍ¾ÅÊ¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�
­ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ
Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÏÍ¾ÏÐÆÕËÆÓ�ÏÐ¾Ë¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾���À�ÂÕÑÐÐ�
ÐÝÄÈÌÏÐ��À�Ì¿É¾ÏÐ��ÖÉÑËÈ¾

� ­ÉÌÂÆ�¾Ë�ÏÑ�
­ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ�
¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�
Í�ÏÉÝ��Ä��ÍÎÆ�ÈÆÖÈÌÀÆÓ�ÈÌÉ�È¾Ó

� ¨ÌÎÃËÃÀÆ×Ã�ÉÃÍÃÓÆ�
¨ÌÎ�ËÚ�ÈÑÉÚ¿¾¿Æ�
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�
©ÆÏÐÝ�ÈÎÌÍÆÀÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ�����ÊÉ�Ë¾ÏÐÌÜ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�ÀÎ¾ËÔ���
ÀÀÃÕÃÎ��ÝÈ�Å¾Ï�¿��×Ì�ÎÃÁÑÉÜ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ¨ÌÎ¾�ÄÌÏÐÃÎÑ�
©ÆÏÐÝ�ÈÎÌÍÆÀÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ����Õ¾ÏÐ��
¨ÌÎÃËÃÀÆ×Ã�ÉÃÍÃÓÆ�
¨ÌÎ�ËÚ�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ�����ÊÉ���Î¾ÅÆ�Ë¾�ÂÃËÚ�ÀÎ¾ËÔ��
��ÀÀÃÕÃÎ��ÝÈ�Å¾Ï�¿��×Ì�ÎÃÁÑÉÜ��Â�ÝÉÚË�ÏÐÚ�
ÈÆÖÃÕËÆÈ¾

� ­ÉÌÂÆ�ÝÉ�ÀÔÝ����Õ¾ÏÐ��
­ÉÌÂÆ�ÒÃËÓÃÉÜ�
­ÉÌÂÆ�ÈÊÆËÑ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ��
¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ�
©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ�ÍÌ����Õ¾ÏÐ�
­ÎÆÇÊ¾ÐÆ�ÍÌ���������ÊÉ�À�ÐÃÍÉÌÊÑ�ÀÆÁÉÝÂ����Î¾ÅÆ
Ë¾�ÂÃËÚ�Í�ÏÉÝ��Ä��ÀÎ¾ËÔ����ÀÀÃÕÃÎ��ÍÎÆ�ÏÍ¾ÏÐÆÕËÆÓ
ÏÐ¾Ë¾Ó�ÈÆÖÃÕËÆÈ¾
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ÎÌÅÊ�Î�Õ¾ÏÐÌÈ�ÅÊÃËÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÈÎÑÍËÌÁÌ
ÍÌÎÌÖÈÑ�

x�ÅÁ�ÂËÌ�Å�¢²�³,�ÀÆÂ¾ËËÝ�ÉÆÏÐÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ
ÂÌ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ÎÌÅÊ�ÎÌÊ�����ÊÊ��ÈÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ�
×¾� x� ÂÌ� �� ÊÊ�� ÍÉÌÂÆ� x� ÂÌ� ���� ÊÊ�� ÈÀ�ÐÆ� ËÃ
ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ��À¾Î�¾ËÐ����

x�ÉÆÏÐÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ�ÂÌ�Õ¾ÏÐÆËÌÈ�ËÃ�¿�ÉÚÖÃ
��ÊÊ��ÈÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�x�ÂÌ���ÊÊ��ÍÉÌÂÆ�x
����ÊÊ��ÈÀ�ÐÆ�ËÃ�ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ��À¾Î�¾ËÐ����

x� ÑÏÜ� ÏÆÎÌÀÆËÑ� ÍÌÂÎ�¿ËÜÜÐÚ� ÂÌ� ÎÌÅÊ�Î�À
ÈÎÑÍËÌÁÌ�ÍÌÎÌÖÈÑ����r�����ÊÊ��À¾Î�¾ËÐ����

¯ÆÎÌÀÆËÑ�Å�Î�ÅËÆÊ�ÏÐÑÍÃËÃÊ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÃ�
ÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ�� ��ÂÌÅÑÀ¾ÉÆ�� ÆÀÕ¾ÉÆ
ÀÍÉÆÀ�ÏÐÑÍÃËÝ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�Ë¾�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀ�
ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÀÆÂÑ�ÏÆÎÌÀÆËÆ��®ÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÆ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

½È�ÍÌÈ¾ÅÑÜÐÚ�ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË��Â¾Ë���ÀÆÓ�Â�ÃÈ�
ÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ÍÎÆ�ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ
À¾Î�¾ËÐÑ� �� Ê¾ÇÄÃ� Ë¾� ������� ¿�ÉÚÖÃ�� Ë�Ä� ÍÎÆ
ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ�À¾Î�¾ËÐÑ�����À�Í�ÀÐÌÎ¾�Î¾ÅÆ�
Ë�Ä�ÍÎÆ�ÏÐÑÍÃË��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�ÍÌ�À¾Î�¾ËÐÑ���

 Î¾ÓÌÀÑÜÕÆ� ÀÆ×ÃÀÆÈÉ¾ÂÃËÃ�� ÊÌÄË¾� ÅÎÌ¿ÆÐÆ
ÀÆÏËÌÀÌÈ� ÍÎÌ� ÐÃ�� ×Ì� ÍÎÆ� ÏÐÑÍÃË�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ
ÎÌÏÉÆËËÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�ÂÌ�ÎÌÅÊ�Î�À�ÈÎÑÍËÌÁÌ�ÍÌÎÌÖ�
ÈÑ����r�����ÊÊ�ÀÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å¿�ÉÚ�
ÖÑ�ÐÚÏÝ�

©�È¾ÎÏÚÈÑ� ÏÆÎÌÀÆËÑ�� ÍÌÂÎ�¿ËÃËÑ� ÂÌ� Î�ÅËÆÓ� ÎÌÅ�
Ê�Î�À��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ÉÆ�ÂÌ�ÌÂËÌÎ�ÂËÌÏÐ����ÂÌÅÑÀ¾ÉÆ��ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ�ÍÎÌÔÃÏÆ�ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ���ÂÌÅÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ�
ÍÌÂÎ�¿ËÃËÌ��ÂÌ�ÌÂË¾ÈÌÀÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ��À¾Î�¾ËÐ�����¿ÑÉÆ
ÊÃËÖ� ÐÎÑÂÌÊ�ÏÐÈÆÊÆ�� ¾� ÏÑÊ�Ö� ¿ÑÉ¾� ¿�ÉÚÖ� ÌÂËÌ�
Î�ÂËÌÜ��°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ�©®¯�ÂÌ
ÎÌÅÊ�Î�À� ÀÃÉÆÈÌÁÌ� ÍÌÎÌÖÈÑ� ¿ÑÉ¾� Ì¿Î¾Ë¾� Ë¾ÊÆ� ÝÈ
ÌÍÐÆÊ¾ÉÚË¾�À�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÌÁÌ�Å¿ÌÎÑ�

°ÃÌÎÃÐÆÕËÃ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝ�ÐÃÓËÌÉÌÁ���Å¿ÌÎÑ�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ��ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÃËÌÜ�À�ªÃÐÌÂÆÕËÆÓ�ÎÃÈÌÊÃËÂ¾Ô�ÝÓ�t ÆÊÌÁÆ�ÂÌ
ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾� ËÃÏÐÃÎÆÉÚËÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� À
ÑÊÌÀ¾Ó�¾ÍÐÃÈu��ÂÌÂ¾ÐÌÈ�'��>�@�� ÌË¾�ÀÈÉÜÕ¾��ÎÝÂ
ÌÍÃÎ¾Ô�Ç��ÝÈ��ÅË¾ÕËÌÜ�Ê�ÎÌÜ�ÀÆÅË¾Õ¾ÜÐÚ�¾ÈÐÆÀ�
Ë�ÏÐÚ� Â�ÜÕÆÓ� ÎÃÕÌÀÆË�� ×Ì� ÀÓÌÂÝÐÚ� À� É�È¾ÎÏÚÈ�
ÎÌÏÉÆËÆ�Å¿ÌÎÑ��¬ÏËÌÀËÆÊÆ�ÐÃÓËÌÉÌÁ�ÕËÆÊÆ�ÏÐ¾�
Â�ÝÊÆ����Ï¾Ë�Ð¾ÎË¾�Í�ÂÁÌÐÌÀÈ¾�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾��Í�ÂÁÌ�
ÐÌÀÈ¾�ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÍÌÂÎ�¿ËÃËËÝ���ÍÎÌÏ�ÜÀ¾ËËÝ���ÍÎÆ�
ÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�Å¿ÌÎÑ��ÍÃÎÃÊ�ÖÑÀ¾ËËÝ�ÏÆÎÌÀÆËÆ���Ò¾�
ÏÑÀ¾ËËÝ�� Í¾ÈÑÀ¾ËËÝ�� ÌÒÌÎÊÉÃËËÝ� ÂÌ� À�ÂÍÑÏÈÑ
�¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊ¾��

½È�¿ÑÉÌ�À�ÂÅË¾ÕÃËÌ�ÀÆ×Ã��ÌÂË��Ü�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
ËÆÓ���ÅÎÑÕËÆÓ�ÒÌÎÊ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�©®¯���É�È¾ÎÏÚÈ�
ÎÌÏÉÆËË��Õ¾���­ÎÌÏÐÌÐ¾��Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�À�ÂÌÊ¾Ö�
Ë�Ó�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÌÉÝÁ¾��À�ÐÌÊÑ��×Ì�ËÃÌ¿Ó�ÂËÑ�ÂÌÅÑ�Õ¾Ü
Å¾ÉÆÀ¾ÜÐÚ�ÈÆÍsÝÐÈÌÊ���Ë¾ÏÐÌÜÜÐÚ�ÍÃÀËÆÇ�Õ¾Ï��À�Â
���ÓÀ�ÂÌ�ÍÌÀËÌÁÌ�ÌÓÌÉÌÂÄÃËËÝ��

¥¾� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝÊ� É�È¾ÎÏÚÈ�� ÎÌÏÉÆËË�� Õ¾��� ÝÈ� �
Å¿ÌÎÆ��tÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚÏÝ�Å�ÌÂËÌÁÌ�¾¿Ì�ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ�ÀÆÂ�À
©®¯��ÍÎÆÅË¾ÕÃËÆÓ�ÂÉÝ�ÍÎÆÁÌÐÑÀ¾ËËÝ�ÀÌÂËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆË�À�ÂÉÝ�ÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ
Å¾À¾ÎÜÀ¾ËËÝ��Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�¾¿Ì�Ê¾ÔÃÎ¾Ô��u�>�@�

¥¾ÅÀÆÕ¾Ç� ÝÈ� ÑÍ¾ÈÌÀÈÑ� ÂÉÝ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¿ÌÎ�À
ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�È¾ÎÐÌËË��ÈÌÎÌ¿ÈÆ��×Ì���ÍÃÎÀÆË�
ËÌÜ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÌÜ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÂÉÝ�©®¯��­ÎÌÐÃ�Ë¾
ÏÚÌÁÌÂË�ÖË�Ç�ÂÃËÚ�ÅÎÑÕËÌÜ� ��ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÜ�ÑÍ¾�
ÈÌÀÈÌÜ�ÂÉÝ�ÂÌÅÌÀ¾ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Õ¾�À���
Ò�ÉÚÐÎ�Í¾ÈÃÐÆ��ÝÈ��ÑÏÍ�ÖËÌ�ÊÌÄË¾�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�
À¾ÐÆ���ÝÈ�ÍÃÎÀÆËËÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÑ�ÂÉÝ�ÂÌÅÌÀ¾ËÆÓ�Å¿ÌÎ�À�

°¾ÈÆÊ�ÕÆËÌÊ��Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ�ÃÐ¾ÍÌÊ�Ë¾ÖÌ��ÎÌ¿ÌÐÆ
ÏÐ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÀÆÂÑ�ÑÍ¾ÈÌÀÈÆ�Ë¾�ÀÆÓ�Â
ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�Å�É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��
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©�È¾ÎÏÚÈ¾�ÏÆÎÌÀÆË¾
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À¾Î�¾ËÐ�� À¾Î�¾ËÐ�� À¾Î�¾ËÐ��

©ÆÏÐÝ�ÊsÝÐÆ ����r���� ����r���� �����r����

¨À�ÐÈÆ�ÎÌÊ¾ÖÈÆ �����r���� �����r����

­ÉÌÂÆ�ÈÎÌÍÑ ����r���� ����r���� �����r����

¨ÌÎÃË����ÈÌÎÃËÃÀÆ×¾�À¾ÉÃÎ�¾ËÆ ����r���� ����r���� �����r����

­ÎÆÊ�ÐÈ¾��Q� ����

°¾¿ÉÆÔÝ��
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 ÆÓ�Â�ÃÈÏÐÎ¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË����

Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ�Ë¾�ÀÌÂÝË�Ç�¿¾Ë��ÍÎÌÐÝÁÌÊ
���ÓÀ���ÌÓÌÉÌÂÄÑÀ¾ËËÝ�x����ÓÀ����

Å¾ÉÆÀÈ¾�ÌÈÎÌÍÌÊ���Ë¾ÏÐÌÜÀ¾ËËÝ
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