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«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

«¾ÀÃÂÃË� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÂÌÏÉ�Â�
ÄÃËËÝ ÀÍÉÆÀÑ ËÌÀÌÁÌ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃ�
Ð¾ÎÂu Ð¾ «­¥¥ Î�ÅËÆÓ ÍÌÈÌÉ�ËÚ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�ÂÑ
�ÂÆÈÉÌÒÃË¾ÈÑ È¾É�Ü�� ÝÈÆÇ � ËÃÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÊ �Ë�
Á�¿�ÐÌÎÌÊ ´¬¡���´¬¡��� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ �ËÁ�¿�ÐÌ�
Î�À ´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ Ð¾ Ë�ÊÃÏÑÉ�ÂÑ � ÏÍÃ�
ÔÆÒ�ÕËÌÁÌ �ËÁ�¿�ÐÌÎ¾ ´¬¡�� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿Ñ Ë¾ ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ×ÑÎ�À À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ
ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃ�
Ð¾ËÌÊ� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ×Ì ËÌÀÆÇ À�ÐÕÆÅËÝËÆÇ ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÌ� Â�� t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu Ñ
ÂÌÅ� � ÊÁ�ÈÁ À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌ�
ÀÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ ÀÆÝÀÉÝ� ÅË¾ÕËÆÇ ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ ÀÍÉÆÀ
Ë¾ ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾�
ÎÆË� ×Ì � ÑË�È¾ÉÚËÌÜ ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÜ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ Å
ÁÎÑÍÆ «­¥¥� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ×Ì ÏÃÉÃÈÐÆÀË� �ËÁ�¿�ÐÌÎÆ
´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê � Ë�ÊÃÏÑÉ�Â� ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÇ �Ë�
Á�¿�ÐÌÎ ´¬¡�� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ À ÑÊÌÀËÌ ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕ�
ËÆÓ ÂÌÅ¾Ó ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ ÀÆÎ¾ÅËÆÇ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕËÆÇ
ÃÒÃÈÐ� ×Ì ÀÃÂÃ ÂÌ ÅÊÃËÖÃËËÝ ÀÆÄÆÀ¾ËÌÏÐ� ÐÀ¾�
ÎÆË Ñ ÁÎÑÍ¾Ó� ¥¾ ÏÐÑÍÃËÃÊ ÀÆÎ¾ÅËÌÏÐ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ
ÀÍÉÆÀÑ Ë¾ ÍÃÕ�ËÈÑ ×ÑÎ�À À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐ�
Î¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ ÀÆÀÕÃË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ
ÁÎÑÍÆ «­¥¥ ÂÀÌÓ ÍÌÈÌÉ�ËÚ ÊÌÄË¾ ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ÐÆ
Ð¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�Â ! ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ !
Ë�ÊÃÏÑÉ�Â ! ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê� ¡ÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕË¾ Â�Ý Å¾�
ÅË¾ÕÃËÆÓ «­¥¥ ÍÌÀsÝÅ¾Ë¾ Å ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ À�ÉÚËÆÓ
Î¾ÂÆÈ¾É�À tÁ�ÂÎÌÈÏÆu�ÐÆÍÑ� ÝÈ� ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÐÚ ÈÉ��
ÐÆËË� ÊÃÊ¿Î¾ËÆ Ð¾ ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÜ ¾ÁÎÃ�
ÏÆÀËÆÓ É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ ÒÃÎÊÃËÐ�À� ×Ì Ñ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÓ
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ ÂÌ ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËËÝ Í¾ÐÌ�
ÉÌÁ�� ÍÃÕ�ËÈÆ� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ� ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ�

 �ÂÌÊÌ� ×Ì ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ Â�� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À �Å ÁÎÑÍÆ
ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À �«­¥¥� x
�ËÁ�¿�ÐÌÎ�À ´¬¡���´¬¡�� Ð¾ ´¬¡��� ÝÈÆÇ ÕÆËÆÐÚ
É�ÈÑÀ¾ÉÚËÑ Â�Ü Ð¾ ÎÌÅÀÆÐÌÈ ÍÌ¿�ÕËÆÓ ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÍÌ�
ÉÝÁ¾� Ñ Á¾ÉÚÊÑÀ¾ËË� È¾ÏÈ¾ÂÑ ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ ¾Î¾Ó�ÂÌ�
ËÌÀÌ� ÈÆÏÉÌÐÆ ��¨� ÖÉÝÓÌÊ �ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ ÒÃÎÊÃËÐÑ
´¬¡ �´¬¡�� Ð¾ ´¬¡���� ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ ÕÌÁÌ Ì¿ÊÃ�
ÄÑ�ÐÚÏÝ ÏÆËÐÃÅ ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆË�À �Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÆÓ
ÕÆ�Ð¾ Í¾ÐÌÉÌÁ�ÕËÆÓ� >�@� ¥Á�ÂËÌ Å ÏÑÕ¾ÏËÆÊÆ ÑÝÀ�
ÉÃËËÝÊÆ ÔÆÈÉÌÌÈÏÆÁÃË¾Å¾ �ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆËÏÆËÐÃ�

Ð¾Å¾� Î«�ÃËÂÌÍÃÎÌÈÏÆÂÏÆËÐÃÐ¾Å¾� � ÍÌÉ�ÒÃÎÊÃËÐ�
ËÆÊ ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ� ÝÈÆÇ ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ Å Â�ÌÈÏÆÁÃË¾�
ÅÆ� �ÅÌÊÃÎ¾ÅÆ� ÎÃÂÑÈÐ¾ÅÆ Ð¾ �ËÖÆÓ ÈÌÊÍÌËÃËÐ�À�
´ÆÈÉÌÌÈÏÆÁÃË¾Å¾ � ÁÃÊÌÍÎÌÐÃ�ËÌÊ� ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ À
ÃËÂÌÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕË�Ç Ï�ÐÔ� ÍÌ¿ÉÆÅÑ Ê�ÏÔÚ ÀÆÀ�ÉÚËÃË�
ËÝ �¨ Å ÊÃÊ¿Î¾ËËÆÓ ÒÌÏÒÌÉ�Í�Â�À� �¨ ÑÐÀÌÎÜ�
�ÐÚÏÝ Å ÒÌÏÒÌÉ�Í�Â�À ÈÉ�ÐÆËËÆÓ ÊÃÊ¿Î¾Ë Í�Â ÀÍÉÆ�
ÀÌÊ ÒÃÎÊÃËÐÑ ÒÌÏÒÌÉ�Í¾ÅÆ ��� ´ÆÈÉÌÌÈÏÆÁÃË¾Å¾
À ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ ÈÆÏËÜ Ð¾ ÎÝÂÑ ÈÌ�
Ò¾ÈÐÌÎ�À È¾Ð¾É�ÅÑ� ÂÀ� ÈÉÜÕÌÀ� ÎÃ¾ÈÔ�� À ÍÃÎÃÐÀÌ�
ÎÃËË� �¨� ÝÈ� ÍÎÆÅÀÌÂÝÐÚ ÂÌ ÑÐÀÌÎÃËËÝ ÃËÂÌÍÃÎÃ�
ÈÆÏ�À� ÍÃÎÖÌ� x ÌÈÆÏËÃËËÝ �¨ Å ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ
ÍÎÌÊ�ÄËÌ� ÏÍÌÉÑÈÆ ÍÎÌÏÐ¾ÁÉ¾ËÂÆËÑ �­¡� *� Ð¾
ÂÎÑÁÌ� x ÈÌËÀÃÎÏ�Ý ­¡ *� Ñ ­¡ «�� ÝÈÆÇ �
ÍÌÍÃÎÃÂËÆÈÌÊ �ËÖÆÓ ÐÆÍ�À ­¡ �£� )�� ¾ Ð¾ÈÌÄ
ÍÎÌÏÐ¾ÔÆÈÉ�ËÑ Ð¾ ÐÎÌÊ¿ÌÈÏ¾Ë�À �� �  �� ®ÝÂ ­¡
�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ ÏÃÎ�� £� À�ÂËÌÏÝÐÚ ÂÌ ÕÆÏÉ¾ ÌÏËÌÀËÆÓ
ÊÃÂ�¾ÐÌÎ�À Ð¾ ÊÌÂÑÉÝÐÌÎ�À Å¾Í¾ÉÚËÆÓ ÎÃ¾ÈÔ�Ç x
ÎÌÅÉ¾Â�À Ê�ÈÎÌÔÆÎÈÑÉÝÔ��� ÎÌÅÀÆÐÈÑ Ë¾¿ÎÝÈ�À� ¿Ì�
ÉÚÌÀÌ� ÎÃ¾ÈÔ��� Á�ÍÃÎÐÃÎÊ��� °ÎÌÊ¿ÌÈÏ¾Ë� ÝÈÆÇ ÑÐ�
ÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ È¾ÏÈ¾ÂÑ ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ �¨ Ñ
ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐ¾Ó� � ÍÌÐÑÄËÆÊ Ò¾ÈÐÌÎÌÊ �Ó ¾ÁÎÃÁ¾Ô���
­ÎÌÏÐ¾ÔÆÈÉ�Ë� ÝÈÆÇ ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ À ÏÑÂÆËË�Ç ÏÐ�Ë�
Ô�� Ë¾ÀÍ¾ÈÆ� ÍÌÏÉ¾¿ÉÜ� ¾ÁÎÃÁ¾Ô�Ü ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐ�À Ð¾
ÏÍÎÆÝ� ÎÌÅÖÆÎÃËËÜ ÏÑÂÆË� £ÒÃÈÐÆ ­¡ Í�ÂÏÆÉÜ�
ÜÐÚÏÝ À�ÉÚËÆÊÆ Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ Á�ÂÎÌÈÏÆ�ÐÆÍÑ� ÝÈ�
ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ ÒÃÎÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌÁÌ ÌÈÆÏ�
ËÃËËÝ �¨� ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÐÚ ÈÉ�ÐÆËË� ÊÃÊ¿Î¾ËÆ Ð¾
ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÜ ¾ÁÎÃÏÆÀËÆÓ É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ
ÒÃÎÊÃËÐ�À � ÎÌÅÀÆÐÈÑ Å¾Í¾ÉÚËÌ� ÎÃ¾ÈÔ�� >�� �� ����@�

«¾ ÐÃÍÃÎ�ÖË�Ç Õ¾Ï «­¥¥ ÀÀ¾Ä¾ÜÐÚÏÝ Ë¾ÇÕ¾�
ÏÐ�ÖÃ Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ËÆÊÆ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ Ñ ÏÀ�Ð�� ­ÎÌ
ÔÃ ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÐÃ� ×Ì� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â� Ñ ¯¶� ×ÌÎ�ÕËÌ
É�È¾Î� Å¾Á¾ÉÚËÌ� ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ ÎÌ¿ÉÝÐÚ ¿�ÉÚÖÃ �� Ê��
ÉÚÇÌË�À ÍÎÆÅË¾ÕÃËÚ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À ÁÎÑÍÆ «­¥¥� ¬¿�
ÏÝÁ ×ÌÎ�ÕËÆÓ ÍÎÌÂ¾Ä�À ÀÈ¾Å¾ËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ñ Ô�Ç
ÈÎ¾�Ë� ÏÝÁ¾� � Ê�ÉÚÝÎÂ�À ÂÌÉ¾Î�À >�@� ±ÈÎ¾�Ë¾ ËÃ �
ÀÆÈÉÜÕÃËËÝÊ�  Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ ÖÆÎÌÈÌÁÌ Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
«­¥¥� ÝÈ� � ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÊÆ ÈÏÃËÌ¿�ÌÐÆÈ¾ÊÆ� ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾�ÐÚÏÝ ÀÆÏÌÈ¾ Õ¾ÏÐÌÐ¾ ÎÌÅÀÆÐÈÑ ÍÌ¿�ÕËÆÓ ÎÃ�
¾ÈÔ�Ç� Ð¾ÈÆÓ ÝÈ Á¾ÏÐÎÌÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ� ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕ�
Ë�ÏÐÚ� ËÃÒÎÌÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚ ÐÌ×Ì�  ÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ Ñ
ÊÃÂÆÕËÑ ÍÎ¾ÈÐÆÈÑ ÌÏÐ¾ËËÚÌÁÌ ÍÌÈÌÉ�ËËÝ «­¥¥ x
ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ �ËÁ�¿�ÐÌÎ�À ´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ� Ë��
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ÊÃÏÑÉ�ÂÑ� ÈÌÈÏÆ¿�À ËÃ ÀÆÎ�ÖÆÉÌ ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ ¿ÃÅÍÃÕ�
ËÌÁÌ É�ÈÑÀ¾ËËÝ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ÊÆ Ô��� ÁÎÑÍÆ Ñ ÅÀsÝÅÈÑ Å
ÎÌÅÀÆÐÈÌÊ ÏÃÎÔÃÀÌ�ÏÑÂÆËËÆÓ ÑÏÈÉ¾ÂËÃËÚ� ËÃÒÎÌ�
ÐÌÈÏÆÕËÌÏÐ� Ð¾ ÀÐÎ¾ÐÆ ´¬¡�� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ�� ÍÌ�
ÀsÝÅ¾ËÌ� Å ÍÃÎÃÀÆ×ÃËËÝÊ ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÌ� ÂÌÅÆ� ×Ì
ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ ÂÌ ÍÌÝÀÆ Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÓ ÂÉÝ ËÃÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÓ
�ËÁ�¿�ÐÌÎ�À ´¬¡���´¬¡�� ÍÌ¿�ÕËÆÓ ÃÒÃÈÐ�À >�@�

¬ÐÄÃ� ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÃ Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑ� ËÃÌ¿Ó�ÂË�ÏÐÚ
ÍÌÖÑÈÑ ËÌÀÆÓ «­¥¥� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁ�ÕË¾ Â�Ý ÝÈÆÓ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�ÐÚÏÝ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÆÊ ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÊ
tÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ x ÐÌÈÏÆÕË�ÏÐÚu� ¬ÏÐ¾ËË�Ê ÀÆÊÌÁ¾Ê
À�ÂÍÌÀ�Â¾� ËÌÀÆÇ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð Å ÁÎÑÍÆ «­¥¥ t�Ë¾ÉÚ�
¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu� ÏÐÀÌÎÃËÆÇ ÀÕÃËÆÊÆ «²¾± >�@�

¥À¾Ä¾ÜÕÆ Ë¾ ÐÃ� ×Ì À ÍÌÍÃÎÃÂË�Ó ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ
ÂÌÀÃÂÃË¾ ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎË¾ Â�Ý ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�� ¾Ë¾ÉÚ�
¿ÃËÑ >�� �@� Å¾ÀÂ¾ËËÝÊ Ô��� ÎÌ¿ÌÐÆ ÏÐ¾ÉÌ ÀÆÀÕÃËËÝ
ÀÍÉÆÀÑ ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÌ� É�È¾ÎÏÚÈÌ� ÒÌÎÊÆ Ð¾¿ÉÃÐÌÈ
t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu À ÍÌÎ�ÀËÝËË� Å «­¥¥ Î�ÅËÆÓ
ÍÌÈÌÉ�ËÚ Ë¾ ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ×ÑÎ�À
À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ� ÀÆÈÉÆÈ¾�
ËÌÁÌ ÈÉ¾ÏÆÕËÆÊ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆËÌÊ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾�
ËÌÊ� ½È ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ ¿ÑÉÆ Ì¿Î¾Ë� ÀÌÉÚ�
Ð¾ÎÃË�Î¾Í�Â �ÂÆÈÉÌÒÃË¾È È¾É�Ü�� ÝÈÆÇ � ËÃÏÃÉÃÈ�
ÐÆÀËÆÊ �ËÁ�¿�ÐÌÎÌÊ ´¬¡���´¬¡�� Ð¾ tÅÌÉÌÐÆÊ
ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÊu «­¥¥ Å¾ ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝÊ tÃÒÃÈ�
ÐÆÀË�ÏÐÚ x ËÃÖÈ�ÂÉÆÀ�ÏÐÚu� ÏÃÉÃÈÐÆÀË� �ËÁ�¿�ÐÌÎÆ
´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê Ð¾ Ë�ÊÃÏÑÉ�Â � ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÇ
�ËÁ�¿�ÐÌÎ ´¬¡�� x ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿�

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ Ð¾ ÊÃÐÌÂÆ
¢ÉÝ ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ ÀÍÉÆÀÑ ÀÆÑÕÑÀ¾ËÆÓ Ì¿s�ÈÐ�À Ë¾

ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇÏÐ¾ËÍÃÕ�ËÈÆ×ÑÎ�À À ÑÊÌÀ¾Ó ÐÌÈÏÆÕ�
ËÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ �Ó ÑÀÌÂÆÉÆ ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÌ À É��
ÈÑÀ¾ÉÚËÌ�ÍÎÌÒ�É¾ÈÐÆÕËÌÊÑ ÎÃÄÆÊ� �Å¾ � ÁÌÂ ÂÌ Ð¾
ÕÃÎÃÅ � ÁÌÂ Í�ÏÉÝ ÀÀÃÂÃËËÝ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆËÑ� ×ÌÂÃË�
ËÌ ÍÎÌÐÝÁÌÊ ��Ó Â�¿ Ñ Ð¾ÈÆÓ ÂÌÅ¾Ó� ¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂx
� ÊÁ�ÈÁ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�Â x � ÊÁ�ÈÁ� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê
x � ÊÁ�ÈÁ� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ x �� ÊÁ�ÈÁ� Ë�ÊÃÏÑÉ�Â x
�� ÊÁ�ÈÁ� °À¾ÎÆË¾Ê ÁÎÑÍÆ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ Ð¾
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ�� ÀÀÌÂÆÉÆ ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑË�
ÈÌÀÌ ÃÈÀ�À¾ÉÃËÐËÑ È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ �ÀÌÂ¾ Å
��� ÈÎ¾ÍÉÝÊÆ ÃÊÑÉÚÁ¾ÐÌÎ¾ ÐÀ�ËÑ�����   ÃÈÏÍÃÎÆ�
ÊÃËÐ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆ ¿�ÉÆÓ ¿ÃÅÍÌÎÌÂËÆÓ ×ÑÎ�À
Ê¾ÏÌÜ ������� Á ÍÌ � ÐÀ¾ÎÆË Ñ ÁÎÑÍ�� ­¾ÐÌÉÌÁ�Ü
ÊÌÂÃÉÜÀ¾ÉÆ ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÖÉÑËÈÌÀÆÊ ÑÀÃÂÃËËÝÊ ���
ÌÉ�ÇËÌÁÌ ÎÌÅÕÆËÑ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÑ �Å ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÑ
��� ÊÉ Ë¾ ��� Á Ê¾ÏÆ Ð�É¾ ÐÀ¾ÎÆË ÍÎÌÐÝÁÌÊ ��Ó Â�¿ >�@�

«¾ ��Ü ÂÌ¿Ñ À ÑÏ�Ó ÁÎÑÍ¾Ó ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ �ËÐÃÁÎ¾ÉÚ�
ËÆÇ ÍÌÈ¾ÅËÆÈ Å¾Á¾ÉÚËÌÐÎÌÒ�ÕËÆÓ ÍÎÌÔÃÏ�À x À�Â�
ÏÌÐÌÈ ÐÀ¾ÎÆË� ÝÈ� ÀÆÄÆÉÆ� ¢¾É� ÐÀ¾ÎÆË Ë¾ÎÈÌÐÆÅÑ�
À¾ÉÆ �� ÎÌÅÕÆËÌÊ ¿¾Î¿¾Ê�ÉÑ� ÝÈÆÇ ËÃ ÀÍÉÆÀ¾� Ë¾
ÍÎÌÔÃÏÆ ÄÌÀÕÌÑÐÀÌÎÃËËÝ� Å¿ÆÎ¾ÉÆ ÏÃÈÎÃÐÌÀ¾ËÑ ÄÌÀÕ
ÁÌÂÆËËÆÊÆ ÍÌÎÔ�ÝÊÆ ÍÎÌÐÝÁÌÊ ��Ó ÁÌÂÆË Ð¾ ÀÆÀÌ�
ÂÆÉÆ �Ó Å ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ ÂÃÈ¾Í�Ð¾Ô��Ü� ¥ ÊÃÐÌÜ
ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ ¿�ÌÓ�Ê�ÕËÆÓ ¾Ë¾É�Å�À Å¾¿ÆÎ¾ÉÆ ÈÎÌÀ
ÂÉÝ ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ ÏÆÎÌÀ¾ÐÈÆ� ÍÃÕ�ËÈÑ x ÂÉÝ ÍÎÆÁÌ�
ÐÑÀ¾ËËÝ ÁÌÊÌÁÃË¾ÐÑ >�@�

­ÎÌ ÏÐ¾Ë ÄÌÀÕÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ� ÒÑËÈÔ�� ÍÃÕ�ËÈÆ
ÏÑÂÆÉÆ Å¾ ÖÀÆÂÈ�ÏÐÜ ÏÃÈÎÃÔ�� ÄÌÀÕ�� ÀÊ�ÏÐÌÊ ÄÌÀÕ�

ËÆÓ ÈÆÏÉÌÐ Ð¾ ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ À ÄÌÀÕ� >�@ � ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ
ÓÌÉ¾ÐÌ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÀÆÇ ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ� ÝÈÆÇ Ð¾ÈÌÄ
Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ� ÏÐ¾Ë ÊÃÊ¿Î¾Ë� £ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ ¿�ÉÌÈ�
ÏÆËÐÃÐÆÕËÌ� ÒÑËÈÔ�� ÍÃÕ�ËÈÆ ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ Å¾ ÀÊ��
ÏÐÌÊ Å¾Á¾ÉÚËÌÁÌ ¿�ÉÈ¾ À ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ� ÈÎÌÀ� >�@� ­ÎÌ
ÒÃÎÊÃËÐÌÏÆËÐÃÐÆÕËÑ ÒÑËÈÔ�Ü ÍÃÕ�ËÈÆ ÏÑÂÆÉÆ Å¾
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÜ Ê¾ÎÈÃÎËÌÁÌ ÒÃÎÊÃËÐÑ ¾É¾Ë�Ë¾Ê�ËÌÐÎ¾ËÏ�
ÒÃÎ¾ÅÆ >�@ Ñ ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ� ÈÎÌÀ�� ÝÈÆÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ�
ÏÐÑÍ�ËÚ ÔÆÐÌÉ�ÅÑ Ñ ÍÃÕ�ËÔ�� �Ê�¾ÈÅËÃÖÈÌÂÄÑÀ¾ÉÚ�
ËÑ Ð¾ ¾ËÐÆÐÌÈÏÆÕËÑ ÒÑËÈÔ�Ü ÍÃÕ�ËÈÆ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆ�
ÅÑÀ¾ÉÆ Å¾ Î�ÀËÃÊ ÏÃÕÌÀÆËÆ À ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ� ÈÎÌÀ�� ¯Ð¾Ë
Ì¿Ê�ËÑ É�Í�Â�À ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ Å¾ Î�ÀËÃÊ ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ Ð¾
Å¾Á¾ÉÚËÆÓ É�Í�Â�À Ñ ÏÆÎÌÀ¾ÐÔ� ÈÎÌÀ�� �ËÐÃËÏÆÀË�ÏÐÚ
ÍÎÌÔÃÏ�À ÍÃÎÃÈÆÏËÌÁÌ ÌÈÆÏËÃËËÝ É�Í�Â�À �­¬©� Ñ
ÍÃÕ�ËÔ� ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ Å¾ Î�ÀËÃÊ °�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐ�À >�@�
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌ� ÏÆÏÐÃÊÆ
��¬¯� ÌÎÁ¾Ë�ÅÊÑ ÐÀ¾ÎÆË x Å¾ Î�ÀËÃÊ À�ÂËÌÀÉÃËÌÁÌ
ÁÉÜÐ¾Ð�ÌËÑ �*�6+� Ð¾ È¾Ð¾É¾ÅÆ Ñ ÁÌÊÌÁÃË¾Ð� ÍÃ�
Õ�ËÈÆ >�@� ­ÎÌ ÏÐÑÍ�ËÚ ÃËÃÎÁÌÅ¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ ÌÎÁ¾ËÑ
ÏÑÂÆÉÆ Å¾ ÀÊ�ÏÐÌÊ ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ >�@� ¥¾Á¾ÉÚËÆÇ ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ÐÀ¾ÎÆË ÌÔ�ËÜÀ¾ÉÆ Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜÊ¾ÏÌÀÌÁÌ ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ¾ÍÃÕ�ËÈÆ �ª¨­� >�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ Ë¾ÀÃÂÃË� À Ð¾¿É�
®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ Ð¾ �Ó Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
�Ë¾É�Å ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÍÎÌ ÍÌ�

ÅÆÐÆÀËÆÇ ÃÒÃÈÐ ¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂÑ Ë¾ ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ×ÑÎ�À� ­ÎÌ ÔÃ ÏÀ�ÂÕÆÐÚ
ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô�Ý Å¾Á¾ÉÚËÌÐÎÌÒ�ÕËÆÓ ÍÎÌÔÃÏ�À À ÌÎ�
Á¾Ë�� ÝÈ¾ ÀÆÝÀÉÝ�ÐÚÏÝ ÅË¾ÕËÌÜ ÀÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÜ ÂÌ�
ÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾ÎÆË �Ð¾¿É��� �ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐË� ÀÉ¾ÏÐÆ�
ÀÌÏÐ� ¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂÑ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑ� ËÌÎÊ¾É�Å¾Ô�Ý
ÂÌ Î�ÀËÝ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ ÀÊ�ÏÐÑ °�¨�ÎÃ¾È�
Ð¾ËÐ�À Ñ ÁÌÊÌÁÃË¾Ð� ÍÃÕ�ËÈÆ� ×Ì � ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÆÊ ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ ÂÌ À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À ÁÎÑÍÆ ÈÌËÐ�
ÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ��� «¾ À�ÂÊ�ËÑ À�Â ÎÃÒÃÎÃËÏ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð�À ¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂ ÏÐÆÊÑÉÜ� À�ÂËÌÀÉÃËËÝ
�¬¯ x ÀÊ�ÏÐ À�ÂËÌÀÉÃËÌÁÌ ÁÉÜÐ¾Ð�ÌËÑ À ÁÌÊÌÁÃ�
Ë¾Ð� ÍÃÕ�ËÈÆ ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾ÎÆË À�ÎÌÁ�ÂËÌ Ñ ��� Î¾ÅÆ
ÀÆ×ÆÇ� Ë�Ä Ñ ÐÀ¾ÎÆË ÁÎÑÍÆ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ
�Ð¾¿É��� ­�Â ÀÍÉÆÀÌÊ ¾Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂÑ ÏÍÌÏÐÃ�
Î�Á¾�ÐÚÏÝ À�ÂËÌÀÉÃËËÝ ÃËÃÎÁÌÅ¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ ÍÃÕ�Ë�
ÈÆ ÐÀ¾ÎÆË� ÍÎÌ ×Ì ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ À ÍÌÎ�À�
ËÝËË� Å ÁÎÑÍÌÜ ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ�� À�ÂËÌÀÉÃËËÝ
ÂÌ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ Î�ÀËÝ ÀÊ�ÏÐÑ À ÁÌÊÌÁÃË¾Ð� ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ�
�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂ ÀÆÝÀÉÝ� ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÆÇ ÄÌÀÕÌÏÐÆ�
ÊÑÉÜÜÕÆÇ ÃÒÃÈÐ� ÍÎÌ ÝÈÆÇ ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ Í�ÂÀÆ×ÃË� À
ÍÌÎ�ÀËÝËË� Å ÁÎÑÍÌÜ ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ�� ÍÌÈ¾Å�
ËÆÈÆ ÖÀÆÂÈÌÏÐ� ÏÃÈÎÃÔ�� ÄÌÀÕ� x À � Î¾ÅÆ� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�� ÄÌÀÕËÆÓ ÈÆÏÉÌÐ Ñ ÄÌÀÕ� x À ��� Î¾ÅÆ Ð¾
ÓÌÉ¾ÐÌ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÀÌÁÌ ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ x À ��� Î¾ÅÆ�
¬ÏÐ¾ËË�Ç Ð¾ÈÌÄ ÌÍÌÏÃÎÃÂÈÌÀ¾ËÌ ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÍÎÌ
ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÐ¾¿�É�ÅÑÀ¾ÉÚËÑ Â�Ü ËÌÀÌÁÌ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ Ð¾
ÏÐ¾¿�É�Å¾Ô�Ü Í�Â ÇÌÁÌ ÀÍÉÆÀÌÊ ¿�ÉÌÈÏÆËÐÃÐÆÕËÌ�
ÒÑËÈÔ�� ÍÃÕ�ËÈÆ� ´Ã ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ ÐÆÊ� ×Ì Ñ È¾Ð¾�
¿ÌÉ�ÅÊ� ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÑ ¿ÃÎÑÐÚ ÑÕ¾ÏÐÚ Ê�ÈÎÌÏÌÊ¾ÉÚË�
ÒÃÎÊÃËÐÆ� ÝÈ� ÅË¾ÓÌÂÝÐÚÏÝ Ñ ÊÃÊ¿Î¾Ë¾Ó ÁÃÍ¾ÐÌ�
ÔÆÐ�À � ÃËÂÌÍÉ¾ÅÊ¾ÐÆÕËÌÊÑ ÎÃÐÆÈÑÉÑÊ� � À�ÂÍÌ�
À�ÂËÌ ¿ÃÎÑÐÚ ÑÕ¾ÏÐÚ Ñ ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ ÍÎÌÔÃÏ¾Ó�

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



­ÎÌ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕËÑ Â�Ü ÀÌÉÚÐ¾ÎÃËÑ� ÊÃÉÌÈÏÆ�
È¾ÊÑ� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿Ñ Ð¾ Ë�ÊÃÏÑÉ�ÂÑ ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ËÆÅÚÈÆÇ
À�ÂÏÌÐÌÈ ÀÆÄÆÀ¾ËÌÏÐ� ÐÀ¾ÎÆË� ×Ì ËÃ Â¾ÉÌ ÅÊÌÁÆ
ÀÆÅË¾ÕÆÐÆ ÏÐ¾Ë ÄÌÀÕÌÑÐÀÌÎÜÀ¾ÉÚËÌ� ÒÑËÈÔ�� ÍÃ�
Õ�ËÈÆ Í�Â �Ó ÀÍÉÆÀÌÊ�

¢�Ü ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ ÍÌÎ�ÀËÝËËÝ ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�ÂÑ ÍÌ
À�ÂËÌÖÃËËÜ ÂÌ ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÏÐ¾ËÑ ÍÃÕ�ËÈÆ
ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾ÎÆË ÊÌÄË¾ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÅÑÀ¾ÐÆ ÝÈ ÐÌÈ�
ÏÆÕËÑ x ÀÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÚ ÐÀ¾ÎÆË ÏÈÉ¾Â¾� ������ ×Ì À
� Î¾Å�À ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ ÀÆÄÆÀ¾ËÌÏÐ� ÐÀ¾ÎÆË Ñ ÁÎÑÍ�
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ��� ÝÈ¾ ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ ������

­�Â ÀÍÉÆÀÌÊ ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾ÊÑ Ð¾ Ë�ÊÃÏÑÉ�ÂÑ ÀÆÄÆ�
ÉÌ ����� ÐÀ¾ÎÆË� ×Ì Ñ ��� Î¾ÅÆ ÊÃËÖÃ� Ë�Ä Ñ ÁÎÑÍ�
ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ��� ¯ÃÎÃÂ ÐÀ¾ÎÆË ÁÎÑÍÆ ÔÃÉÃÈ�
ÌÈÏÆ¿Ñ À�ÂÏÌÐÌÈ ÀÆÄÆÀ¾ËÌÏÐ� ÏÐ¾ËÌÀÆÐÚ ����� Ð¾
ÍÌÏÐÑÍ¾�ÐÚÏÝ ÍÌÈ¾ÅËÆÈÑ ÁÎÑÍÆ ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌ�
ÉÌÁ�� Ñ ��� Î¾ÅÆ� ´� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÅËÆÄÃËËÜ
Î�ÀËÝ °�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐ�À Ñ ÁÌÊÌÁÃË¾Ð� ÍÃÕ�ËÈÆ Ñ ���
Î¾ÅÆ À ÍÌÎ�ÀËÝËË� Å ÁÎÑÍÌÜ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ�
×Ì � ÏÀ�ÂÕÃËËÝÊ ÀÆÏË¾ÄÃËËÝ ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ ­¬© x
ÍÌÉ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ ÄÆÎËÆÓ ÈÆÏÉÌÐ� Ñ ÐÌÊÑ ÕÆÏÉ� Ç
¾Î¾Ó�ÂÌËÌÀÌ�� ªÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê� Ë�ÊÃÏÑÉ�Â Ð¾ ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿

°¾¿ÉÆÔÝ

 ÍÉÆÀ ËÃÏÐÃÎÌ�ÂËÆÓ ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚËÆÓ Å¾ÏÌ¿�À Ë¾ ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�¿�ÌÓ�Ê�ÕË�
ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ ÍÃÕ�ËÈÆ ×ÑÎ�À Å¾ ÑÊÌÀ ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌÁÌ

ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ À ÂÌÅ� ��� ÊÉ Ë¾ ��� Á Ê¾ÏÆ ×ÑÎ�À

­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ

±ÊÌÀÆ ÂÌÏÉ�ÂÑ

�ËÐ¾ÈÐËÆÇ
ÈÌËÐÎÌÉÚ

¨ÌËÐÎÌÉÚË¾
Í¾ÐÌÉÌÁ�Ý
�ÐÃÐÎ¾�

ÓÉÌÎÊÃÐ¾Ë�

�Ë¾ÉÚ¿ÃË
 ÌÉÚÐ¾ÎÃË�

Î¾Í�Â
ªÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê ´ÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ «�ÊÃÏÑÉ�Â

 ÆÄÆÀ¾Ë�ÏÐÚ�
�Q���

�
����

�
������

�
������

�
�����

�
�����

�
�����

�
�����

ª¨­� ÊÁ���� Á ����±���� ����±����
 ����±����
 ����±����
 ����±���� ����±����
 ����±����


¯ÆÎÌÀ¾ÐÈ¾ ÈÎÌÀ�

�É�°� ÊÊÌÉÚ�ÕvÉ ����±���� ����±����
 ����±����
 ����±���� ����±����
 ����±����
 ����±����


¯ÃÕÌÀÆË¾�
ÊÊÌÉÚ�É

����±���� ����±����
 ����±����
 ����±���� ����±����
 ����±����
 �����±����
�



¥¾Á¾ÉÚËÆÇ
¿�ÉÌÈ� Á�É

�����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±���� �����±����

³ÌÉÃÏÐÃÎÆË�
ÊÊÌÉÚ�É

����±���� ����±����
 ����±����

 ����±���� ����±���� ����±���� ����±����

¥¾Á¾ÉÚË� É�Í�ÂÆ�
Á�É

����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±���� ����±����


°È¾ËÆË¾ ÍÃÕ�ËÈÆ

°�¨�ÎÃ¾ÈÐ¾ËÐÆ�
ÊÈÊÌÉÚ�Á

����±���� ����±���� ����±����

 ����±���� ����±�����
�

 ����±����
�

 ����±����
�



*6+� ÊÊÌÉÚ�Á ����±���� ����±����
 ����±����

 �����±���� ����±����
�

 ����±����
 �����±����


¨¾Ð¾É¾Å¾�
ÊÈÈ¾Ð�É

����±���� ����±���� ����±����
�

 ����±���� ����±���� ����±����
�

 ����±����

¡É�ÈÌÁÃË� ÊÁ�Á �����±����� �����±����
 �����±����

 x �����±���� �����±����
 x

¤ÌÀÕ

¶ÀÆÂÈ�ÏÐÚ
ÏÃÈÎÃÔ�� ÄÌÀÕ��
ÊÁ�ÓÀ����

����±���� ����±���� ����±����

 x x x x

¤ÌÀÕË�
ÈÆÏÉÌÐÆ� ÊÁ�

������±����� ������±����� ������±�����

 x x x x

³ÌÉÃÏÐÃÎÆË� ÊÁ� �����±���� �����±���� �����±���� x x x x

³ÃÉ¾ÐÌ�
ÓÌÉÃÏÐÃÎÆËÌÀÆÇ
ÈÌÃÒ��Ô��ËÐ

����� ± ���� ����� ±���� �����±����
�

 x x x x

­ÎÆÊ�ÐÈÆ�

�� 
 x À�ÂÓÆÉÃËËÝ ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ ÏÐÌÏÌÀËÌ ÁÎÑÍÆ �ËÐ¾ÈÐËÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÜ� Î≤�����
�� 

 x À�ÂÓÆÉÃËËÝ ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾ ÂÌÏÐÌÀ�ÎËÃ ÏÐÌÏÌÀËÌ ÈÌËÐÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ��� Î≤�����
�� Q x È�ÉÚÈ�ÏÐÚ ÍÎÌ¿ Ñ ÈÌÄË�Ç ÁÎÑÍ��

£¨¯­£®¦ª£«°�©º«� ²�®ª�¨¬©¬¡�½ ��



ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÀÆÏË¾ÄÃËËÜ �¬¯� ÍÎÌ ×Ì ÏÀ�ÂÕÆÐÚ
Î�ÀÃËÚ À�ÂËÌÀÉÃËÌÁÌ ÁÉÜÐ¾Ð�ÌËÑ� ÝÈÆÇ ¾¿Ì ËÃ À�Â�
Î�ÅËÝ�ÐÚÏÝ� ¾¿Ì ËÆÄÕÆÇ Å¾ ÀÊ�ÏÐ À�ÂËÌÀÉÃËÌÁÌ ÁÉÜ�
Ð¾Ð�ÌËÑ À ÁÌÊÌÁÃË¾Ð� ÍÃÕ�ËÈÆ ÐÀ¾ÎÆË ÁÎÑÍÆ ÈÌËÐ�
ÎÌÉÚËÌ� Í¾ÐÌÉÌÁ��� ­�Â ÀÍÉÆÀÌÊ ÔÆÓ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À Ñ
ÐÀ¾ÎÆË� ×Ì ÀÆÄÆÉÆ� ËÃ ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�ÐÚÏÝ À�ÂËÌÀÉÃË�
ËÝ ÃËÃÎÁÌÅ¾¿ÃÅÍÃÕÑÀ¾ÉÚËÌ� ÒÑËÈÔ�� ÍÃÕ�ËÈÆ� ¾ ÔÃ�
ÉÃÈÌÈÏÆ¿ ÅË¾ÕËÌ ÍÌÁ�ÎÖÑ� ÃËÃÎÁÌÅ¾¿ÃÅÍÃÕÃËËÝ ÌÎ�
Á¾ËÑ� ×Ì ÀÆÎ¾Ä¾�ÐÚÏÝ Ñ ÅËÆÄÃËË� Ñ � Î¾ÅÆ À
ÍÌÎ�ÀËÝËË� Å �ËÐ¾ÈÐËÆÊ ÈÌËÐÎÌÉÃÊ Ð¾ Ñ ��� Î¾ÅÆ x
Å ÈÌËÐÎÌÉÚËÌÜ Í¾ÐÌÉÌÁ��Ü Î�ÀËÝ ÁÉ�ÈÌÁÃËÑ À ÍÃ�
Õ�ËÔ� ÐÀ¾ÎÆË� ÝÈ� ÀÆÄÆÉÆ �Ð¾¿É���

¡ÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕËÑ Â�Ü ÀÆÑÕÑÀ¾ËÆÓ «­¥¥ ÊÌÄË¾
ÍÌÝÏËÆÐÆ ÐÆÊ� ×Ì �ËÁ�¿ÑÀ¾ËËÝ ´¬¡ �´¬¡�� �
´¬¡��� ÏÍÎÆÝ� ÍÎÆÍÆËÃËËÜ ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ �¨ Å
ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ ­¡� ÝÈ� ÀÆÈÌËÑÜÐÚ ÝÈ ÍÎÌÅ¾Í¾ÉÚËÑ�
Ð¾È � Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕË� ÒÑËÈÔ���  Ë¾ÏÉ�ÂÌÈ ÔÚÌÁÌ ÍÎÌÔÃ�
ÏÑ ËÃÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë� ÊÌÉÃÈÑÉÆ �¨ Í�ÂÂ¾ÜÐÚÏÝ ÒÃÎ�
ÊÃËÐ¾ÐÆÀËÌÊÑ ÌÈÆÏËÃËËÜ Å ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ À�ÉÚËÆÓ
Î¾ÂÆÈ¾É�À tÁ�ÂÎÌÈÏÆu�ÐÆÍÑ� ÝÈ� ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÐÚ ÈÉ��
ÐÆËË� ÊÃÊ¿Î¾ËÆ Ð¾ ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÜ ¾ÁÎÃ�
ÏÆÀËÆÓ É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ ÒÃÎÊÃËÐ�À >����@� ×Ì Ñ Ë¾�
ÖÆÓ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ ÂÌ ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËËÝ
Í¾ÐÌÉÌÁ�� ÍÃÕ�ËÈÆ� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ� ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ�

°¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� ¾Ë¾É�Å Ë¾ÀÃÂÃËÆÓ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËËÝ ÏÀ�ÂÕÆÐÚ ÍÎÌ ÐÃ� ×Ì ÏÑÕ¾ÏË� ËÃÏÐÃÎÌ�ÂË�
ÍÎÌÐÆÅ¾Í¾ÉÚË� Å¾ÏÌ¿Æ Î�ÅËÆÓ ÍÌÈÌÉ�ËÚ ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË
Ð¾ �ËÁ�¿�ÐÌÎÆ ´¬¡�� ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕËÆÇ
ÃÒÃÈÐ� ¥¾ ÏÐÑÍÃËÃÊ ÀÆÎ¾ÄÃËÌÏÐ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ ÀÍÉÆ�
ÀÑ Ë¾ ÍÃÕ�ËÈÑ ×ÑÎ�À À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎ�
ÊÃÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾Ë� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÊÌÄ�
Ë¾ ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ÐÆ Ð¾ÈÆÊ ÕÆËÌÊ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�Â !

ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ ! Ë�ÊÃÏÑÉ�Â ! ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê� «¾ À�ÂÊ�ËÑ
À�Â ÀÆ×ÃÀÈ¾Å¾ËÆÓ «­¥¥ ËÌÀÆÇ À�ÐÕÆÅËÝËÆÇ ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu �Ð¾¿É�� ÀÆÝÀÉÝ� ÀÆÎ¾Å�
ËÆÇ ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ ÀÍÉÆÀ Ë¾ ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë
ÍÃÕ�ËÈÆ ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾ÎÆË À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÌÈ�
ÏÆÕËÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ�

 ¦¯«¬ ¨¦
�� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ×Ì ËÌÀÆÇ À�ÐÕÆÅËÝËÆÇ ÍÎÃ�

Í¾Î¾Ð ÍÎÌÉÌËÁÌÀ¾ËÌ� Â�� t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu Ñ ÂÌÅ�
� ÊÁ�ÈÁ À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÀÌÁÌ
ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ ÀÆÝÀÉÝ� ÅË¾ÕËÆÇ ÍÌÅÆÐÆÀËÆÇ ÀÍÉÆÀ Ë¾
ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ ÏÐ¾Ë ÍÃÕ�ËÈÆ ÂÌÏÉ�ÂËÆÓ ÐÀ¾ÎÆË�
×Ì � ÑË�È¾ÉÚËÌÜ ÀÉ¾ÏÐÆÀ�ÏÐÜ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÑ Å ÁÎÑÍÆ
«­¥¥�

�� ­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ×Ì ÏÃÉÃÈÐÆÀË� �ËÁ�¿�ÐÌÎÆ ´¬¡��
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê � Ë�ÊÃÏÑÉ�Â� ÏÍÃÔÆÒ�ÕËÆÇ �ËÁ�¿�ÐÌÎ
´¬¡�� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ À ÑÊÌÀËÌ ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕËÆÓ ÂÌÅ¾Ó
ÀÆÝÀÉÝÜÐÚ ÀÆÎ¾ÅËÆÇ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕËÆÇ ÃÒÃÈÐ� ×Ì
ÀÃÂÃ ÂÌ ÅÊÃËÖÃËËÝ ÀÆÄÆÀ¾ËÌÏÐ� ÐÀ¾ÎÆË Ñ ÁÎÑÍ¾Ó�

�� ¥¾ ÏÐÑÍÃËÃÊ ÀÆÎ¾ÄÃËÌÏÐ� ÐÌÈÏÆÕËÌÁÌ ÀÍÉÆÀÑ
Ë¾ ÍÃÕ�ËÈÑ ×ÑÎ�À À ÑÊÌÀ¾Ó ÁÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃ�
Ð¾ËÌÀÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆÐÑ ÀÆÀÕÃË� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆ ÁÎÑÍÆ «­¥¥
ÂÀÌÓ ÍÌÈÌÉ�ËÚ ÊÌÄË¾ ÎÌÅÐ¾ÖÑÀ¾ÐÆ Ë¾ÏÐÑÍËÆÊ ÕÆ�
ËÌÊ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾Í�Â ! ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ ! Ë�ÊÃÏÑÉ�Â !
ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�

�� ¡ÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕË¾ Â�Ý Å¾ÅË¾ÕÃËÆÓ «­¥¥ ÍÌÀsÝ�
Å¾Ë¾ Å ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ À�ÉÚËÆÓ Î¾ÂÆÈ¾É�À tÁ�ÂÎÌÈÏÆu�
ÐÆÍÑ� ÝÈ� ÍÌÖÈÌÂÄÑÜÐÚ ÈÉ�ÐÆËË� ÊÃÊ¿Î¾ËÆ Ð¾
ÏÍÎÆÝÜÐÚ ÀÆÀ�ÉÚËÃËËÜ ¾ÁÎÃÏÆÀËÆÓ É�ÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÆÓ
ÒÃÎÊÃËÐ�À� ×Ì Ñ Ë¾ÖÆÓ ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÓ ÍÎÆÅÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ ÍÌÁÉÆ¿ÉÃËËÝ Í¾ÐÌÉÌÁ�� ÍÃÕ�ËÈÆ� ÀÆÈÉÆÈ¾ËÌ� ÐÃÐ�
Î¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ�

©�°£®�°±®¦

�� ¢ÎÌÁÌÀÌÅ ¯�ª�� ¡Ñ¿ÏÚÈÆÇ ¼���� ¯È¾ÈÑË ª�­� Ð¾ �Ë� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÃ ÀÆÀÕÃËËÝ ÄÌÀÕÌÁ�ËËÌ�� ÓÌÉÃÏÍ¾Å�
ÊÌÉ�ÐÆÕËÌ�� ÓÌÉÃÉ�Ð�¾ÅËÌ� Ð¾ ÁÃÍ¾ÐÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐ� ËÌÀÆÓ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ Å¾ÏÌ¿�À� ± ÈË�� ¢ÌÈÉ�Ë�ÕË�
ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ É�È¾ÎÏÚÈÆÓ Å¾ÏÌ¿�À� ªÃÐÌÂ� ÎÃÈÌÊÃËÂ� � ¥¾ ÎÃÂ� ÕÉ��ÈÌÎ��ª« ±ÈÎ¾�ËÆ ¬� �¯ÐÃÒ¾ËÌÀ¾� x ¨��
�À�ÔÃËË¾� ����� x ¯� ��������

�� ½ÈÌÀÉ�À¾ ©� �� ¶¾ÍÌÀ¾É ¬�ª� �� ¨É�Ë�ÕË¾ Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý� x ����� x °� �� ��� x ¯� ������
�� ½ÈÌÀÉ�À¾ ©� �� ¶¾ÍÌÀ¾É ¬�ª�� ©ÃÀ�Ð�Ë ��½� �� ²�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌ ¾ÈÐÆÀË� ÎÃÕÌÀÆËÆ� x ����� x ��� x ¯� ������
�� ½ÈÌÀÉ�À¾ ©� �� ¡ÃÎ¾ÏÆÊÌÀ¾ ¬�¬�� ¨ÌÖÌÀ¾ ¬�¼�� ¶¾ÍÌÀ¾É ¬�ª� �� ¨É�Ë�ÕË¾ Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý� x ����� x °� ��
��� x ¯� ������

�� .RODF]NRZVND (� �� &HOO %LRORJ\� x ����� x ���� x 3� ��������
�� .RODF]NRZVND (� �� &HOO %LRORJ\� x ����� x ���� x 3� ��������
�� /LFKWHQVWHLQ '�5�� :ROIH 0�0� �� -� RI WKH $PHU� 0HG� $VVRFLDWLRQ� x ����� x 9RO� ���� ���� x ®� ����������
�� 3DUHQWH /�� 3HUHWWL 0� �� %LRFKHP� 3KDUPDFRO� x ����� x 9RO� ��� ��� x 3� ��������
�� 9DQH -� �� 1DWXUH� x ����� x 9RO� ���� ��� x 3� ����
��� 9DQH -� �� 1DWXUH� x ����� x ����� x 3� ��������
��� 9DQH -�5�� %DNKOH <�6�� %RWWLQJ 5�0� �� $QQ� 5HY� 3KDUPDFRO� 7R[LFRO� x ����� x ���� x 3� �������

��  �¯«¦¨ ²�®ª�´�� ���������



8'& �������������������
$ &203$5$7,9( +(3$727523,& $&7,9,7< 2) $ 1(:
'58* $1$/%(1�5(7$5' $1' 16$,'V 2) ',))(5�
(17 *(1(5$7,216 ,1 $&87( 3$7+2/2*< 2) /,9(5
,1 5$76
2�$�*HUDVLPRYD� /�9�<DNRYOHYD� 2�1�6KDSRYDO
7KH UHVXOWV RI WKH H[SHULPHQWDO LQYHVWLJDWLRQ RI WKH LQIOXHQFH
RI D QHZ GUXJ t$QDOEHQ�UHWDUGu DQG 16$,'V RI GLIIHUHQW
JHQHUDWLRQV RI 9ROWDUHQ�UDSLG �GLFORIHQDF VRGLXP�� ZKLFK LV
&2;���&2;�� QRQ�VHOHFWLYH LQKLELWRU� VHOHFWLYH &2;��
LQKLELWRUV RI 0HOR[LFDP DQG 1LPHVXOLG DQG VSHFLILF &2;��
LQKLELWRU &HOHFR[LE RQ WKH IXQFWLRQDO VWDWH RI UDWsV OLYHU LQ
DFXWH WR[LF WHWUDFKORUPHWKDQLF KHSDWLWLV� $ QHZ GRPHVWLF
GUXJ t$QDOEHQ�UHWDUGu ZLWK D SURORQJHG DFWLRQ LQ WKH GRVH
RI � PJ�NJ LQ WKH DFXWH WR[LF WHWUDFKORUPHWKDQLF KHSDWLWLV
FRQGLWLRQV KDV EHHQ VKRZQ WR KDYH D PDUNHG SRVLWLYH HIIHFW
RQ WKH IXQFWLRQDO VWDWH RI OLYHU LQ WKH H[SHULPHQWDO DQLPDOV�
7KLV $QDOEHQ�UHWDUGsV SURSHUW\ LV D XQLTXH RQH IRU D GUXJ RI
16$,' JURXS� $ PDUNHG KHSDWRWR[LF HIIHFW RI VHOHFWLYH
&2;�� LQKLELWRUV x 0HOR[LFDP DQG 1LPHVXOLG� D VSHFLILF
&2;�� LQKLELWRU &HOHFR[LE KDV EHHQ UHYHDOHG LQ FRQYHQ�
WLRQDO WKHUDSHXWLFDO GRVHV� ,W OHDGV WR GHFUHDVH RI DQLPDOVs
VXUYLYDELOLW\ LQ JURXSV� %\ WKH PDQLIHVWDWLRQ GHJUHH RI WKH
WR[LFDO HIIHFW RQ UDWsV OLYHU LQ WKH DFXWH WHWUDFKORUPHWKDQLF
KHSDWLWLV WKH GUXJV RI 16$,' JURXS VWXGLHG FDQ EH UDQJHG
DV� 9ROWDUHQ�UDSLG ! &HOHFR[LE ! 1LPHVXOLG ! 0HOR[LFDP�
:H WKLQN WKDW WKH KHSDWRWR[LF DFWLRQ RI WKH 16$,' JLYHQ LV
FRQQHFWHG ZLWK WKH IRUPDWLRQ RI IUHH K\GUR[\O W\SH UDGLFDOV�
ZKLFK GDPDJH FHOO PHPEUDQHV DQG SURPRWH WR UHOHDVLQJ RI
DJJUHVVLYH OL]RVRPDO IHUPHQWV� ,W OHDGV WR WKH LQWHQVLILFDWLRQ
RI WHWUDFKORUPHWKDQLF SDWKRORJ\ RI OLYHU�

±¢¨ �������������������
¯®� «¦°£©º«�½¡£­�°¬°®¬­«�½�¨°¦ «¬¯°º«¬�
 ¬¡¬ ­®£­�®�°� t�«�©º�£«�®£°�®¢u ¦ «­ ¯ ®�¥�
©¦µ«¹³ ­¬¨¬©£«¦§   ±¯©¬ ¦½³ ¬¯°®¬§ ­�°¬�
©¬¡¦¦ ­£µ£«¦ ± ¨®¹¯
¬���¡ÃÎ¾ÏÆÊÌÀ¾� ©� �½ÈÌÀÉÃÀ¾� ¬�«�¶¾ÍÌÀ¾É
­ÎÆÀÃÂÃËÙ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÀÉÆ�
ÝËÆÝ ËÌÀÌÁÌ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�ÎÃÐ¾ÎÂu Æ «­ ¯ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
ÍÌÈÌÉÃËÆÇ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾ÍÆÂ¾ �ÂÆÈÉÌÒÃË¾È¾ È¾ÉÆÝ�� ÈÌÐÌÎÙÇ
ÝÀÉÝÃÐÏÝËÃÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÊÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÌÊ´¬¡���´¬¡��� ÏÃÉÃÈÐÆÀ�
ËÙÓ ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÌÀ ´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê¾ Æ ËÆÊÃÏÑÉÆÂ¾ Æ ÏÍÃÔÆ�
ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎ¾ ´¬¡�� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿¾ Ë¾ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÃ
ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÃÕÃËÆ ÈÎÙÏ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÌÏÐÎÌÁÌ ÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ ÁÃÍ¾ÐÆ�
Ð¾� ÀÙÅÀ¾ËËÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ� ±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� ÕÐÌ ËÌÀÙÇ ÌÐÃ�
ÕÃÏÐÀÃËËÙÇ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð ÍÎÌÉÌËÁÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÂÃÇÏÐÀÆÝ t�Ë¾ÉÚ¿ÃË�
ÎÃÐ¾ÎÂu À ÂÌÅÃ � ÊÁ�ÈÁ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÀÌÁÌ
ÁÃÍ¾ÐÆÐ¾ ÍÎÌÝÀÉÝÃÐ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÃ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌÃ ÀÉÆÝËÆÃ Ë¾
ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÃ ÏÌÏÐÌÝËÆÃ ÍÃÕÃËÆ ÌÍÙÐËÙÓ ÄÆÀÌÐËÙÓ� ÕÐÌ
ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÊ ÏÀÌÇÏÐÀÌÊ ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾ ÆÅ ÁÎÑÍÍÙ «­  �̄
­ÌÈ¾Å¾ËÌ� ÕÐÌ ÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÃ ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÙ ´¬¡�� ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê Æ
ËÆÊÃÏÑÉÆÂ� ÏÍÃÔÆÒÆÕÃÏÈÆÇ ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎ ´¬¡�� ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ À
ÑÏÉÌÀËÌ ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÆÓ ÂÌÅ¾Ó ÍÎÌÝÀÉÝÜÐ ÀÙÎ¾ÄÃËËÙÇ ÁÃÍ¾ÐÌ�
ÐÌÈÏÆÕÃÏÈÆÇ ÛÒÒÃÈÐ� ÕÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÑÊÃËÚÖÃËÆÜ ÀÙÄÆÀ¾ÃÊÌ�
ÏÐÆÄÆÀÌÐËÙÓÀÁÎÑÍÍ¾Ó�­ÌÏÐÃÍÃËÆÀÙÎ¾ÄÃËËÌÏÐÆÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÀÉÆÝËÆÝË¾ÍÃÕÃËÚÈÎÙÏÀÑÏÉÌÀÆÝÓÌÏÐÎÌÁÌ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÀÌÁÌ
ÁÃÍ¾ÐÆÐ¾ ÆÅÑÕÃËËÙÃ ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ ÁÎÑÍÍÙ«­ ¯ÊÌÄËÌ ÀÙÏÐÎÌÆÐÚ
ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÀÌÉÚÐ¾ÎÃË�Î¾ÍÆÂ ! ÔÃÉÃÈÌÈÏÆ¿ ! ËÆÊÃÏÑ�
ÉÆÂ !ÊÃÉÌÈÏÆÈ¾Ê�ªÙÏÕÆÐ¾ÃÊ� ÕÐÌ ÁÃÍ¾ÐÌÐÌÈÏÆÕÃÏÈÌÃ ÂÃÇÏÐÀÆÃ
ÑÈ¾Å¾ËËÙÓ«­ ¯ ÏÀÝÅ¾ËÌ Ï Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ
tÁÆÂÎÌÈÏÆu�ÐÆÍ¾� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÀÎÃÄÂ¾ÜÐ ÈÉÃÐÌÕËÙÃ ÊÃÊ¿Î¾ËÙ Æ
ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÜÐÀÙÏÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÜ¾ÁÎÃÏÏÆÀËÙÓÉÆÅÌÏÌÊ¾ÉÚËÙÓÒÃÎ�
ÊÃËÐÌÀ� ÕÐÌ À Ë¾ÖÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝÓ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÑÏÆÉÃËÆÜ Í¾ÐÌ�
ÉÌÁÆÆ ÍÃÕÃËÆ� ÀÙÅÀ¾ËËÌÇ ÐÃÐÎ¾ÓÉÌÎÊÃÐ¾ËÌÊ�

¢ÌÀ�ÂËÆÈ t ²u

 ÆÇÖÌÀ Å ÂÎÑÈÑ Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ ÍÌÏ�¿ËÆÈ

°ÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�ÕË¾ Ó�Ê�Ý À ÏÓÃÊ¾Ó � Ð¾¿ÉÆÔÝÓ�

«¾ÀÕ� ÍÌÏ�¿� ÂÉÝ ÏÐÑÂ� ÀÆ×� Ë¾ÀÕ� Å¾ÈÉ� �  �¯��ÌËÂ¾Î� ¯���¨¾ÎÍÑÖÆË¾� ¬�¡�­ÌÁÌÏÝË�

¯� ��¾ÜÎÈ¾�  �­��ÑÎÝÈ� ¯� �¨ÌÀ¾ÉÚÌÀ¾� ¯�ª�­ÌÉÑÝË�  ���¯ÐÃÍ¾ËÃËÈÌ� ¯���ªÃÎÅÉ�È�Ë� x

³��  ÆÂ�ÀÌ «²¾±� ¥ÌÉÌÐ� ÏÐÌÎ�ËÈÆ� ����� x ��� Ï�

«¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ ÍÌÏ�¿ËÆÈ Ñ ÀÆÁÉÝÂ� ÏÓÃÊ � Ð¾¿ÉÆÔÚ Ê�ÏÐÆÐÚ Ê¾ÐÃÎ�¾É ×ÌÂÌ ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�� ÏÑÂÌÀÌ�ÐÌÈÏÆÈÌ�
ÉÌÁ�ÕËÌ� ÃÈÏÍÃÎÐÆÅÆ À ±ÈÎ¾�Ë�� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ ÍÌÀÃÂ�ËÈÆ À ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ� ÌÐÎÑÐ Î�ÅËÌ� ÍÎÆÎÌÂÆ� ÊÃÐÌÂ�À �Ó
�ÅÌÉÜÀ¾ËËÝ� ÀÆÝÀÉÃËËÝ Ð¾ È�ÉÚÈ�ÏËÌÁÌ ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ�

¢ÉÝ ÏÐÑÂÃËÐ�À ÀÆ×ÆÓ Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À � Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐ�À ÀÆ×ÆÓ
ÊÃÂÆÕËÆÓ Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÓ Å¾ÈÉ¾Â�À �����9 Î�ÀË�À ¾ÈÎÃÂÆÐ¾Ô���
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