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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb SAIK BAYKJIUBA JIAHKA
3ABE3INEYUEHHSA )KUTTEAISIJIBHOCTI HIAITPUEMCTBA
3oioze J[.P. * Yepkacosa 10.0.

*moreHT Kadeapu MeHEHKMEHTY 1 aAMIHICTpyBaHHS, K.€.H.
crietiayibHICTh « MEHEDKMEHT opraHizallii 1 aiMiHICTpyBaHHS», 6 KypcC

HamionanpHuit hapMarieBTUUHUMN YHIBEPCUTET, M. XapKiB

B cywacHux yMmoBax pO3BUTKY €KOHOMIYHHUX BIJIHOCHH BC€ OUIbIIE
3arOCTPIOETHCS KOHKYpPEHTHa OOpoThOa K Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 Ha CBITOBOMY
puHkax. B TOil ke uYac chocTepiraeTbCcsd 4ITKAa B3AEMO3AJEKHICTh MIXK
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIAMPUEMCTBA 1 PIBHEM MOT0 €KOHOMIYHOTO T0OpOOYTY.
Tomy, B ymoBax riobaini3aili Ta iHTerpauii y eBporneicbkuii eKOHOMIYHHI MPOCTIp,
JUIA MIIIPUEMCTBA, SIKE CTAa€ Ha IUIAX BUXOAY Ha CBITOBHM PUHOK, BUPILIAIbHUM
(akTOpPOM YCIIIIHOT AISUIBHOCTI CTA€ YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA MOXHA OXapaKTepU3yBaTh SIK
MOXJIUBICT 200 3HAaTHICTh MIANPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYBATH CBOi TMOPIBHSUIbHI
nepeBard 'y BUPOOHHUITBI 1 peanizauii TOBapiB 1 MOCAYr MO BIAHOIIEHHIO [0
BUPOOHMKIB 1 TOCTAaYaJbHUKIB AHAJIOTIYHUX TOBapiB 1 mociayr. Jlo OCHOBHUX
(dakTopiB, SKI BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MiAMPUEMCTBA, BIIHOCSTH:
cTparerito (ipMU, HAABHICTh MaTepiajbHUX, TPYAOBHX Ta (PIHAHCOBUX PECYPCIB,
IHHOBAIIMHUIN TTOTEHITIaJ, €PEKTUBHICTH MEHEKMEHTY.

Mix MOHATTSMU «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TOBApPY» Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIJMPUEMCTBA» ICHY€E B3a€EMO3B’A30K. 3pO3YyMLI0, LIO
HIAIPUEMCTBO HE MOXE OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHHUM, SKIIO MOro TOBAap HE Mae
30yTy. OiHaK, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy HE € BUPIIIAILHUM (HAKTOPOM IS
OIIHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMIANPUEMCTBA. Y JCSKUX BHITaJIKaX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy Moke OyTu 3a0e3meueHa 3a paxyHOK Horo
peanizamiii 3a JEMIIIHFOBUMM IlIHAMH, SKI HE KOMIIEHCYIOTh BHUTpaT Ha MHOro

BUPOOHHIITBO Ta 30yT, M0 3PEIITOI0 MOXE MPU3BECTU O OAHKPYTCTBA BUPOOHHKA.
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Peanmizamiss ToBapy 3 HHM3BKUM pIBHEM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3HUXKYE
KOHKYPEHTHY CTIMKICTh BUPOOHUKA, SKHM HECe 0JAaTKOBI BUTpPATH, MOB’s3aHI 3
HEOOX1/THICTIO CTUMYJIIOBaHHA 30yTy, CKJIaJlyBaHHs, 30epiraHHs TOBapy, 301JIbIIICHHS
TEePMiHIB KOPUCTYBAaHHS KpEIUTaMHM, a 1HOA1 1 IPsiMi BUTPATH Bij YIIHKH TOBapy, 110
HE KOPUCTYETHCS MTOTTUTOM.

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA € OJHIEID 3 HAWBAXIIMBIIINX
KaTeropii pUHKOBOI E€KOHOMIKM 1 XapaKTepH3ye€ MOKJIHUBICTh Ta €(EeKTUBHICTb
ajanrauli NiAIpUEMCTBA 10 YMOB KOHKYPEHTHOTO cepeloBulIa. Y 3B’A3KYy 3 IIUM,
OOTpyHTYBaHHSI MIAXOMIB JO MHOro JOCHIIKEHHS 3 METOI0 HACTYMHOI PO3POOKH
CHUCTEMH 3axOJIB JJIA 3MIIIHEHHS TO3MINI Ta JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar
HIAIPUEMCTBA € aKTYaJIbHUM.

KitouoBe 1OJIOKEHHST B €KOHOMIII YKpaiHM 3aliMarOTh MNPOMUCIIOBI
nignpuemctBa. lle oOymMOBIE€HO THUM 3HAUEHHSM, SIKE€ Ma€ IPOMUCIOBICTD Y
CTPYKTYpl HAaI[lOHAJLHOI EKOHOMiKH. TOMYy BHpIlIEHHS MPOOJIEMH MiBUILICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI CcaMe€ MPOMHCIOBUX MIANPHEMCTB CTAa€ BAXKIMBUM B
Cy4aCHMX yMOBAax T'OCHOJapIOBaHHS.

KpiMm TOro, Ciijil maKpecauTd, o B YKpaiHl ICHy€ NEBHHUHA 1HCTUTYLIMHUIA
BakyyM. Jlesiki pUHKOBI 1HCTUTYTH B3araji BIJICYTHI B Cy4acCHI €eKOHOMIUHIM CHUCTEMI
abo mpencraBieHl ayxke ciabo. OCKIIBKM HEIOCTaTHIA PO3BUTOK, HETOCKOHAJICTh
a0b0 BIJACYTHICTb PUHKOBUX IHCTUTYLIMHMX MEXaHI3MIB B YKpaiHI BJIAcCTHBI HE
YaCTKOBUM, a (PyHIaMEHTaIbHUM XapaKTEPUCTHKAM 1i Cy4acHOI EKOHOMIYHOi
CUCTEeMH, TO Taka CHCTeMa IIe HE CIOPOMOXKHA 3a0e3MeYuTH 3pPOCTaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOT NMPpoAyKIlii. JIJisi CTaHOBJIEHHS IHCTUTYIIIHHO1
CUCTEMH, sKa O BiAMoOBizaga MOTpedaM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, HEOOX1THO
3MIHUTH €KOHOMIYHY pOJb JIepKaBU. AHaI3 MeEXaHI3My I1HCTUTYUIMHMX 3MIH
CBIJUUTbH, IO 3aKOHOJABYUI MpPOLEC, Yy XOAl SKOro 3MIHIOETHCS 1HCTUTYLINHHA
CTPYKTypa KOHKYPEHTHOI TIOJNITHKH, HE MOXe BiIOyTHUCh O€3 IIiABHUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI AISIBHOCTI MIANPUEMCTB, MPUXOAY Ha MIANPHUEMCTBA €(PEKTHUBHOIO

BJIACHHUKA Ta 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUU3HIHOT IPOAYKIII].
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[TonmiTuka nep)kaBH IMOAO 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPOIYKINT
Ma€ pO3BUBATHUCS y TBOX OCHOBHHUX HAaIpsMax:

— MO-Tieplille, MOCUJICHHS PIBHS KOHKYPEHIIi Ha MOHOIOJI30BaHUX PHUHKAX
[IIXOM PO3BUTKY MaJlOTO Ta CEPEeTHHOTO Oi3HECY;

— MO-Apyre, AlEBE PEryIIOBaHHS BXKE ICHYIOUMX MOHOIMOJICTUYHUX YTBOPEHbD 1
HEJOIMYIICHHS! CTBOPEHHS HOBHX.

HaiicytreBimmmu npobiemamu B 1ild cdepl € meBHI METOJUYHI MPOTATIUHUA Y
BITYM3HSHOMY 3aKOHOJIABCTBl, a TAaK0X HEBUPIIIECHICTh HU3KU NHUTAHb 3 IPUBOIY
MO>KITUBOCTEH aHTUMOHOTIOJIFHIUMHE OpraHaMH OJACpKaHHS HEOOX1THOI CTaTUCTUYHOI
Ta ropuaudyHoi 1H@opmarii. 3poOMMO BHUCHOBOK, IO OJMUH 3 HAMBaKIUBIIIMX
HampsIMiB LI0J0 3a0€3MEYEeHHS YMOB Ul 3pPOCTaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
BITUM3HSAHOI MPOAYKIII € iH(popMaliiiHe 3a0e3MeYeHHsT KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH.
AHTHUMOHOTOJILHUM KOMITeT YKpaiHH Ta MOro perioHajbHI BiJIUICHHS ITOBHHHI
BJIOCKOHAQJIIOBATH BjacHy 0a3y 1HGOpMAIIMHUX pecypciB 1 MaTH MOKJIUBICTh
KOPHUCTYBaTHUCS 1H(OpMAIIHHUMU pecypcaMu 1HIIUX OPraHiB I€PKABHOI BJIaJH, MATU
OesnepemkoHU  gocTyn g0  iHdopmalii  mpo  pe3ynbTaTd  AiSUTBHOCTI
roCIoAaprOI0YnX Cy0’ €KTIB HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

Opniero 13  MOXIMBHX yMOB Juisi  (OpPMYBaHHS  BHCOKOTO  PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI TIAMPHEMCTBA Ta 3aJ0BOJICHHS BIAMOBIAHUX Oa)KaHb
MOKYNI[IB € CTBOPEHHA JOJAaTKOBUX TOCIYI, TOB’SA3aHUX 31 CHEHU(IKOIO
peanizoBaHux ToBapiB. @OpPMyBaHHS CUCTEMHU TAaKMX MOCTYT CKJIAIA€ThCA 3 MPOIIECIB
KYIIIBJII TOBAPiB Ta MICISANIPOJAXKHOTO OOCITYTOBYBaHHS CIIOKUBAYiB.

Takum YUHOM, CBIJIOME Ta H1JIECOPsIMOBaHE yHIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO BHUCTYNa€ SK 3amnopyka 3a0e3NeyeHHs] BH)KUBAHHS
MiANPUEMCTBA B yMOBaxX KOHKYpEHIli Ta SIK YMHHHUK JOCSTHEHHS HUM YCIHIXy Y

KOHKYPEHTH1# 60poThOi 1 B MAllOyTHEOMY.
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