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MoskeMo 3poOWTH BHCHOBOK, IO CEpeJ] aBTOPIB HANOUIBII MOMYJISIPHUM
KITFOYOBHUM CJIOBOM € TIPOLIEC, aJie CIIOBO TEXHOJIOTIsl y BU3HAYCHHSI «OI0KETyBaHHS»
BXKMBA€ TAKOX BEJIMKA KUIbKICTh aBTOPIB.

Posrnsgatoun aBTOpiB SKI BHUKOPUCTOBYIOTH y BHU3HAYEHH1 OOJKETYBaHHS
KJIFOUOBE CJIOBO — TEXHOJIOTisl, MOKEMO BHJIIJIUTH HACTYNMHHUX aBTOPIB, a came
KBacuuinpka P.C., Xpyupbkuii B.E. siki y cBoeMy BU3HAYEHH1 PO3IIISIaAI0Th TOHATTS Y
3araJbHOMY BHpa3i 1 BOHO HE € TOYHUM BU3HAUYCHHSIM.

OTxe mnpoaHaNi3yBaBIIM ICHYIOUl BHU3HAYEHHS TIpoliecy OroKeTyBaHHS
BBXKAI0 JOUUIFHUM CQOpPMYIIOBAaTH BIACHE BHU3HAYCHHS JAHOTO MOHSTTS
BpaxoByIOUd  coenu@diKy  aBTOMOOILIBHOTO  TpaHCHOpTy. TakuMmM  YUHOM,
OIO/KETYBaHHS — 1€ TPOLIEC PO3MUCY MOTPed 1 pecypciB y KUIBKICHIN (opMi, 110
dhopmyeThCsl Ha 3acajax 0araToOBaplaHTHOTO aHaJI3y JUIsl 0OpaHOTO 00’ €KTa 3 METOIO

IIOIIYKY OIITHUMAJIBHOI'O VXY AOCATHCHHS BCTAHOBJICHHUX I.[iJICﬁ.

KOHKYPEHTHE CEPEJIOBHUIIE IMIAITPUEMCTBA
B CYYACHHUX YMOBAX PO3BUTKY PUHKY
Vcauoe B.B., Kaiioanosea A. B.
JIOLIEHT Kadeapu MEHEIPKMEHTY Ta aJIMIHICTpYyBaHHS, K.(}.H.
CrieHiayIbHICTh « MEHeDKMEHT OpraHizariii 1 aMiHICTPyBaHHD», 5 KypC

HanionansHuil (hapmManeBTUYHUN YHIBEPCUTET, M. XapKiB

HeBig’eMHOIO CKJIAOBOI0 PHUHKOBOT €KOHOMIKM € CTBOPEHHS M PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOTO CEpPEAOBHINA — CYKYMHOCTI 30BHILIIHIX CTOCOBHO KOHKPETHOTO
MiAIpUEMCTBA (PaKTOpPiB, K1 BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY B3a€EMOJIII0 TiANPUEMCTB
BIIMOBIHOT Tayty3l. Y TOM K€ Yac KOHKYPEHTHE CEpPENIOBHINE € JUHAMIYHUM 3a
TEMITaMH, TJIWOWHOIO, MACIITA0HICTIO 3MIH Ha OKPEMHX KOHKPETHUX pPHHKaX,
€JIEMEHTOM E€KOHOMIYHOTO JKUTTA. Y PUHKOBIA €KOHOMIll Oy/b-sKe MiAMpPUEMCTBO
(YHKITIOHY€E B IEBHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHII 1 Oepe ydacTh Y KOHKYPEHTHIM

060pOoTHOI.
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[TpoGnemamu AisTBHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpPEeIOBUIIIA,
aHaJli30M MOro KOHKYPEHTHUX TNO3MIi Ta (akTopiB BIUIMBY HAa KOHKYPEHTHE
CepeIoBUIIE 3aiiMaioch OaraTo BITYM3HSHUX Ta 3apyOiKHHMX BueHuX. Ha choromni
icHye OaraTo MOTIJISAiB Ha BU3HAYEHHS CKIAJOBHX Ta (akTOpiB, sIKI 3A1MCHIOIOTH
BIUIMB Ha KOHKYPEHTHE CEpEOBUILE MIANPUEMCTBA.

KoHkypeHTHe cepenoBuIlle — 1€ pe3yabTaT 1 YMOBU B3a€MOJIl BEJIUKOI
KUTBKOCTI CyO0’€KTIB PpHHKY, IO BHM3HAYa€ BIAMOBIAHUA pIBEHb EKOHOMIYHOTO
CYNEpPHHUILTBA 1 MOJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHHX areHTIB Ha 3arajibHO
PUHKOBY cHUTYaIlif0. BaXTuBUM € Te, 0 KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIEC YTBOPIOETHCS HE
JUIIE 1 HE CTUIBKM BIJIACHE CYO’€KTaMHU PpUHKY, B3a€EMOIS SIKUX BHUKJIMKAE
CYIIEPHHIITBO, aJie B IEPIIY Yepry — BIAHOCUHAMH MK HUMHU.

Kracudikariro KOHKYpeHTHOrO CepeOBHILA HaBeIeHO y Tao. 1.

Tabmni 1

Krnacudikaliist KOHKypeHTHOTO CepeOBHILA

KnacudikauiitHa o3Haka | Buau KOHKYpEHTHOTO cepeloBUIIA

O0’exT KymiBil KOHKYPEHTHE CEpeI0OBHUIIE TOBAPIB;

KOHKYPEHTHE CepeIOBHIIE TTOCIYT;

KOHKYPEHTHE cepeloBuIIe iHhOopMAaIIii;

KOHKYPEHTHE  CEpellOBUIIE  HAyKOBO-TEXHIYHUX
PO3p00O0K;

KOHKYPEHTHE CEPEJIOBHIIC KaITITATIB;

KOHKYPEHTHE CEPEJIOBHUIIE TPYAOBUX PECYPCIB.

TepuropianbpHa 03HaKa CBITOBE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;
MDKHApOJIHE KOHKYPEHTHE CEepPEeOBUIIIE;
HalllOHAJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIIC;
MDKperioHaJIbHE KOHKYPEHTHE CepPEeIOBHUIIIE;
perioHajibHe KOHKYPEHTHE Cepe/IOBUIIIE;
MDKpalilOHHE KOHKYPEHTHE CEepeIOBUIIIE;
paliloHHE KOHKYPEHTHE CEPEI0BHIIIE;

MicCIIeBe (JIOKaJIbHE) KOHKYPEHTHE CePEIOBHIIIC;
KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIE TiIMPUEMCTRA.

3a MOJensIMU KOHKYPEHITT | KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIE TOCKOHATIO01 KOHKYPEHIIii,
Ha PUHKY KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIE YHCTOI MOHOTIONIT;
KOHKYPEHTHE CepeIOBHILE OJITOMOJIIT;

KOHKYPEHTHE CepeIOBHILE MOHOMOIICTUYHOT
KOHKYPEHITi.

367



111 nayKoso-npaxmuuna Kogepenuis «JIpogeciiinuii MeHEOKMEHM 8 CYHACHUX YMOBAX POISUMKY PUHKY»

B mepmry uepry HeoOXi11HO pOOUTH CTATUCTUYHE JOCIIIKEHHS BCIX CKIIAOBUX
KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHINA, TOOTO BUBUMTH CKJIaJ KOHKYPEHTIB Ha JAHOMY PHHKY,
Ta BUSIBUTH (AKTOPH, 1110 BIUIMBAIOTH HA HHOT'O B MIEBHUX YMOBAX MICIIS 1 4acy.

Cepen cKIaoBUX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUINA, 3aJICKHO BiJl PO, SKi BOHU
BUKOHYIOTh Ha PUHKY MOKHA BUJIJIUTH TaKi OCHOBHI TPYNH YYAaCHUKIB: KOHKYPEHTH,
NOoCTa4aJlbHUKHM, TMOKYyMIll (Cro)kKuBaui), BUPOOHUKH TOBaApiB-3aMIHHHKIB Ta
MOTEHLIHHO HOBI (MOJIMB1) KOHKYPEHTH.

VYci gaHl CKIaZ0BI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA B3a€EMOIIOB’S3aHI 1 3MiHA
OJIHI€EI 3 HUX IEBHUM YMHOM BIUIMBAa€ Ha (YHKUIOHYBAaHHS IHIIKUX. [OJIOBHOIO
OCOONMBICTIO CHUCTEMHOTO MIAXOAy JO BHUBYCHHS CKIAJOBUX KOHKYPEHTHOTO
CEpElIOBHUIIA € OIIHKA MOKJIMBUX HACIIJKIB, BUXOASYH 3 IHTEPECIB YCi€l CyKYMHOCTI
CKJIaJIOBUX, 00’ €ITHAHUX B CUCTEMY.

Mopens m’situ cun KoHkypeHuii [loprepa € HaWOUIBII PO3MOBCIOIHKEHUM,
NOTY)KHUM  IHCTPYMEHTOM sl  CHCTEMaTHYHOI  JIIarHOCTUKA  OCHOBHHX
KOHKYPEHTHUX CHJI, 1[0 BIUIMBAIOTh HA PUHOK, OI[IHKY CTYIIE€HS BILIUBY KOXKHOI 3 HUX
Ta BU3HAYCHHS XapaKkTepy KOHKYPEHTHOI O0pOThOM Ha JaHOMY PUHKY.

3riHO KJAaCHMYHOI MOJENI KOHKYPEHTHE cepeAoBHIle (OopMyeTbes Mia
BIUTMBOM TaKMX KOHKYPEHTHUX CHII, 5IK:

— CYNEPHUIITBO MI’K KOHKYPYIOUUMH MPOAABIIMU OIHIET ramysi;

— KOHKYpeHILisl 3 OOKy TOBapiB, II0 BHUPOOJIAIOTHCSA MIANPUEMCTBAMHU IHIIUX
rayry3ei, 1 110 € T1IITHUMH 3aMIHHUKaMH, a TAKOXK KOHKYPEHTOCITPOMOXHI 32 I1HOI0;

— €KOHOMI4H1 MOKJIMBOCTI1 Ta TOPTiBEJIbHI CIIPOMOKHOCTI TOCTaYaJIbHUKIB;

— €KOHOMIYH1 MOKJIMBOCTI Ta KyMiBeIbHI CIPOMOKHOCTI MOKYIIIIIB.

OTxe, MoOXHa 3poOWTH  BHCHOBOK, 1[0 YWM BHUIIWA  PIBEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ pO3APIOHMX  TOPTOBENbHUX  MIANPUEMCTB,  THUM
HaANpPYKEHIIIO cTae 60poTh0a MK HUMH, 10 3MYIIY€E iX 3aCTOCOBYBAaTH HOBITHI Ta
HETPAJMINIHI METOAM KOHKYPEHTHOI O0poThOM. Takmm dYuHOM, 3a0e3MeuyeThes
UpoTa KOHKYpeHIli (hopMuU KOHKYypeHTHOI OOopoThOM) Ta ii riambuHa (MeToau

KOHKYPEHIIIi), III0 CIIPHSIE MMABUIIICHHIO IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.
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