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E®EKTUBHICTH BIIPOBA I KEHHS TPUHIIUIIIB I TPATUIIIA
MI)KHAPOJHOTI'O MEHE/[)KMEHTY B YKPATHI
Xauampsan A. A., Kaiioanosa A. B. *

*TOIIEHT Kadepu MEHEPKMEHTY Ta aJIMiHICTpyBaHHs, K. ¢. H.
HaIpsM TiAroToBKU «MeHemmKkMeHT, 4 Kype

Harmionaneuuit ¢papmanieBTUYHUIN YHIBEPCUTET, M. XapKiB

Ha Bcix eramax iCTOPUYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU CYyTT€BUW BIUIMB Ha il
€KOHOMIYHE CEpEeJIOBUIIE Ta €KOHOMIYHY KyJIbTypy Mald Ti Y iHIII OCOOJIMBOCTI
HalllOHAJILHOTO OYTTs, HaIlIOHAJIBHOTO XapaKTepy CYCIUIbHOI CBIJIOMOCTI Ta
MICUXOJIOT1i KpaiHHU.

Pict xoHKypeHIli, akTyamizaiisi MDbKHaApOAHOTO O13HECY Ta 3ajlyuyeHHS HOBUX
1HBECTHIIIIl B YKpaiHCbKY €KOHOMIKY BEIyTh JO TOrO, L0 B YKpaiHy NPUXOASTh U
TpaaMIll MIKHAPOAHOTO MEHEKMEHTY KOMITaHIi. 3a OCTaHHIN Yac CIOCTEPIraeTbes
TEHJCHIIIS] MPAKTUKU MIKHAPOJHOTO MEHEKMEHTY B OpraHI3alliifHUX CTPYKTypax:
CTBOPIOIOTHCSI pajyl IUPEKTOPIB, GOPMYETHCS HOBA KOPHOpPATUBHA l€papxis; TON —
MEHEDKMEHT Ta MEHEDKEPU IO TEepPCOHANy IOCHIIEHO KOIMIIOITh Kpalli 3pa3Kd
3apyO1KHOI KOPIOPATUBHOI KyIbTypu. E(EKTUBHICTH 3alpOBaI>KEHHS B MPAKTUKY
JUSITBHOCT1 YKPATHCHKUX OpraHizailiii He 3aB» U BIJINOBIAa€ MIXKHAPOIHIN MPAKTHUIII.

JlocniKyrour BIUTMB HAIllOHAIBHOTO XapaKTepy YKPAiHIIB HAa TapMOHI3aIlii0
MIKHAPOJIHOTO MEHEJKMEHTY 3 BITUM3HSHHUM, CJIiJl BpPaXOBYBAaTH Ty OOCTaBUHY, L0
Ui YKpaiHCBhKOI KyJNbTYpHU € XapaKTepHUM HaJaHHS MPIOpUTETY HE (HOpMATEHOMY
pPO3yMy, @ HOpMaM MOPAIbHOIO KHUTTS CyCHUIbCTBA.

Cepen dakrtopiB, sIKi OOMEXKYIOTh MOMJIMBOCTI MPSAMOTO BHUKOPHUCTaHHS
3apyO1>KHOTO JOCBIY B KOPIIOPATUBHOMY YIIPaBJIiHHI, MOXHA Ha3BaTH 1 MEHTAJITET.
B GinbmocTi kpain Opatu mepenoruiaty 3a KOHTPAKTOM HE TMPUMHSTO: TapaHTIEIO
ABJISIETbCSI PEIyTallil KOMMaHii Ta ii Ton—MeHeIKMeHTy. Ha BITYM3HSHOMY PHUHKY
HaBITh OpTraHi3amii sfKi MaloTh pEmyTaiil0 O0araTolMTHROTO CyO’€KTa PUHKOBHUX
BIJIHOCHH, 3MYII€HI 1 caMi BUMaraTu rnepeomiaTy 3a KOHTPaKTOM 4H 1HII1 ()iHaHCOBI

rapanTii, Ta BHOCUTH aHAJIOTIYHY 3aCTaBy MiJ BEJIMKUN KOHTpakT. OJHA 3 MPUYMH
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Takol TOBEMIHKMU BIJJIyHHS YIIpaBJiHHS opradizamiero B 90-X pokax MHUHYJIOTO
CTOJIITTS, KoM chopMyBajacs CTiiika cucTeMa KOPyMITOBaHHX 3B’ SI3KIB.

MoTtuBanist 1 BiJaHICTh OpeH[y, JOSIBHICTh 10 KEPIBHHUIITBA TEX YaCTO HE
MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS B SIKOCTI TapaHTIM y BIJIHOCHMHAX MIX POOOTOJABIISIMU Ta
KOJICKTUBOM, BJIACHHKAMHM 1 aKI[lOHEpaMH, MEHEKEpaMHU BHIINOI JIAHKA Ta
BHUKOHABYOIO T'JIKOIO BEIUKUX CTPYKTYP.

B ykpaiHChKili mpakTuill 10 mux Mip He cHOPMOBAHMM SK TaKHM 1HCTUTYT
KOPIOPATUBHKX IIHHOCTEH BEJIMKHUX KOMIIaHiM; a «mo0ynoBa KOMaHA» Yy BUTIISAII
He(OpMaIbHUX MPOBUJIEHD HE JOLLIbHE BITHOCUTH 0 (POpMYyBaHHS KOPIOPATUBHOI
KyJbTYpPH.

KoprnopatuBHa KynbTypa BU3HA4Ya€ NPUHIUIN Ta TMpaBuja BHYTPIIIHHOTO
KUTTS  mignpuemHunTBa. KynbTypa  Kopriopaiii  MoOXKe  pO3TIsgaTHCS — SIK
MPEACTABICHHS] OCHOBHUX IIIHHOCTEH B OpraHi3aliiiHIil CTPyKTypl, CHCTEMI
VIOPABIIHHS, KaAPOBIM MOMITUI], BIUIMBAIOUYN HA HUX.

Taka KyJnbTypa J03BOJIAE€ BIAPI3SHUTH OJIHY KOPIOpPALIO BiJl 1HIIOI, TE€HEPYE
MPUXWIBHICTh LUIAM KOpIOpallii, CTBOpPIO€ arMmochepy 1IeHTH(PIKOBAHOCTI JId
YJIEHIB  KOpIOpallii, 3MIIHIOE COLIabHy CTa0UIbHICTh, € KOHTPOJIIOIOYUM
MEXaH13MOM, 1110 Hamnpasiige 1 opMye BIIHOCUHHU Ta MOBEIIHKY MPAL[IBHUKIB. Y TOU
kKe Yac, e()EeKTMBHHUM HOBOBBEICHHSIM € PO3MIMPEHHS 30HU MEPCOHAIBHOI
BIJINOBIJIAJIFHOCTI KEPIBHUKIB TMOCEPEIHUKOM 1 TPOEKTHUX O(QICiB y 3aBepIileHHI
KOHKPETHUX 3aBJIaHb JIISVIBHOCTI KOMMaH1i. 3'sIBIASETbCS PO3YMIHHS POJIi MPOEKTHOTO
odicy, maaHy poOiT, «MO3KOBOTO IMITYpMYy» y BUPOOJICHHI KOJEKTUBHUX PIIlIEHb,
3pOCTa€ pojib MIHI-KOMaHJl 1 TPOEKTHUX JIJEPIB Yy BHPIMICHHI KOHKPETHO
MOCTaBJIEHUX 3aBAaHb (0COOJMBO B IHHOBaUIMHHUX c(epax PO3BUTKY €KOHOMIKH, SIKI
3apa3 NepeKMBalOTh MPOLIEC THTEHCUBHOTO 3pOCTAHHA B YKpaiHi).

OTxe, MOKHA JINTH BUCHOBKY, III0 MDKHApOJHA MPAKTUKA «KOPIIOPATUBHOTO
IyXy», HACTUIbKU J0Ope c(hOpMOBAHOrO B 3apyO1’KHUX KOMIIAHISIX, POCTO HE MOXKE

OyTH «CKOIiiOBaHa» B yKPAaTHCHKIN peaabHOCTI.



