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Для забезпечення економічної під-

готовки фахівців спеціальності «Тех-
нологія фармацевтичних препаратів» 
наказом ректора НФаУ проф. Чер-
них В. П. 1 лютого 1995 року була 
створена кафедра економіки промис-
лової фармації. 

 
 
 

 

 

 

Штат кафедри економіки 
промислової фармації на пер-
ших етапах свого існування на-
лічував сім чоловік: професор-
сько-викладацький склад – 
п’ять осіб, навчально-допоміж-
ний персонал – 2 особи. 

  Професорсько-викладаць-
кий персонал кафедри: зав. каф. 
доц. К. Ю. Зверева; доц. О. В. По- 
силкіна; ст. викладачі В. М. Ті- 
манюк; В. М. Ведмеденко, асис-
тент О. В. Жуковіна.  

Навчально-допоміжний пер- 
сонал: ст. лаборант Баран Н. Й., 
технік Білоусова (Оніщенко) Я. Г. 
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Перша завідувачка 

кафедри доцент 
Клавдія Юріївна 

Зверева 

Першою завідувачкою кафедри була канди-
дат економічних наук, доцент Зверева К. Ю. 
(1995-1998 рр.), яка була визнаним фахівцем у 
галузі економіки й організації виробництва. 

Відповідальною за навчально-методичну ро-
боту була кандидат економічних наук, доцент 
Посилкіна О. В., відповідальною за наукову ро-
боту – старший викладач Тіманюк В. М. 

На перших етапах існування на кафедрі викладалися дисципліни, 
спрямовані на забезпечення економічної підготовки інженерів-тех-
нологів для фармацевтичної галузі, зокрема:  

� «Економіка, планування та організація хіміко-фармацевтично-
го виробництва»; 

� «Маркетинг в промисловій сфері»; 
� «Основи бізнесу»; 
� «Патентознавство»; 
� «Промислова екологія»; 
� «Охорона праці»; 
� «Основи екології»; 
� «Облік і аналіз фінансо-

вої діяльності підприємства»;  
� «Інноваційна діяльність 

підприємства»; 
� «Управління виробниц-

твом»; 

 

Завідувач кафедри професор  
Ольга Вікторівна Посилкіна 

� «Господарсько-фінансовий механізм фармацевтичних підпри-
ємств»; 

�  «Безпека життєдіяльності»; 
� «Цивільний захист». 
Викладачі кафедри здійснювали керування курсовими та консу-

льтування дипломних робіт для студентів спеціальності «Технологія 
фармацевтичних препаратів», брали активну участь у розробці галу-
зевих стандартів вищої освіти для цієї спеціальності. На кафедрі було 
розроблено понад 30 методичних рекомендацій для проведення прак-
тичних робіт, виконання курсових робіт й економічної частини дип-
ломного проекту для студентів-технологів. 
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Професор Сагайдак-Нікітюк Р. В.  

і старший лаборант Баран Н. Й. (1997 р.) 

У 1997 р. кафедра була визначена як опорна з економічної підго-
товки зі спеціальності «Технологія фармацевтичних препаратів». 

У 1997 р. ректорат НФаУ визначив стратегічну мету – розпочати 
підготовку економічних кадрів для потреб вітчизняної фармацевтич-
ної галузі. Протягом року була проведена велика робота з підготовки 
до ліцензування спеціальності «Економіка підприємства». Були роз-
роблені навчальні плани  денної та заочної форм навчання, навчальні 
програми, концепція освітньої діяльності, освітньо-кваліфікаційна 
характеристика та освітньо-професійна програма. Для нової спеціа-
льності «Економіка підприємства» кафедра була визначена як випус-
кова. 

У 1997 р. кафедру було перейменовано на кафедру економіки пі-
дприємства. 

У 1997 р. було вперше проведено набір студентів на спеціаль-
ність «Економіка підприємства» денної форми навчання, а у 1999 р. – 
заочної форми навчання.  

У 1999 р., зважаючи на нагальні потреби вітчизняної фармацев-
тичної галузі щодо підготовки фахівців з управління якістю, ректор 
НФаУ професор Черних В. П. дає доручення кафедрі підготувати па-



 

 39 

кет документів для відкриття у НФаУ нової спеціальності «Якість, 
стандартизація та сертифікація». Активну участь у цій роботі брали 
зав. каф. проф. Посилкіна О. В., доц. Єгорова О. Ю., доц. Жуковіна О. В., 
доц. Тіманюк В. М. Усі викладачі кафедри пройшли підготовку у 
Центрі управління якістю на базі Харківського авіаційного інституту 
й одержали сертифікати міжнародних аудиторів з якості. 

 
Професор Посилкіна О. В. проводить  

практичне заняття (2003 р.) 

У 2001 р. на кафедрі було проведено велику роботу з акредитації 
у НФаУ спеціальності «Економіка підприємства» на ступінь бакалав-
ра. Подякою ректорату відмічена робота зав. каф. Посилкіної О. В., 
доц. Єгорової О. Ю., доц. Назаренко О. В., доц. Деренської Я. М., викл. 
Сагайдак Р. В., викл. Піскун О. І., викл. Євтушенко В. А. Перший ви-
пуск бакалаврів з економіки підприємства відбувся у 2001 р. 

У 2002 р. проведена акредитація спеціальності «Економіка підпри-
ємства» на ступінь спеціаліста. Було підготовлено та успішно захищено 
7 дипломних робіт. У 2005 р. відбувся перший випуск магістрів зі спеці-
альності «Економіка підприємства». Було захищено 13 магістерських 
дипломних робіт, високий рівень виконання яких оцінила акредита-
ційна комісія МОН України.  
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Випускники-бакалаври спеціальності «Економіка підприємства»  

після вручення дипломів (2006 р.) 

Розуміння стратегічних завдань, які стояли перед фармацевтич-
ною галуззю, і необхідність підготовки фахівців з нових напрямків 
спонукало ректора НФаУ Черних В.П. прийняти у 2010 р. рішення 
щодо відкриття нової магістерської спеціальності «Логістика».  

 
Початок нового життя !!! 

Випускники спеціальності «Економіка підприємства» (2005 р.) 
(зліва направо: Калініченко О., Горлов Д., Храмих С.) 
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Актуальність підготовки фахівців з логістики для потреб фармації 
пояснюється тим, що в умовах загострення конкурентної боротьби на 
внутрішньому та зовнішньому фармацевтичних ринках суттєвого зна-
чення для фармацевтичних підприємств набувають питання економії ма-
теріальних, енергетичних, фінансових, інформаційних ресурсів, приско-
рення обіговості коштів та скорочення тривалості операційного циклу 
фармацевтичної продукції, забезпечення найбільш повного задоволення 
потреб споживачів у якісних лікарських засобах і виробах медичного 
призначення та збереження внутрішнього фармацевтичного ринку в 
Україні. Певною мірою логістика є антикризовим інструментом фарма-
цевтичного менеджменту. Це пов’язано з інтегрувальним ефектом логіс-
тичного менеджменту, який дозволяє об’єднати зусилля персоналу під-
приємства, його підрозділів і логістичних партнерів у наскрізному управ-
лінні матеріальними і супутніми потоками в повному логістичному лан-
цюзі «закупівля – виробництво – розподіл – продаж лікарських засобів». 

Менеджер з логістики у фармацевтичній галузі – це інтегратор 
основних процесів: матеріально-технічного забезпечення, транспор-
тування, складування, зберігання, збуту, а також інформаційного та 
фінансового забезпечення діяльності підприємства. Діяльність мене-
джерів з логістики на фармацевтичних підприємствах насамперед 
спрямована на втілення клієнтоорієнтованого підходу шляхом ство-
рення комплексу «товар – послуги» і стратегічних альянсів з постача-
льниками, підрядниками, покупцями. 

У 2012-2013 навчальному році проведено акредитацію спеціаль-
ності 8.03060107 «Логістика» на рівень магістра і здійснено перший 
випуск студентів НФаУ з цієї спеціальності. 

Протягом двадцяти років колектив кафедри постійно зміцнює  
і розвиває матеріально-технічну базу кафедри. У 1995 р. загальна 
площа кафедри становила 156 м2, за роки існування площа кафедри 
збільшилася до 500 м2: створено 2 лекційні аудиторії, 4 аудиторії для 
проведення практичних і семінарських занять, тренінговий клас і 
клас дипломного проектування, які обладнані сучасними меблями і 
комп’ютерною технікою; дві викладацькі, лаборантська та кабінет зав. 
кафедри. 
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Перший випуск 
магістрів  

спеціальності  
«Логістика» 

(зліва направо: 
Н. Пакула, 

К. Шелехова, 
Є. Прохорова, 
С. Лунюшкін) 

Магістри спеціальності  
«Логістика» на практиці 

на ПАТ «Фармак» 
(зліва направо: 

М. Ткаченко, Н. Пакула,  
Є. Прохорова,  
К. Шелехова) 

 

 

 

Магістри спеціальності  
«Економіка  

підприємства»  
на екскурсії на ПрАТ 

«Лекхім-Харків» 
(зліва направо:  

Бутко Н., Харченко І., 
Сокольніков М.,  

фінансовий директор 
Понтілеев Г.Х.,  

ст. викл. Деркач Н.Ю., 
Терещенко І.,  
Борисенко А.) 
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Студенти спеціальності  
«Економіка  

підприємства» 
на екскурсії на  
ПАТ «Стома» 

(2011 р.) 

Магістри спеціальності  
«Логістика» на  

практиці на  
ТОВ ФК «Здоров’я» 

(2014 р.) 

 

 

Магістри спеціальності  
«Логістика» на екскурсії 

на ПрАТ «Лекхім-Харків» 
(2012 р.) 
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Лекційна аудиторія 509 Аудиторія 304 

 

Тренінговий клас 

Клас дипломного  
проектування 



 

 45 

Викладання здійснюється трьома мовами: українською, російсь-
кою, англійською.  

Три викладачі кафедри доц. Літвінова О. В., доц. Козирєва О. В.  
і доц. Демченко Н. М. мають сертифікати лінгвістичного центру фа-
культету іноземних мов Харківського національного університету 
імені В. Н. Каразіна рівнів Advanced і Upper-Intermediate. 

Студенти наукового гуртка кафедри систематично завойовують 
високі нагороди на олімпіадах і конференціях. 

 
Доцент О. В. Літвінова проводить практичне заняття  

з патентознавства 

Викладачі кафедри активно займаються науковою роботою, 
проводять велику методичну роботу, активно співпрацюють з науко-
во-методичною комісією МОН України з «Менеджменту і адміністру-
вання», беруть участь у розробці галузевих стандартів вищої освіти 
щодо підготовки бакалаврів і магістрів за спеціальністю «Логістика» 
за напрямом підготовки «Менеджмент». 

Проф. Посилкіна О. В. і доц. Сумець О. М. є членами НМК з ме-
неджменту і адміністрування (підкомісія «Логістика») МОН України. 

Проф. Посилкіна О. В. – науковий редактор фахового журналу 
«Управління, економіка та забезпечення якості в фармації», член двох 
спеціалізованих учених рад, член Українського товариства з фармако-
економічних досліджень. 
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Чотири співробітника кафедри управління та економіки підпри-
ємства (проф. Посилкіна О. В., проф. Сагайдак-Нікітюк Р. В., доц. Су-
мець О. М., викл. Кубасова Г. В.) є членами Української логістичної 
асоціації, яка, зі свого боку, є членом Європейської логістичної асо-
ціації. 

Колектив кафедри бере активну участь у перепідготовці фахів-
ців, яку проводить Інститут підвищення кваліфікації спеціалістів фар-
мації НФаУ, а також за запрошенням керівників підприємств викла-
дачі кафедри виступають з лекціями на фармацевтичних підприємст-
вах і в компаніях і беруть участь в атестації персоналу. 

 
Колектив кафедри управління та економіки підприємства (2014 р.) 

(зліва направо: нижній ряд: проф. Сагайдак-Нікітюк Р. В., доц. Деренська Я. М., 
доц. Літвінова О. В., доц. Котлярова В. Г. 

верхній ряд: викл. Кубасова Г. В., ст. лаб. Ришкова Л. М., техн. Оніщенко Я. Г., 
доц.. Братішко Ю. С., викл. Хромих А. Г., зав. каф. проф. Посилкіна О. В.,  

ст. лаб. Баран Н. Й., доц. Демченко Н. В., ст. лаб. Шамрицька В. В.,  
доц. Козирєва О. В., лаб. Рибнікова Т. О.) 
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Кафедра активно співпрацює з промисловими фармацевтичними 
підприємствами, оптовими фірмами, аптеками, що забезпечує по-
стійний зв’язок з практичною діяльністю, сприяє максимальній адап-
тації змісту дисциплін до вимог практичної сфери. 

За роки існування науковцями кафедри розроблено і впрова-
джено в практичну діяльність вітчизняних фармацевтичних підпри-
ємств і компаній понад 50 науково-методичних розробок, затвердже-
них ПК «Фармація» МОЗ і АМН України. 

В Інтернет-мережі НФаУ існує Web-сторінка кафедри, де міс-
тяться пропозиції щодо надання послуг із: діагностики фінансового 
стану фармацевтичних підприємств; розробки бізнес-плану фармаце-
втичних компаній; розробки методики оцінки конкурентоздатності 
нових ЛЗ; управління інвестиційними проектами; впровадження ло-
гістичних моделей управління запасами на фармацевтичних підпри-
ємствах відповідно до вимог GMP та ін. 

Кафедра управління та економіки підприємства має власний 
сайт в Internet мережі – www.kafedra-yep.kh.ua – та власні сторінки в 
соціальних мережах Facebook і Contact. 

Науково-методичні розробки колективу кафедри управління та 
економіки підприємства широко відомі як в Україні, так і з рубежем, 
серед них 3 підручника, 41 навчальний посібник, 19 монографій, по-
над 150 методичних рекомендацій. 

За 20 років на кафедрі сформувалася потужна наукова школа, 
захищено 2 докторські і 13 кандидатських дисертацій. Сьогодні на 
кафедрі працюють 17 науково-педагогічних працівників, серед них  
3 доктори наук, 12 кандидатів наук. 

За роки існування колективом кафедри підготовлено сотні випус-
кників спеціальностей «Економіка підприємства» і «Логістика», які 
сьогодні успішно працюють як у вітчизняних, так і зарубіжних ком-
паніях Німеччини, Англії, Норвегії, Голландії, Марокко та інших  
країн. 
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Відрядження до університету ім. Коменіуса (м. Братіслава, Словаччина) 

(зліва направо: проф. Баранова І. І., проф. Котвіцька А. А.,  
доц. Малий В. В., проф. Посилкіна О. В.) 

 
І навіть у робочому відряджені можна побачити красу Відня 

(зліва направо: проф. Котвіцька А. А., доц. Малий В. В.,  
проф. Посилкіна О. В., проф. Баранова І. І.) 
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Зустріч з деканом фармацевтичного факультету Сілезького медичного  

університету (м. Катовіце, Польща) 
(зліва направо: проф. Баранова І. І., проф. Казимеж Гурски,  

проф. Посилкіна О. В., доц. Малий В. В.) 

 
На діловій зустрічі в Університеті Хуманітас (м. Сосновець, Польща) 
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Кафедра активно розвиває міжнародні зв’язки із закордонними 
ВНЗ, зокрема із Словацької Республіки (університет ім. Коменіуса,  
м. Братислава), Польщі (Гуманітарний університет «Хуманітос» і еко-
номічний університет, м. Краків), Росії (Федеральное государственное 
образовательное учреждение высшего профессионального образова-
ния «Красноярский государственный аграрный университет») та ін. 

 
Наукова дискусія з колегами з університету ім. Коменіуса 

(м. Братислава) 

Завідувач кафедри управління та економіки підприємства про-
фесор Посилкіна О. В. брала участь в укладанні договорів про творчу 
співпрацю з такими вищими навчальними закладами, як Вища медич-
на школа (м. Сосновець, Польща), Університет Хуманітас (м. Сосно-
вець, Польща), фармацевтичний факультет Сілезького медичного уні-
верситету (м. Катовіце, Польща), Університет ім. Массарика (м. Брно, 
Чехія).  

Наполеглива робота кафедри управління та економіки підприємс-
тва високо оцінена ректоратом НФаУ, Харківською облдержадмініст-
рацією, МОЗ України і одержала такі нагороди: 
• Почесна грамота Міністерства внутрішніх справ України (2000 р.) 

(д-р фарм. наук, проф., зав. каф. Посилкіна О. В.); 
• Диплом ІІ ступеня Харківської облдержадміністрації у номінації 

«Підручники» (2002 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. каф. Посилкі-
на О. В.),  
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Професор Посилкіна Ольга Вікторівна (2008 р.) 

• Почесна грамота НФаУ (2002 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. каф. 
Посилкіна О. В.); 

• Почесна грамота НФаУ (2002 р.) (канд. фарм. наук, доц. Сагайдак-
Нікітюк Р. В.); 

• Почесна грамота Харківської обласної державної адміністрації «За 
вагомий особистий внесок у розвиток фармацевтичної освіти» 
(2004 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. каф. Посилкіна О. В.); 

• Диплом лауреата районного конкурсу «Молода людина року-2004» 
в номінації «Молодий науковець» (ІІ місце) (2004 р.) (канд. фарм. 
наук, доц. Сагайдак-Нікітюк Р. В.); 

• Академічна стипендія Президента України (2004 р.) (аспірант Бра-
тішко Ю. С.); 

• Диплом лауреата міського конкурсу «Молода людина року-2004» в 
номінації «Наукова діяльність» (2005 р.) (канд. фарм. наук, доц. Са-
гайдак-Нікітюк  Р. В.); 

• Почесна грамота МОЗ України (2006 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. 
каф. Посилкіна О. В.);  
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• Почесна грамота НФаУ (2006 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. каф. 
Посилкіна О. В.); 

• Почесна грамота НФаУ (2006 р.) (канд. фарм. наук, доц. Тіма- 
нюк В. М.); 

• Звання «Кращий завідувач кафедри» на обласному конкурсі «Вища 
школа Харківщини – кращі імена» (2007 р.) (д-р фарм. наук, проф., 
зав. каф. Посилкіна О. В.); 

• Академічна стипендія Кабінету Міністрів України (2007 р.) (аспі-
рант Братішко Ю. С.); 

• Диплом ІІ ступеня НФаУ у номінації «Навчальні посібники» за на-
вчальний посібник «Економіка підприємства» (2008 р.); 

• Диплом ІІ ступеня НФаУ у номінації «Навчальні посібники» за на-
вчальний посібник «Фармацевтична логістика» (2008 р.); 

• Золота книга пошани НФаУ (2010 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. 
каф. Посилкіна О. В.); 

• Почесна грамота НФаУ (2010 р.) (ст. викл. Деркач Н. Ю.); 
• Почесна грамота МОЗ «За вагомий особистий внесок у розвиток 

охорони здоров’я та високий професіоналізм» (2011 р.) (д-р фарм. 
наук, проф., зав. каф. Посилкіна О. В.); 

• Почесні грамоти НФаУ (2011 р.) (д-р фарм. наук, проф., зав. каф. 
Посилкіна О. В., ст. лаб. Баран Н. Й.); 

• Почесна грамота Об’єднання організацій роботодавців медичної та 
мікробіологічної промисловості України (2011 р.) (канд. фарм. на-
ук, доц. Сагайдак-Нікітюк Р. В.); 

• Золота книга пошани НФаУ (2014 р.) (д-р фарм. наук, проф. Сагай-
дак-Нікітюк Р. В.). 

Вагомий внесок ректора НФаУ і колективу кафедри управління та 
економіки підприємства у справу підготовки вітчизняних фахівців у 
галузі економіки і логістики високо оцінений у колективній моногра-
фії Академії наук України «Науково-освітній потенціал України». 

Становлення і розвиток будь-якого колективу – завжди складний 
процес, особливо в умовах такого мінливого середовища, як вітчиз-
няна вища школа. На різних етапах неоцінену підтримку колективу 
надавали видатні фахівці в галузі фармації, економіки і логістики: 
проф. В. П. Черних, проф. І. С. Гриценко, проф. І. А. Зупанець,  
проф. В. М. Толочко, проф. Д. С. Волох, проф. Т. Г. Калинюк,  
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проф. Т. А. Грошовий, проф. М. С. Пономаренко, проф. Д. І. Дмітрієв-
ський, проф. З. М. Мнушко, проф. А. В. Кабачна, проф. М. Ю. Гри-
горак, проф. Є. В. Крикавський, проф. Ю. Б. Іванов, проф. О. М. Ті-
щенко, проф. Н. І. Чухрай та ін. 

Особлива подяка за допомогу в процесі становлення кафедри 
першому декану факультету промислової фармації доц. Віннік Л. М. 

 
Низький Вам уклін, шановні колеги! 

 

 

 

Рідкісні, тому і дуже цінні й корисні зустрічі з метрами фармації 
(зліва направо: проф. Калинюк Т. Г., проф. Посилкіна О. В.,  

проф. Грошовий Т. А.) 
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У колі колег-науковців і друзів (2013 р.) 

Верхній ряд (зліва направо): проф. Котенко О. М., проф. Гладух Є. В.,  
проф. Сербін А. Г., проф. Сятиня М. Л., проф. Волох Д. М.,  

проф. Безуглий П. А., проф. Коваленко С. І., проф. Громовик Б. П.,  
проф. Грошовий Т. А., проф. Рижов О. А.  

Нижній ряд (зліва направо): викл. Білоус М. В., проф. Пономаренко М. С., 
проф. Посилкіна О. В.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


