
 
 
 

 
 
 
 
Ідеї економістів мають 
суттєво більше значення, 
ніж це заведено думати. 
Насправді лише вони і 
правлять світом 
 

Джон Мейнард Кейнс 
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Наукова робота є важливою складовою діяльності кафедри 

управління та економіки підприємства. Протягом 20 років на кафедрі 

виконуються наукові дослідження як за госпрозрахунковою, так і за 

ініціативною тематикою: 

• Адаптація структури управління хіміко-фармацевтичним під-

приємством до умов ринку – науковий керівник доц. Зверева К. Ю. 

(1995-1996 рр.); 

• Необхідність і перспективи розвитку підрозділу охорони праці 

на хіміко-фармацевтичних підприємствах – науковий керівник доц. 

Зверева К. Ю. (1996-1997 рр.); 

• Фінансова діагностика діяльності хіміко-фармацевтичних під-

приємств – науковий керівник проф. Посилкіна О. В. (1998-2001 рр.); 

• Фінансове забезпечення інноваційно-інвестиційного розвитку  

фармацевтичних підприємств – науковий керівник проф. Посилкі- 

на О. В. (2002-2003 рр.); 

• Організація фармацевтичної справи, менеджмент і маркетинг у 

фармації – науковий керівник проф. Посилкіна О. В. (2004-2009 рр.); 

• Дослідження резервів соціально-економічного розвитку на фар-

мацевтичних підприємствах України і Білорусії – науковий керівник 

проф. Посилкіна О. В. (2007-2008 рр.); 

• Удосконалення системи управління персоналом в ФК «Здо-

ров’я» в умовах впровадження менеджменту якості – науковий керів-

ник проф. Посилкіна О. В. (2007-2008 рр.); 

• Побудова сучасної системи управління проектами на ВАТ «Фар-

мак» – науковий керівник проф. Посилкіна О. В. (2008-2009 рр.); 

• Економіко-правові аспекти організації та управління вироб-

ництвом на фармацевтичних підприємствах України – науковий ке-

рівник проф. Посилкіна О. В. (2009-2011 рр.); 

• Економічний механізм управління розвитком фармацевтичних 

підприємств в умовах впровадження менеджменту якості – науковий 

керівник проф. Посилкіна О. В. (2012 р.); 

• Формування соціально орієнтованої інноваційно-логістичної 

моделі розвитку фармацевтичної галузі України – науковий керівник 

проф. Посилкіна О. В. (2013 р. по теперішній час). 
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За роки існування кафедри сформувалася потужна наукова шко-
ла, захищено: 

• 2 дисертації на здобуття ступеня доктора фармацевтичних наук: 
Посилкіна О. В., Сагайдак-Нікітюк Р. В.;  

• 13 дисертацій на здобуття ступеня кандидата наук: Жукові-
на О. В., Деренська Я. М., Сагайдак Р. В., Піскун О. І, Козирєва О. В., 
Тіманюк В. М., Братішко Ю. С., Мусієнко Н. М., Костюк Г. В., Світ-
лична К. С., Горбунова О. Ю., Котлярова В. Г., Хромих А. Г. 

 

Після захисту докторської дисертації Р. В. Сагайдак-Нікітюк з науковим  
консультантом професором О. В. Посилкіною та офіційними опонентами – 

професором О. П. Шматенком, професором В. В. Трохимчуком 
і професором Т. А. Грошовим (зліва на право) 
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Відомості про докторські і кандидатські дисертації,  

захищені співробітниками кафедри  

№ 

з/п 

Прізвище, ім’я 

та по батькові 

дисертанта 

Тема дисертаційної роботи 

Наукова 

спеціальність, 

шифр 

Рік 

1 2 3 4 5 

Докторські дисертації 

1 Посилкіна О. В. Інноваційно-інвестиційний  
розвиток фармацевтичного 
виробництва і проблеми йо-
го фінансового забезпечення 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2003 

2 Сагайдак-
Нікітюк Р. В. 

Організаційно-економічні 
механізми управління ресур-
сами фармацевтичної галузі в 
умовах побудови ефективної 
системи лікарського забезпе-
чення населення України  

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2013 

Кандидатські дисертації 

3 Деренська Я. М. Формування інвестиційної 
стратегії підприємств про-
мисловості 

08.02.02 – еконо-
міка та управлін-
ня науково-
технічним про-
гресом 

2000 

4 Жуковіна О. В. Розробка технології одер-
жання субстанції з комплек-
сною пролонгованою дією  
на основі синтетичного цео-
літу NaA 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2001 

5 Піскун О. І. Оцінка ефективності вико-
ристання позикових коштів 
підприємства 

08.06.01 – еконо-
міка підприємст-
ва і організація 
виробництва 

2001 

6 Сагайдак Р. В. Логістичний підхід до 
управління матеріальними 
ресурсами на фармацевтич-
ному підприємстві  

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2002 

7 Козирєва О. В. Соціально-економічна 
спрямованість інноваційно-
го розвитку підприємства 

08.09.01 – демо-
графія, економіка 
праці, соціальна 
економіка і полі-
тика 

2005 



 

 107 

1 2 3 4 5 

8 Тіманюк В. М. Управління процесами ко-
мерціалізації інтелектуальної 
власності у фармацевтичній 
галузі 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2007 

9 Братішко Ю. С. Управління трудовим потен-
ціалом промислових фарма-
цевтичних підприємств в 
умовах впровадження між-
народних стандартів якості  

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2008 

10 Мусієнко Н. М. Впровадження системи кон-
тролінгу на фармацевтичних  
підприємствах 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2009 

11 Костюк Г. В. Науково-практичні засади 
розробки і реалізації іннова-
ційних проектів у фармацев-
тичному виробництві 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2009 

12 Світлична К. С. Науково-практичні підходи 
до розробки та оцінки інтег-
рованої системи менеджмен-
ту на фармацевтичному під-
приємстві 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2011 

13 Горбунова О. Ю. Формування та розвиток ло-
гістичного обслуговування 
клієнтів в системі партнер-
ських відносин промислових 
фармацевтичних підпри-
ємств 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2011 

14 Котлярова В. Г. Логістичний підхід в управ-
лінні вхідними матеріальни-
ми потоками на хімічних  
підприємствах 

08.00.04 – еконо-
міка та управлін-
ня підприємст-
вом за напрямом 
діяльності 

2012 

15 Хромих А. Г. Науково-практичні підходи 
до побудови й управління 
інтегрованими логістичними 
системами у фармації 

15.00.01 – техно-
логія ліків та ор-
ганізація фарма-
цевтичної справи 

2014 
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На теперішній час на кафедрі виконуються 5 докторських і 4 кан-
дидатські дисертації. 

Відомості про докторські і кандидатські дисертації,  

що виконуються співробітниками кафедри  

№ 

з/п 

Прізвище, ім’я 

та по батькові 

дисертанта 

Тема дисертаційної роботи 

Наукова 

спеціальність, 

шифр 

Рік 

1 2 3 4 5 

Докторські дисертації 

1 Деренська Я. М. Теоретико-методологічні ос-
нови побудови системи 
управління проектами у фар-
мацевтичному виробництві в 
умовах менеджменту якості 

08.00.04 – економі-
ка та управління 
підприємствами  
(за видами еконо-
мічної діяльності) 

2018 

2 Козирєва О. В. Методологія та науково-
практичні підходи щодо по-
будови системи управління 
інтелектуальним капіталом  
у фармації 

08.00.04 – економі-
ка та управління 
підприємством  
за напрямом діяль-
ності 

2014 

3 Літвінова О. В. Теоретичні та науково-прак-
тичні підходи до управління 
інтелектуальними ресурсами 
розробників і виробників лі-
карських засобів в умовах 
інноваційного розвитку 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацевти-
чної справи 

2016 

4 Братішко Ю. С. Теоретичні та практичні під-
ходи до формування системи 
соціального комплаєнсу та 
соціальної відповідальності  
у фармації 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2016 

5 Кайдалова А. В. Теоретичне та науково-
практичне обґрунтування 
впровадження системи 
управління якістю у вищій 
фармацевтичній освіті 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2018 

6 Мала Ж. В. Науково-практичні підходи 
до управління стратегічною 
конкурентоспроможністю 
фармацевтичних компаній 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2018 
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1 2 3 4 5 

7 Новицька Ю. Є. Науково-практичні засади 
управління товарними запа-
сами у фармацевтичній ком-
панії в умовах переходу на 
міжнародні стандарти якості 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2015 

8 Юрченко А. П. Впровадження логістичного 
аудиту на фармацевтичних 
підприємствах в умовах сис-
теми управління якістю 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2016 

9 Кубасова Г. В. Науково-практичні підходи 
до нормування й організації 
праці на фармацевтичному 
підприємстві в умовах мене-
джменту якості 

15.00.01 – техноло-
гія ліків та органі-
зація фармацев-
тичної справи 

2016 

За результатами наукових досліджень співробітниками кафедри 
підготовлено 50 науково-методичних видань, які затверджено ПК 
«Фармація» МОЗ і АМН України й узгоджено в МОЗ України; 2 ін-
формаційні листи; одержано 3 патенти; 17 свідоцтв про авторське 
право на твір; 19 наукових розробок кафедри внесені до реєстру галу-
зевих нововведень Укрмедпатентінформ. 

Науково-методичні рекомендації 

2002 р. 

1. Посилкіна О. В. Фінансовий аналіз і діагностика діяльності хі-
міко-фармацевтичних підприємств. – Х. : Вид-во НФАУ, 2002. – 50 с. 

2. Посилкіна О. В., Дубровіна Н. А. Оцінка інвестиційної при-
вабливості хіміко-фармацевтичного підприємства. – Х. : Вид-во 
НФАУ, 2002. – 50 с. 

3. Посилкіна О. В., Дубровіна Н. А. Оцінка інноваційно-інвести-
ційного потенціалу хіміко-фармацевтичних підприємств. – Х. : Вид-
во НФАУ, 2002. – 49 с. 

4. Посилкіна О. В., Сагайдак Р. В. Методика вибору постачальни-
ків субстанцій і матеріалів фармацевтичними підприємствами з ураху-
ванням вимог логістичного підходу. – Х. : Вид-во НФАУ, 2002. – 32 с. 

5. Посилкіна О. В., Сагайдак Р. В. Методика управління запасами 
на фармацевтичних підприємствах. – К., 2002. – 19 с. 
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2003 р. 

6. Посилкіна О. В. Упровадження менеджменту витрат на хіміко-
фармацевтичних підприємствах. – Х. : Вид-во НФАУ, 2003. – 20 с. 

7. Посилкіна О. В. Управління запасами на фармацевтичних під-
приємствах. – Х. : Вид-во НФАУ, 2003. – 19 с. 

8. Посилкіна О. В. Оцінка ефективності інноваційно-інвестицій-
них проектів у фармацевтичному виробництві. – Х. : Вид-во НФАУ, 
2003. – 19 с. 

2005 р. 

9. Посилкіна О. В., Тіманюк В. М. Управління процесами комер-
ціалізації інтелектуальної власності у фармацевтичній галузі. – Х. : 
НФаУ, 2005. – 22 с. 

10. Посилкіна О. В., Сагайдак Р. В. Управління регіональною збу-
товою діяльністю фармацевтичних підприємств з урахуванням логіс-
тичного підходу. – Х. : Вид-во НФаУ, 2005. – 23 с. 

2006 р. 

11. Посилкіна О. В., Тіманюк В. М. Визначення ціни ліцензії у 
фармації. – Х. : НФаУ, 2006. – 22 с. 

2007 р. 

12. Посилкіна О. В., Сагайдак-Нікітюк Р. В. Методика розрахунку 
оптимальної площі складів фармацевтичних підприємств з урахуван-
ням вимог GSP і логістичного підходу. – Х. : Вид-во НФаУ, 2007. – 18 с. 

2008 р. 

13. Посилкіна О. В., Мусієнко Н. М., Яремчук О. А. Впроваджен-
ня оперативного контролінгу на фармацевтичних підприємствах. – Х. : 
Вид-во НФаУ, 2008. – 28 с. 

14. Посилкіна О. В., Братішко Ю. С. Організаційне забезпечення 
управління трудовим потенціалом фармацевтичних підприємств в 
умовах впровадження правил належної виробничої практики. – Х. : 
Вид-во НФаУ, 2008. – 28 с. 

15. Посилкіна О. В., Деренська Я. М., Костюк Г. В. Формування 
комплексної системи управління проектами у фармацевтичному ви-
робництві в умовах впровадження належної виробничої практики. – 
Х. : Вид-во НФаУ, 2008. – 24 с. 
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16. Посилкіна О. В., Деренська Я. М., Костюк Г. В. Оцінка інвес-
тиційної привабливості інноваційних проектів у фармацевтичній га-
лузі. – Х. : Вид-во НФаУ, 2008. – 27 с. 

17. Посилкіна О. В., Братішко Ю. С., Яремчук О. А. Обґрунтуван-
ня та вибір оптимальної стратегії розвитку трудового потенціалу фар-
мацевтичних підприємств. – Х. : Вид-во НФаУ, 2008. – 25 с. 

18. Посилкіна О. В., Мусієнко Н. М., Яремчук О. А. Впроваджен-
ня системи збалансованих показників ефективності як інструмента 
стратегічного контролінгу на фармацевтичних підприємствах. – Х. : 
Вид-во НФаУ, 2008. – 28 с. 

19. Посилкіна О. В., Мусієнко Н. М. Напрямки удосконалення 
процесу бюджетування на фармацевтичних підприємствах. – Х. : Вид-
во НФаУ, 2008. – 28 с. 

2009 р. 

20. Толочко В. М., Сагайдак-Нікітюк Р. В., Галій Л. В., Зарічкова 
М. В., Пестун І. В. Посадові інструкції працівників організацій з опто-
вої реалізації лікарських засобів. – Х. : НФаУ, 2009. – 59 с. 

2010 р. 

21. Сагайдак-Нікітюк Р. В. Правове супроводження управління 
відходами фармацевтичної галузі: затверджено ПК «Фармація» МОЗ 
та АМН України;  зареєстровані в Укрмедпатентінформі. – К., 2010. – 
23 с. 

22. Сагайдак-Нікітюк Р. В. Методика управління логістичними 
витратами на підприємствах фармацевтичної галузі: затверджено ПК 
«Фармація» МОЗ та АМН України; зареєстровані в Укрмедпатентін-
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стадії транспортування медичних імунобіологічних препаратів» /  
Р. В. Сагайдак-Нікітюк, О. В. Посилкіна (дата реєстрації 23.07.2013). 

11. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 51300 
«Науково-методичні рекомендації «Оцінка діяльності контрактно-
дослідних організацій з надання логістичних послуг у сфері клінічних 
досліджень» / О. В. Посилкіна, А. Г. Хромих, А. М. Морозов, В. В. Ні-
колаєва (дата реєстрації 18.09.2013). 

12. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 50390 
«Брошура «Методика визначення оптимального місця розташування 
регіонального логістичного центру з переробки фармацевтичних від-
ходів на підставі логістичного підходу» / Р. В. Сагайдак-Нікітюк (дата 
реєстрації 23.07.2013). 

13. Свідоцтво про реєстрацію авторського права на твір № 50391 
«Брошура «Управління відходами в умовах фармацевтичної галузі на 
підставі логістичного підходи» / Р. В. Сагайдак-Нікітюк, О. В. Посил-
кіна, Я. Г. Онищенко (дата реєстрації 23.07.2013). 

2014 р. 

14. Свідоцтво про авторське право на твір № 53752 «Навчальний 
посібник «Патентознавство» / О. В. Посилкіна, О. В. Літвінова,  
Т. А. Грошовий (дата реєстрації 18.02.2014). 

15. Свідоцтво про авторське право на твір № 53753 «Науково-ме-
тодичні рекомендації «Науково-практичні підходи до створення сис-
теми захисту інтегрованих фармацевтичних логістичних ланцюгів від 
фальсифікованої фармацевтичної продукції» / О. В. Посилкіна,  
А. Г. Хромих, Ю. Є. Новицька (дата реєстрації 18.02.2014). 

16. Свідоцтво про авторське право на твір № 53754 «Брошура 
«Порядок проведення інвентаризації відходів фармацевтичного ви-
робництва. Стандартизація підприємства» / Р. В. Сагайдак-Нікітюк 
(дата реєстрації 18.02.2014). 

17. Свідоцтво про авторське право на твір № 53755 «Брошура 
«Стандартизація процесу управління відходами фармацевтичного під-
приємства» / Р. В. Сагайдак-Нікітюк (дата реєстрації 18.02.2014). 
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18. Свідоцтво про авторське право на твір № 56364 «Брошюра» 
«Організаційні засади підвищення якості й ефективності логістичної 
діяльності на фармацевтичних підприємствах» / О. В. Посилкіна,  
Р. В. Сагайдак-Нікітюк, Ю. Є. Новицька (дата реєстрації 05.09.2014). 

19. Свідоцтво про авторське право на твір № 56363 «Брошура 
«Посадові інструкції працівників з управління потоковими процеса-
ми у фармацевтичній галузі» / О. В. Посилкіна, Р. В. Сагайдак-Нікі-
тюк, М. Ю. Григорак, Ю. Є. Новицька (дата реєстрації 05.09.2014). 

20. Свідоцтво про авторське право на твір № 56362 «Брошура 
«Керівництво процессу створення інтегрованого холодового ланцюга 
постачання біотехнологічних лікарських засобів» / О. В. Посилкіна,  
Р. В. Сагайдак-Нікітюк, А. Г. Хромих, Ю. Є. Новицька (дата реєстрації 
05.09.2014). 

Найбільш вагомі результати наукових досліджень кафедри 

� Науково обгрунтовано методологічні та методичні підходи 
щодо активізації інноваційно-інвестиційних процесів у фармацевтич-
ному виробництві шляхом упровадження сучасних фінансово-еконо-
мічних механізмів та побудови багатоканальної і багаторівневої сис-
теми їх фінансового забезпечення. Запропоновано інноваційну мо-
дель розвитку виробництва з урахуванням специфіки фармацевтич-
ної галузі, обгрунтовано її головні характеристики та принципи побу-
дови. Розроблено організаційні засади впровадження стратегічного 
фінансового менеджменту на хіміко-фармацевтичних підприємствах. 
Запропоновано модель створення в Україні фармацевтичної промис-
лово-фінансової групи. Доведено необхідність системного підходу до 
оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності хіміко-фар-
мацевтичного підприємства, запропоновано використання інтеграль-
ного показника її розвитку, розроблено методику його вимірювання. 
Обгрунтовано концепцію управління інвестиціями в умовах фарма-
цевтичного виробництва. Розроблено галузеву методику оцінки інно-
ваційно-інвестиційних проектів. Опрацьовано пріоритетні напрямки 
удосконалення управління власними фінансовими ресурсами хіміко-
фармацевтичного підприємства за умов їх інноваційно-інвестиційно-
го розвитку. Теоретично обгрунтовано та розроблено методичні ре-
комендації з упровадження оптимальної моделі управління оборот-
ними активами хіміко-фармацевтичного підприємства. 



 

 120 

� Узагальнено та систематизовано теоретичні аспекти інвесту-
вання та оцінки економічної ефективності інвестиційних проектів, 
проаналізовано стан інвестиційного ринку в Україні, досліджено тео-
ретичні та методологічні підходи до формування інвестиційної стра-
тегії підприємств промисловості. Запропоновано методику оцінки ін-
вестиційної привабливості потенційних об'єктів інвестування, в ос-
нові якої – розрахунок інтегрального показника інвестиційної при-
вабливості. Розроблено методичні рекомендації щодо формування ін-
вестиційної стратегії, запропоновано ситуаційну модель прийняття 
інвестиційних рішень, яка досліджує проблеми оцінки проектів за 
умов визначеності та невизначеності економічної ситуації, обмежено-
сті інвестиційних ресурсів. 

� Розроблено комплексний підхід до вибору постачальників суб-
станцій і матеріалів. Наведено організаційно-практичні засади про-
цесу складування матеріальних ресурсів та запропоновано алгоритм 
оптимального руху потоків на складах фармацевтичних підприємств. 
Розроблено модель управління запасами в умовах фармацевтичних під-
приємств. Доведено необхідність використання тягнучої системи ор-
ганізації виробництва та методики оптимізації виробничої програми 
з урахуванням фінансових критерії. Представлено модель оптимізації 
регіональної збутової політики фармацевтичних підприємств з вико-
ристанням теорії графів. Обгрунтовано організаційне забезпечення 
впровадження логістики у виробництво. Наведено модель формуван-
ня інформаційних потоків, а також методику розрахунку комплекс-
ного показника ефективності управління ресурсами фармацевтичних 
підприємств та побудовано багатофакторну модель залежності ком-
плексного показника від незалежних змінних.  

� Розроблено теоретичні засади і науково-практичні рекомен-
дації щодо управління потоковими процесами у фармацевтичній га-
лузі. Визначено сутність логістичного менеджменту, рівневої логісти-
ки, логістичних витрат і логістичних ризиків для умов фармацевтич-
ної галузі. Уперше досліджено сучасну нормативно-правову базу логі-
стичної діяльності фармацевтичної галузі. Розроблено методологію й 
механізм створення фармацевтичних кластерів в Україні, організацій-
но-економічний механізм взаємодії учасників кластерів і точки конт-
ролю їх діяльності. Обґрунтовано науково-практичні підходи, органі-
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заційно-правові засади й методичне забезпечення управління фарма-
цевтичними відходами. Удосконалено науково-практичні підходи до 
створення холодового ланцюга для забезпечення належної якості лі-
карських засобів. Запропоновано інфологічну модель мезологістичної 
інформаційної системи та система інформаційного забезпечення 
управління відходами фармацевтичного підприємства. Обґрунтовано 
модель професійної підготовки менеджерів з логістики для потреб 
фармацевтичної галузі та рекомендації щодо їхньої підготовки. 

� Визначено зміст поняття «соціально-економічний потенціал» 
та охарактеризовано його складові (соціальну, екологічну, організа-
ційну та економічну). Проаналізовано сучасний стан розвитку фар-
мацевтичного виробництва. На широкому практичному матеріалі по-
казано залежність стійкого інноваційного розвитку фармацевтичних 
підприємств від рівня їх соціально-економічного потенціалу. Доведе-
но необхідність державного регулювання інноваційного процесу у 
фармацевтичній галузі. Розглянуто існуючі методи оцінки соціально-
економічного потенціалу підприємства та удосконалено методику йо-
го розрахунку для фармацевтичної галузі. Побудовано багатофактор-
ну модель впливу незалежних змінних на рівень розвитку соціально-
економічного потенціалу фармацевтичного підприємства. Наведено 
методичні рекомендації щодо забезпечення організаційно-економіч-
ної стійкості фармацевтичного підприємства шляхом формування 
його соціально-економічного потенціалу. 

� Обгрунтовано методологічні та методичні підходи до створен-
ня, розробки та використання інтелектуальної власності у фармації 
шляхом удосконалення економіко-правових механізмів, формування 
та комерціалізації об'єктів інтелектуальної власності підприємств га-
лузі за ринкових умов господарювання. Розроблено модель управлін-
ня процесом комерціалізації у фармації та запропоновано схему по-
етапної комерціалізації робіт, взаємопов'язаних зі створенням нового 
лікарського засобу. Запропоновано модель формування патентної 
стратегії фармацевтичних підприємств (організацій). Визначено 
принципи формування портфеля прав на об'єкти власності та розроб-
лено шкалу оцінки рівня захищеності інноваційних розробок фарма-
ції. Удосконалено організаційну структуру управління інноваційною 
діяльністю та розроблено механізм мотивації наукової діяльності 
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працівників наукових організацій, який базується на впровадженні 
системи збалансованих показників оцінки її ефективності. Запропо-
новано створення підприємницької структури у складі наукових ор-
ганізацій фармацевтичної галузі у формі внутрішнього венчура. Об-
грунтовано механізм оцінки об'єктів інтелектуальної власності у фар-
мації та вдосконалено методику розрахунку ціни ліцензії. 

� Розроблено механізм оцінки та прогнозування використання 
позикових коштів на підприємствах. Наведено методику комплексної 
оцінки рівня використання цих коштів для підвищення достовірності 
результатів оцінки ефективності використання за рахунок формалі-
зації їх якісних характеристик. Розроблено економетричну модель 
комплексного показника використання позикових коштів для визна-
чення причинно-наслідкових зв'язків цього показника та чинників, 
що на нього впливають. Побудовано мультиплікативні моделі деком-
позиції часових рядів факторних ознак, необхідні для отримання зна-
чення цих показників на перспективу з урахуванням їх сезонності та 
циклічності. Запропоновано процедуру формування стратегії викори-
стання позикових коштів, засновану на методах попереджувального 
управління та кількісно-якісної оцінки, необхідну для організації ус-
пішної фінансової діяльності підприємств. 

� Обгрунтовано актуальність упровадження інтегрованої систе-
ми менеджменту (ІСМ) на фармацевтичних підприємствах, основою 
для побудови якої є міжнародний стандарт ISO 9001 і галузеві прави-
ла GMP, а також стандарти, що висувають вимоги до безпеки навко-
лишнього середовища (ISO 14001), до безпеки та охорони праці 
(OHSAS 18001), до соціальної відповідальності (SA 8000). Розроблено 
модель ІСМ, яка є організаційно-методичною платформою для інтегра-
ції запроваджуваних стандартів. Проведено ідентифікацію, декомпо-
зицію та регламентацію процесів ФП, а також побудовано єдину про-
цесну мережу ІСМ. Розроблено систему документації, яка є нормати-
вно-організаційною базою функціонування ІСМ. Запропоновано ал-
горитм проведення комбінованого аудиту, визначено всі об'єкти, які 
повинні перевірятися під час проведення аудиту за кожною з підсис-
тем менеджменту, що є підгрунтям для побудови ІСМ. Обгрунтовано 
систему показників, яка дозволяє провести комплексне оцінювання 
функціонування ІСМ на фармацевтичному підприємстві. Розроблено 
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стратегічну карту ефективності для оцінювання функціонування ІСМ. 
Наведено методику визначення результативності кожного процесу, 
розроблено математичні моделі для розрахунку комплексних показ-
ників, які характеризують рівень результативності управлінських, ос-
новних і забезпечувальних процесів ІСМ. Запропоновано розрахунок 
інтегрального показника результативності всієї ІСМ на результатив-
ності кожного процесу. 

� Науково обгрунтовано та розроблено організаційно-методичні 
рекомендації щодо впровадження системи контролінгу на промисло-
вих фармацевтичних підприємствах з метою підвищення цінової до-
ступності лікарських засобів і забезпечення стратегічної конкуренто-
спроможності фармвиробників. Удосконалено систему контролінгу з 
урахуванням специфіки діяльності фармацевтичних підприємств за 
умов упровадження клієнтоорієнтованого підходу та менеджменту 
якості. Запропоновано методичні підходи до створення центрів від-
повідальності на цих підприємствах. Розроблено науково-практичні 
підходи до вдосконалення технології бюджетування з використанням 
процесних технологій. Висвітлено методичні засади для побудови си-
стеми контролю та відповідальності за виконання бюджетів. Розроб-
лено методику впровадження системи збалансованих показників 
ефективності та на її підставі вдосконалено систему мотивації центрів 
відповідальності фармацевтичних підприємств. Обгрунтовано орга-
нізаційно-методичне й інформаційне забезпечення системи контро-
лінгу. Запропоновано методику оцінювання результативності та соці-
ально-економічної ефективності впровадження та функціонування 
такої системи на фармацевтичних підприємствах. 

� Визначено сутність логістичного обслуговування, партнерсь-
ких відносин та їх цінності у фармацевтичному виробництві відповід-
но до вимог міжнародних стандартів якості. Запропоновано методику 
діагостики стану логістичного обслуговування клієнтів промислових 
фармацевтичних підприємств в умовах менеджменту якості. Побудо-
вано процесну модель логістичного обслуговування клієнтів промис-
лових фармацевтичних підприємств, адаптовану до вимог міжнарод-
них стандартів якості та належних практик. Розроблено комплекс 
стандартів логістичного обслуговування клієнтів промислових фар-
мацевтичних підприємств, який передбачає не тільки врахування ко-
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мерційних інтересів партнерів, але й регламентацію процесів збері-
гання, транспортування та передачі лікарських засобів клієнтам, що 
обумовлено їх специфічністю як товару. Удосконалено систему пока-
зників оцінювання стану логістичного обслуговування клієнтів про-
мислових фармацевтичних підприємств з урахуванням вимог міжна-
родних стандартів якості та належних практик, а також підходи щодо 
сегментації клієнтів промислових фармацевтичних підприємств. 

� На підставі аналітичного розгляду теоретичних аспектів проект-
ного менеджменту запропоновано концепцію управління інновацій-
ними проектами за умов переходу фармацевтичних підприємств на 
міжнародні стандарти якості. Запропоновано алгоритм комплексного 
оцінювання інвестиційної привабливості інноваційних проектів у фар-
мацевтичній галузі. Визначено шляхи вдосконалення організаційного 
забезпечення проектної діяльності на фармацевтичних підприємствах. 
Розроблено систему моніторингу реалізації інноваційних проектів у 
цій галузі. Доведено, що впровадження запропонованої системи мо-
ніторингу на фармацевтичних підприємствах за умов їх переходу до 
міжнародних стандартів якості дозволить своєчасно виявляти помил-
ки під час реалізації проектів і не допускати їх подорожчання. 

� Теоретично обґрунтовано сутність і значення інтегрованої ло-
гістики для забезпечення ефективної діяльності суб’єктів фармацев-
тичного ринку, підвищення їх конкурентоспроможності і більш пов-
ного й своєчасного задоволення потреб споживачів в якісній фарма-
цевтичній продукції. Проаналізовано існуючі підходи, методи та стра-
тегії управління інтегрованими логістичними системами і оцінено 
доцільність їх упровадження у фармації. Удосконалено категоріаль-
ний апарат інтегрованої логістики з урахуванням специфіки фарма-
цевтичної галузі. Досліджено існуючий стан інтеграції логістичних 
процесів у суб’єктів фармацевтичного ринку, визначено причини, які 
уповільнюють розвиток внутрішньо- і зовнішньологістичної інтегра-
ції у фармацевтичній галузі. Обґрунтувано систему показників для 
оцінки стану внутрішньологістичної інтеграції процесів на вітчизня-
них фармацевтичних підприємств і здійснено з їх допомогою діагнос-
тику. Залежно від наявного потенціалу логістичної інтеграції розроб-
лено рекомендації щодо вибору найбільш доцільної моделі мікрологі-
стичної інтеграції для фармацевтичних підприємств. Розроблено ме-
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тодику проектування інтегрованого фармацевтичного логістичного 
ланцюга (ІФЛЛ) на підставі концепції управління ланцюгом вимог. 
Розроблено науково-практичні рекомендації з упровадження системи 
збалансованих показників для стратегічного управління ІФЛЛ. Об-
ґрунтувано й опрацьовано специфічні сфери інтегрованої логістики у 
фармації. Розроблено процесну модель логістики клінічних випробу-
вань в умовах менеджменту якості. Обґрунтувано методику оцінки 
ефективності логістичної діяльності контрактної дослідницької орга-
нізації при проведенні клінічних випробувань. Досліджено основні 
види ризиків у сфері логістики клінічних випробувань та опрацьова-
но алгоритм управління логістичними ризиками у діяльності контра-
ктної дослідницької організації. Визначено основні правила побудови 
ІФЛЛ у процесі постачання біотехнологічних лікарських засобів та 
розроблено схему «холодового ланцюга» постачання для цих лікарсь-
ких засобів. Обґрунтувано найбільш доцільні технології захисту ІФЛЛ 
від потрапляння фальсифікованих лікарських засобів. Розроблено ке-
рівництво із захисту ІФЛЛ від проникнення фальсифікованих лікар-
ських засобів. 

Результати наукових досліджень упроваджено на виробничих хі-
міко-фармацевтичних підприємствах, в оптових фармацевтичних ком-
паніях, комунальних фармацевтичних підприємствах, в контрактно-
дослідних організаціях тощо. 

За результатами науково-дослідних робіт співробітниками кафед-
ри опубліковано понад 600 наукових праць, з них понад 300 наукових 
статей, зокрема в іноземних виданнях – 60. 

Перелік наукових праць в іноземних  

і вітчизняних фахових виданнях 
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науч. ст. «Лекарства – человеку». – Каунас, 1997. – С. 130-133. 

1998 р. 

2. Zaytsev A. V., Gukovina O. V., Gukovin V. I., Dikiy I. L., Chueshov V. I., 
Geyderich O. G. Antimicrodical and Sorption ability of the synthetic NaA ceo-
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Важливим напрямком наукової діяльності кафедри є участь у ро-
боті з’їздів, симпозіумів, конференцій як в Україні, так і за її межами, 
а також організація та проведення наукових заходів.  

Так, співробітники кафедри управління та економіки брали актив-
ну участь в підготовці й проведенні V, VI, VII з’їздів фармацевтів 
України. Було підготовлено понад 120 наукових статей для першого і 
понад 150 статей для другого видання Фармацевтичної енциклопедії, 
понад 100 термінів для тлумачного словаря фармацевтичних термінів. 

 

У 2008 р. за дорученням НМК МОН Ураїни з менеджменту й ад-
міністрування кафедрою було проведено Всеукроаїнський науковий 
семінар для викладачів з логістики. З програмною доповіддю про пер-
спективи розвитку фармацевтичної логістики на цьому семінарі ви-
ступив ректор НФаУ чл.-кор. НАН України, проф. Черних В. П.  

У 2011 р. була проведена І Міжнародна науково-практична кон-
ференція «Актуальні проблеми розвитку галузевої економіки та логіс-
тики». У квітні 2013 р. була проведена ІІ Міжнародна науково-прак-
тична конференція «Актуальні проблеми розвитку галузевої економі-
ки та логістики». 
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За запрошенням ВНЗ, з якими кафедра управління та економіки 
підприємства тісно співпрацює, професор Посилкіна О. В. неоднора-
зово брала участь у роботі оргкомітетів міжнародних науково-прак-
тичних конференцій: 

2012 р. – «Проблеми формування та розвитку інноваційної інфра-
структури» (м. Львів, Національний університет «Львівська політех-
ніка»). 

2013 р. – International scientific conference «Economics, healthcare 
and education in the modern world» (Opole, Poland). 

2014 р. – «Здобутки та перспективи управління фармацевтичною 
системою» (м. Львів, Львівський національний медичний університет 
імені Данила Галицького). 

2014 р. – 2nd International Scientific Conference Modern Problems of 
Management: Economics, Education, Health Care and pharmacy (Opole, 
Poland). 

Участь співробітників кафедри у роботі симпозіумів,  

з’їздів і конференцій  
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1. Науково-практична конференція «Сучасна криза суспільства і шля-
хи її подалання», м. Запоріжжя. 

2. Cтудентська наукова конференція, УкрФА, м. Харків. 
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3. Науково-методична конференція «Ступенева система вищої осві-
ти: досвід, проблеми, перспективи», м. Київ. 

4. Наукова конференція, присвячена 75-річчю УкрФА, м. Харків. 
5. Науково-методична конференція «Науково-методичні аспекти 

вдосконалення фармацевтичної освіти», м. Харків. 
6. Науково-методична конференція «Досягнення сучасної фармації в 

медичну практику», м. Харків. 

1997 р. 

7. Науково-методична конференція «Удосконалення професійної 
підготовки випускників фармацевтичного вузу», м. Харків. 

8. Cтудентська наукова конференція, УкрФА, м. Харків. 
9. Науково-практична конференція «Проблеми підготовки медичних 

та фармацевтичних кадрів в Україні», м. Одеса. 
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1998 р. 

10. Cтудентська наукова конференція, УкрФА, м. Харків. 
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14. V з’їзд фармацевтів, НФАУ, м. Харків. 
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15. VI Всеукраїнська науково-методична конференція з проблем еко-
номічної кібернетики в Харківському державному політехнічному універ-
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Харківська академія банківської справи, м. Харків. 

20. Міжнародна науково-методична конференція «Співдружність 
вченого і студента у підвищенні якості освіти в умовах реформування ви-
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щої системи», Придніпровська державна академія будівництва та архітек-
тури, м. Дніпропетровськ. 

21. Наукова конференція молодих вчених та студентів, НФАУ,  
м. Харків. 

22. Наукова конференція «Сучасні проблеми фармацевтичної науки  
і практики», НФАУ, м. Харків. 

23. ІІ міжвузівська наукова конференція студентів та аспірантів  
«Маркетинг та підприємництво в перехідній економіці», м. Харків. 

2002 р. 

24. Міжнародна науково-практична конференція «Динаміка науко-
вих досліджень», м. Дніпропетровськ. 

25. ІІІ Всеукраїнська науково-практична конференція «Підвищення 
ролі фінансових відносин у комплексному соціально-економічному роз-
витку регіону», м. Дніпропетровськ. 

26. Всеукраїнська науково-практична конференція «Проблеми фор-
мування та реалізації інвестиційної стратегії господарюючого суб’єкта», 
м. Дніпропетровськ. 

27. Студентська наукова конференція НФАУ, м. Харків. 
28. Всеукраїнська науково-практична конференція «Фармація ХХІ 

століття», НФАУ, м. Харків. 

2003 р. 

29. Всеукраїнська науково-практична конференція «Сучасні пробле-
ми економіки підприємства», м. Дніпропетровськ. 

30. Науково-практична конференція «Здобутки та перспективи роз-
витку управління фармацевтичними організаціями в умовах ринкової 
економіки», НФАУ, м. Харків. 

31. Міжвузівська наукова студентська конференція, НФАУ, м. Харків. 

2004 р. 

32. VII Міжнародна науково-практична конференція «Наука і освіта 
– 2004», м. Дніпропетровськ. 

33. І Міжнародна науково-практична конференції «Науковий потен-
ціал світу 2004», м. Дніпропетровськ. 

34. ІII Міжнародна науково-практична конференція «Динаміка нау-
кових досліджень», м. Дніпропетровськ. 

35. Науково-практична конференція «Створення, виробництво, стан-
дартизація, фармакоекономіка лікарських засобів та біологічно активних 
добавок», м. Тернопіль. 
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36. Науково-практична конференція, Національний університет 
«Києво-Могилянська академія», м. Київ. 

37. Міжвузівська наукова студентська конференція «Актуальні пи-
тання створення нових лікарських засобів», НФаУ, м. Харків. 

38. Науково-практична конференція «Самостійна робота студентів 
вищих навчальних закладів: досвід, проблеми та перспективи», НФаУ,  
м. Харків. 

39. Науково-практична конференція «Самостійна робота студентів 
вищих навчальних закладів і досвід, проблеми та перспективи», м. Харків. 

2005 р. 

40. VІ Національний з’їзд фармацевтів України «Досягнення та пер-
спективи розвитку фармацевтичної галузі України», м. Харків. 

41. VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Наука і освіта 
2005», м. Дніпропетровськ. 

42. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професіональних кадрів з логістики в умовах глобального конку-
рентного середовища», м. Київ. 

43. Міжвузівська наукова студентська конференція «Наукові основи 
створення лікарських засобів», НФаУ, м. Харків. 

44. Международная научно-практическая конференция «Эволюция 
научных знаний и современные проблемы экономической теории», Харь-
ковский национальный университет им. В. Н. Каразина, Национальный 
фармацевтический университет, Северо-восточный научный центр НАН и 
МОН Украины, м. Харків. 

45. Науково-практична конференція «Фармацевтичне право в систе-
мі правовідносин: виробник – лікар – пацієнт – провізор – ліки – контро-
люючі та правоохоронні органи», НФаУ, м. Харків.  

46. Науково-практична конференція «Пріоритети організаційно-еко-
номічної науки та освіти у розвитку вітчизняної фармації», НФаУ, м. Харків. 

2006 р. 

47. VI Міжнародна науково-практична конференція «Маркетинг та 
логістика в системі менеджменту», м. Львів. 

48. І Міжнародна науково-практична конференція «Передові наукові 
розробки – 2006», м. Дніпропетровськ. 

49. ІV Всеукраїнська науково-практична конференція молодих вче-
них «Сучасні проблеми соціально-економічного розвитку України», 
м. Дніпропетровськ. 
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50. ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Створення, ви-
робництво, стандартизація та фармакоекономічні дослідження нових лі-
карських засобів та біологічно активних добавок», м. Харків. 

51. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Науковий по-
тенціал світу – 2006», м. Дніпропетровськ. 

52. Міжвузівська наукова студентська конференція «Актуальні пи-
тання створення нових лікарських засобів», м. Харків. 

53. Міжнародна науково-практична конференція «Науково-техніч-
ний прогрес і оптимізація технологічних процесів створення лікарських 
препаратів», м. Тернопіль. 

54. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професіональних кадрів з логістики в умовах глобального конку-
рентного середовища», м. Київ. 

55. Науково-практична конференція «Фармацевтичне право в систе-
мі правовідносин: виробник – лікар – пацієнт – провізор – ліки – контро-
люючі та правоохоронні органи», НФаУ, м. Харків.  

2007 р. 

56. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
м. Харків. 

57. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професіональних кадрів з логістики в умовах глобального конку-
рентного середовища», м. Київ. 

58. Науково-практична конференція «Економічна освіта та наука: 
досвід та перспективи розвитку», м. Харків. 

59. Науково-практична конференція до 10-річчя спеціальностей 
«Економіка підприємства» та «Маркетинг», НФаУ, м. Харків. 

60. Науково-практична конференція «Фармацевтичне право і дока-
зова фармація в системі правовідносин держава – закон – виробник – оп-
товик – менеджер – лікар – пацієнт – провізор – ліки – контролюючі та 
правоохоронні органи», НФаУ, м. Харків. 

61. VI Всеукраїнська науково-практична конференція «Клінічна фар-
мація в Україні», НФаУ, м. Харків. 

62. Науково-практична конференція «Комп’ютерна медицина», 
м. Харків. 

2008 р. 

63. IV mezinarodni vedecko-prakticka konference «Veda a technologie: 
krok do budoucnosti – 2008», Praha. 
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64. ІV Miedzynarodowа naukowi-praktycznа konferenjа «Strategiczne 
pytania swiatowej nauki – 2008», Przemysl. 

65. VII Міжнародна науково-практична конференція «Маркетинг та 
логістика в системі менеджменту», м. Львів. 

66. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
НФаУ, м. Харків. 

67. Всеукраїнський конгрес «Сьогодення та майбутнє фармації», 
НФаУ, м. Харків. 

68. Науково-практична конференція «Ефективність використання мар-
кетингу та логістики фармацевтичними організаціями», НФаУ, м. Харків. 

69. Міжрегіональна науково-практична конференція «Управління 
економічним потенціалом регіону», м. Запоріжжя. 

70. Науково-практична конференція «Формування національної лі-
карської політики за умов впровадження медичного страхування: питання 
освіти, теорії та практики», НФаУ, м. Харків. 

71. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професіональних кадрів з логістики в умовах глобального конкуре-
нтного середовища», м. Київ. 

72. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Сучасні 
досягнення фармацевтичної технології», НФаУ, м. Харків. 

73. Науково-практична конференція «Актуальні питання фармацев-
тичної та медичної науки та практики», м. Запоріжжя. 

74. Науково-практична конференція «Фармацевтичне право і дока-
зова фармація в системі правовідносин: держава – закон – виробник – оп-
товик – менеджер – лікар – пацієнт – ліки – контролюючі та правоохорон-
ні органи», м. Харків. 

2009 р. 

75. Международная научно-практическая конференция «Фармация 
Казахстана: интеграция науки, образования и производства», г. Шимкент, 
Казахстан. 

76. III науково-практична конференція «Науково-технічний прогрес 
і оптимізація технологічних процесів створення лікарських препаратів», 
м. Тернопіль. 

77. VІ Міжнародна науково-практична конференція «Фармацевтич-
не право, судова фармація та доказова фармація в удосконаленні системи 
національної безпеки у медико-фармацевтичному кластері Єврорегіону 
«Слобожанщина», НФаУ, м. Харків. 
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78. Всеукраїнська наукова конференція студентів та молодих вчених 
«Актуальні питання створення нових лікарських засобів», НФаУ, м. Харків. 

79. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Сучасні аспекти медицини і фармації», м. Запоріжжя. 

80. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми і пер-
спективи розвитку підприємництва», м. Харків. 

81. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми та шля-
хи вдосконалення економічного механізму підприємницької діяльності», 
м. Харків. 

82. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професійних кадрів з логістики в умовах глобальної конкуренції», 
м. Київ. 

83. Міжнародна науково-теоретична конференція молодих учених і 
студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку ви-
робничої сфери», м. Донецьк. 

84. Міжнародна науково-теоретична конференція «Регіональні ас-
пекти економічної діяльності підприємства», м. Запоріжжя. 

85. Міжрегіональна науково-практична конференція «Управління 
економічним потенціалом регіону», ЗНУ, м. Запоріжжя.  

86. Российский национальный конгресс «Человек и лекарство»,  
г. Москва. 

87. Міжнародна науково-теоретична конференція «Формування про-
фесійних компетенцій у фахівців з логістики», м. Донецьк. 

88. Міжнародна науково-практична конференція «Логістичні про-
блеми управління транспортним комплексом», м. Донецьк. 

89. Міжнародна науково-теоретична конференція «КАЗАНТИП-
ЕКО-2009. Екологія, енерго- і ресурсозбереження, охорона навколишнього 
середовища й здоров’я людини, утилізація відходів», м. Щелкіно, АР Крим. 

2010 р. 

90. VII з’їзд фармацевтів, НФаУ, м. Харків. 
91. Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Honors high 

School», м. Софія. 
92. Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Globalna gospo-

darka w warunkach swiatowego kryzysu», m. Kielce. 
93. V Mezinarodni vedecko-praticka conference «Moderni vymozenosti 

vedi – 2010», м. Прага. 
94. VI Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Strategiczne 

pytania swiatowej nauki», м. Прага. 
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95. V Международна научна практична конференция «Край на науч-
ното развитие-2010», г. София. 

96. VI Международна научна практична конференция «Последните 
научни постижения», г. София. 

97. Международна научна практична конференция «Основни про-
блеми на современна та наука», г. София. 

98. VI mezinarodni vedecko-prakticka konference «Zpravy vedecke ideje 
– 2010». 

99. XVII Российский национальный конгресс «Человек и лекарство», 
г. Москва. 

100. V Міжнародна науково-практична конференція «Kluczowe as-
pekty naukowej dzialalnosci», г. Пшемисль. 

101. III Міжнародна науково-практична конференція «Управління ін-
новаційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики», м. Львів. 

102. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Сучас-
ні досягнення фармацевтичної технології», НФаУ, м. Харків. 

103. Міжнародна науково-практична конференція «Маркетинг та ло-
гістика в системі менеджменту», м. Львів. 

104. ІІ Міжнародна науково-практична конференція «Стратегії інно-
ваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта», м. Харків. 

105. Міжнародна науково-практична конференція «Логістика про-
мислових регіонів», м. Донецьк-Маріуполь. 

106. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Ліки – 
людині. Сучасні проблеми створення, вивчення і апробації лікарських за-
собів», НФаУ, м. Харків. 

107. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Після-
дипломна підготовка спеціалістів фармації за організаційно-економічним 
напрямком», НФаУ, м. Харків. 

108. Міжнародна студентська конференція «Сучасні тенденції ме-
неджменту: правові та економічні аспекти», м. Донецьк. 

109. VII Міжнародна науково-теоретична конференція молодих вче-
них і студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвит-
ку виробничої сфери», м. Донецьк. 

110. II Міжнародна науково-практична конференція «Проблемы раз-
вития транспортной логистики», м. Одеса. 

111. I Міжнародна науково-практична конференція «Удосконалення 
обліку, аналізу, аудиту і звітності у сучасних умовах глобалізаційних про-
цесів у світовій економіці», м. Ужгород. 
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112. І Всеукраїнська науково-практична конференція студентів, аспі-
рантів та молодих учених «Актуальні питання теорії та практики менедж-
менту», м. Луганськ. 

113. VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Облік, конт-
роль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю», м. Черкаси. 

114. Міжнародна науково-практична конференція «Диверсифікація 
інноваційного розвитку національного господарства в контексті реалізації 
глобальних процесів», м. Кременчук. 

115. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
НФаУ, м. Харків. 

116. ІІІ науково-практична конференція «МНС України: сучасний 
стан та проблемні питання страхового фонду документації, перспективи 
розвитку та взаємодії», м. Харків. 

117. VIII Міжнародна науково-практична конференція «Устойчивое 
развитие городов. Управление проектами и программами городского и ре-
гионального развития», м. Харків. 

118. Міжнародна науково-практична конференція «Роль і місце бух-
галтерського обліку, контролю й аналізу в розвитку економічної науки та 
практики», м. Київ. 

119. VIII Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми 
підготовки професійних кадрів з логістики в умовах глобального кон-
курентного середовища», м. Київ. 

120. Всеукраїнська науково-методична конференція «Транспорт і ло-
гістика», м. Донецьк. 

121. Науково-практична конференція «Фармацевтичне право і дока-
зова фармація в системі правовідносин: держава – закон – виробник – оп-
товик – менеджер – лікар – пацієнт – ліки – контролюючі та правоохорон-
ні органи», м. Харків. 

2011 р. 

122. VI miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Strategiczne 
pytania swiatowej nauki», Польща. 

123. VII Vezinarodni vedecko-praktica conference «Efektivni nastroje 
modernich ved – 2011», Чехія. 

124. VII Miedzynarodowrj naukowi-praktycznej konferencji «Naukowa 
mysl informacyjnej powieki – 2011», Przemysl. 

125. VII Международная научно-практическая конференция «Ключе-
вые вопросы в современной науке – 2011», г. София. 
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126. Международная научно-практическая конференция «Совершен-
ствование учета, анализа и контроля как механизмов информационного 
обеспечения устойчивого развития экономики», Бєларусь. 

127. VI Міжнародна науково-практична конференція «Логистика – 
евразийский мост», г. Красноярск. 

128. XVIII Российский национальный конгресс «Человек и лекарст-
во», г. Москва. 

129. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
НФаУ, м. Харків. 

130. Науково-практична конференція «Актуальні проблеми розвитку 
галузевої економіки та логістики», НФаУ, м. Харків. 

131. Науково-практична конференція «Нове законодавство у галузі 
фармацевтичного забезпечення: теорія та практика», НФаУ, м. Харків. 

132. Науково-практична конференція «Проблеми формування та 
розвитку інноваційної інфраструктури», м. Львів. 

133. Конференція за результатами практики студентів Національного 
фармацевтичного університету, м. Харків. 

134. VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Аналіз та 
контроль підприємницької діяльності. Моделювання і прогнозування еко-
номіки», м. Черкаси. 

135. Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція «Іннова-
ційний розвиток національної економіки», м. Тернопіль. 

136. III науково-практична конференція «Наукове забезпечення слу-
жбово-бойової діяльності внутрішніх військ МВС України», м. Харків. 

137. Міжнародна науково-практична конференція «Стратегія іннова-
ційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта», м. Харків. 

138. III Міжнародна науково-практична конференція «Логістика 
промислових регіонів», м. Донецьк. 

139. Міжнародна науково-практична конференція молодих учених і 
студентів «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку ви-
робничої сфери», м. Донецьк. 

140. V Міжнародна науково-практична конференція «Теорія і прак-
тика економічного аналізу: сучасний стан, актуальні проблеми та перспек-
тиви розвитку», м. Тернопіль. 

141. III Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми роз-
витку транспортної логістики», м. Одеса. 

142. V науково-практична конференція «Управління якістю в фарма-
ції», НФаУ, м. Харків. 
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143. IX Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми під-
готовки професійних кадрів з логістики в умовах глобального конкурент-
ного середовища», м. Київ. 

144. Міжнародна науково-практична конференція «Методи фінансо-
вого забезпечення стійкого економічного розвитку», м. Севастополь. 

145. Науково-практична конференція «Професійне управління та ін-
вестиції в систему охорони здоров’я: український вимір», м. Харків. 

2012 р. 

146. VIII Міжнародна науково-практична конференція «Стратегічні 
питання світової науки-2012», Польща. 

147. VIII Міжнародна науково-практична конференція «Naykova 
mysl informacy jnej powieki-2012», Польща. 

148. XIХ Российский национальный конгресс «Человек и лекарство», 
г. Москва. 

149. Международная научно-практическая конференция «Маркетинг 
на международных рынках товаров и услуг: глобальные аспекты», Сло-
ваччина. 

150. VIІI Міжнародна науково-практична конференція «Новини нау-
кової думки», Чехія. 

151. VІІ Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні 
проблеми економіки, менеджменту, маркетингу», м. Львів. 

152. Міжнародна науково-практична конференція «Економічні по-
гляди: теорія і практика», м. Одеса. 

153. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
м. Харків. 

154. Міжвузівська науково-практична конференція «Людина у філо-
софському вимірі сьогодення», м. Харків. 

155. II Всеукраїнська науково-освітня internet-конференція «Форму-
вання Національної лікáрської політики за умов впровадження медичного 
страхування: питання освіти, теорії та практики», м. Харків. 

156. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми соці-
ально-економічного розвитку підприємництва», м. Дніпропетровськ. 

157. Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні про-
блеми економіки і управління в сучасних соціально-економічних умовах», 
м. Дніпропетровськ. 

158. Науково-практична конференція «Формування національної лі-
карської політики за умов впровадження медичного страхування: питання 
освіти, теорії та практики», НФаУ, м. Харків. 
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159. VІ Науково-практична конференція «Управління якістю у фар-
мації», НФаУ, м. Харків. 

160. Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні питан-
ня економіки: проблеми, гіпотези, дослідження», м. Сімферополь. 

161. IV Міжнародна науково-практична конференція «Логістика 
промислових регіонів», м. Донецьк. 

162. Міжнародна науково-практична конференція «Теоретичні та 
практичні аспекти розвитку сучасної медицини», м. Львів. 

163. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми підго-
товки професійних кадрів з логістики в умовах глобального конкурентно-
го середовища», м. Харків. 

164. І Міжнародна internet-конференція «Сучасні досягнення медич-
ної та фармацевтичної науки», м. Запоріжжя. 

165. ІХ Міжнародна науково-практична конференція «Маркетинг та 
логістика в системі менеджменту», м. Львів. 

166. V науково-практична конференція «Фармакоекономіка в Ук-
раїні: стан і перспективи розвитку», НФаУ, м. Харків. 

167. Міжнародна науково-практична конференція, яка присвячена 
10-річчю Полтавського юридичного інституту, м. Полтава. 

168. Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-еко-
номічний розвиток України та її регіонів: проблеми науки та практики», 
м. Харків. 

169. IV науково-практична конференція «Наукове забезпечення служ-
бово-бойової діяльності внутрішніх військ МВС України», м. Харків. 

170. Міжнародна науково-практична конференція «Інноваційні мо-
делі розвитку фінансової, економіко-виробничої, освітньої і соціально-
гуманітарної сфер державності», м. Харків. 

171. IV Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні порти 
– проблеми та рішення», м. Одеса. 

172. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми 
розвитку транспортних систем і логістики», м. Євпаторія. 

173. Х Міжнародна науково-практична конференція «Менеджмент 
малого и среднего бизнеса: логистика (SBM-2012)», м. Севастополь. 

174. Международная научно-практическая конференция «Устойчи-
вое развитие экономики: международные и национальные аспекты», 
г. Новополоцк. 

175. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Акту-
альні питання організації та управління діяльністю підприємств у сучас-
них умовах господарювання», м. Харків. 
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176. Міжнародна науково-практична конференція «Актуальні питан-

ня сучасної економіки», м. Одеса. 

177. Міжнародна науково-практична конференція «Проблемы подго-

товки профессиональных кадров по логистике в условиях глобальной 

конкурентной среды», м. Київ.  

178. Міжнародна науково-практична конференція «Сучасна еконо-

мічна наука: теорія та практика», м. Одеса. 

179. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Управ-

ління якістю в фармації», НФаУ, м. Харків. 

180. ІV Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми та 

перспективи розитку підприємств в умовах світової економічної інтегра-

ції», м. Харків. 

2013 р. 

181. Scientific and practical conference of young scientists and student 

«Actual questions of development оf new drugs», м. Харків. 

182. IX mezinárodní vědecko-praktická konference «Moderní vymože-

nosti vědy – 2013», м. Прага. 

183. Международная научно-практическая конференция «Проблемы 

и перспективы развития Евроазиатских транспортных систем», г. Челя-

бинск. 

184. Міжнародна науково-практична конференція «Ефективне управ-

ління економікою: теорія і практика», м. Черкаси. 

185. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми під-

готовки професіональних кадрів з логістики в умовах глобального конку-

рентного середовища», НАУ, м. Київ. 

186. Міжвузівська науково-практична конференція «Актуальні про-

блеми інноваційного розвитку», м. Буча. 

187. Международная научно-практическая конференция «Актуаль-

ные вопросы образования, науки и производства в фармации», г. Ташкент. 

188. VI Всероссийская научно-практическая конференция с между-

народным участием «Эффективная логистика», г. Челябинск. 

189. Международная научно-практическая конференция «Логистика 

– Евразийский мост», г. Красноярск. 

190. The international scientific conference «Economics, healthcare and 

education in the modern world», Польща. 

191. The international scientific conference «Modern problems of mana-

gement: economy, education, healt-care and pharmacy», Польща. 
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192. V Международная научно-методическая конференция «Пути и 

формы совершенствования фармацевтического образования. Создание 

новых физиологически активных веществ», г. Воронеж. 

193. Международная научная конференция «Современная фармацев-

тика: потенциал роста в долгосрочной перспективе», г. Киров. 

194. ІІІ научно-практическая конференция с международным уча-

стием «Проблемы фармацевтической науки и практики», г. Владикавказ. 

195. ХІ Международная научно-практическая конференция для сту-

дентов, аспирантов и молодых ученых «Трансформация экономических 

теорий и процессов в эпоху глобализации», г. Санкт-Петербург. 

196. XIII Международная научно-практическая конференция для сту-

дентов, аспирантов и молодых ученых «Оценка экономической векторно-

сти развития субъектов рынка в XXI веке», г. Москва. 

197. Міжнародна науково-практична конференція «Медицина ХХІ 

століття: перспективні та пріоритетні напрями наукових досліджень», 

м. Дніпропетровськ. 

198. Міжнародна науково-практична конференція «Наука в инфор-

мационном обществе», м. Донецк. 

199. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Управ-

ління якістю в фармації», м. Харків. 

200. Міжнародна науково-практична конференція (Сімнадцяті Лі-

берманівські читання) «Економічні аспекти сучасних технологій управ-

ління в економіці, науці, освіті в ХХІ столітті в умовах фінансової кризи», 

м. Харків. 

201. V науково-практична конференція за участю міжнародних спе-

ціалістів «Науково-технічний прогрес і оптимізація технологічних проце-

сів створення лікарських препаратів», м. Тернопіль. 

202. Міжнародна конференція «Реформування та розвиток науки: 

сучасні виклики», м. Київ. 

203. ХІ Міжнародна науково-практична конференція студентів, ас-

пірантів та молодих вчених «Шевченківська весна», м. Київ. 

204. Науково-практична конференція «Глобальні та локальні про-

блеми соціально-економічного розвитку України», м. Харків. 

205. Науково-практична конференція «Професійно-практична підго-

товка фахівців фармації та її інноваційний розвиток у форматі «Націона-

льний фармацевтичний університет – працедавці», м. Харків. 
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206. Всеукраїнська науково-практична конференція студентів та мо-
лодих вчених «Актуальні питання створення нових лікарських засобів», 
м. Харків. 

207. ХХХІІ Міжнародна науково-практична конференція «Тенденції 
розвитку організаційного та проектного менеджменту», м. Львів. 

208. ІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Сучасні тен-
денції в економіці та управлінні: новий погляд», м. Донецьк. 

209. Міжнародна науково-практична конференція «Реформування 
економіки в контексті міжнародного співробітництва», м. Сімферополь. 

210. I Міжнародна науково-практична конференція «Функциональ-
ные пищевые продукты – диетические добавки – как действенное средство 
профилактики заболеваний, м. Харків. 

211. Національний конгрес «Клінічна фармація: 20 років в Україні», 
м. Харків. 

212. Міжнародна науково-практична конференція «Практичні аспекти 
впровадження оцінки технологій охорони здоров’я в Україні», м. Харків. 

213. Міжнародна науково-практична конференція «Менеджмент та 
маркетинг: сучасні глобальні виклики», м. Донецьк. 

214. Міжнародна науково-практична конференція «Соціально-еко-
номічні проблеми адаптації реального сектора в сучасних умовах», м. Ялта. 

215. ІІ науково-практична конференція «Актуальні проблеми розви-
тку галузевої економіки та логістики», м. Харків. 

216. Міжнародна науково-практичної конференція «Проблеми та 
перспективи розвитку підприємств в умовах світової економічної інтегра-
ції», м. Харків. 

217. Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція за уча-
стю міжнародних спеціалістів «Соціальна фармація в Україні: стан, про-
блеми та перспективи», м. Харків. 

218. Міжнародна науково-практична конференція «Механізми дер-
жавного регулювання конкурентоспроможності національної економіки», 
м. Харків. 

219. Науково-практична конференція, присвячена Дню менеджера, 
м. Харків. 

220. VІІІ Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми і 
перспективи працевлаштування випускників вищих навчальних закладів», 
м. Донецьк. 

221. І Міжнародна науково-практична конференція «Політика кор-
поративної соціальної відповідальності в контексті сталого соціально-еко-
номічного розвитку», м. Донецьк.   
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222. Науково-практична конференція з міжнародною участю «Акту-
альні проблеми синтезу і створення нових біологічно активних сполук та 
фармацевтичних препаратів», м. Львів.  

223. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми фор-
мування та реалізації регіональної економіки», м. Київ. 

224. Міжнародна науково-практична конференція «Формування 
конкурентоспроможної економіки: теоретичні, методичні та практичні за-
сади», м. Тернопіль. 

225. Міжнародна науково-практична конференція «Логістика про-
мислових регіонів», м. Донецьк. 

226. Міжнародна науково-практична конференція «Ринкова транс-
формація економіки: стан, проблеми, перспективи», м. Харків. 

227. Всеукраїнська науково-практична конференція з міжнародною 
участю «Роль науки у підвищенні технологічного рівня і ефективності 
АПК України», м. Тернопіль. 

228. Міжнародна науково-практична конференція «Проблеми роз-
витку транспортних систем і логістики», м. Луганськ. 

229. Міжнародна науково-практична Інтернет-конференції «Розви-
ток країн в умовах глобалізації: технологічні, економічні, соціальні та еко-
логічні проблеми», м. Тернопіль. 

230. Міжнародна науково-практична конференція «Літні наукові чи-
тання», м. Київ. 

231. Міжнародна науково-практична конференція «Міжнародна нау-
ково-практична конференція», м. Київ. 

232. Міжнародна науково-практична конференція «Перспективні на-
прямки розвитку галузей АПК і підвищення ефективності наукового за-
безпечення агропромислового виробництва», м. Тернопіль. 

233. VІ науково-практична конференція «Фармакоекономіка в Ук-
раїні: стан і перспективи розвитку», м. Харків. 

2014 р. 

234. Международная научно-практическая конференция: «Институ-
циональные основы функционирования экономики в условиях трансфор-
мации», г. Нюрнберг, Германия. 

235. X miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji «Strategiczne 
pytania swiatowej nauki», Польша. 

236. ХІІІ конференция молодых учених и специалистов, посвя-
щенной 75-летию СОГМА «Молодые ученые – медицине», г. Владикавказ, 
Россия. 
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237. IV Всероссийская научно-практическая конференция с меж-
дународным участием «Проблемы фармацевтической науки и практики», 
г. Владикавказ, Россия. 

238. ХVІІІ Международная научно-практическая конференция для 
студентов, аспирантов и молодых учених «Определение вектора развития 
экономических наук в ХХІ веке: вызовы и решения», г. Санкт-Петербург, 
Россия. 

239. ХХХ Международная конференция «Экономика и современный 
менеджмент: теория и практика», Россия. 

240. Всероссийский съезд фармацевтических работников, г. Москва, 
Россия. 

241. Международная научно-практическая конференция «Актуаль-
ные проблемы естественных наук», г. Тамбов, Россия. 

242. Всероссийская научно-практическаяй конференция профессор-
ско-преподавательского состава «Экономические и организационные про-
блемы управления в современных условиях», г. Брянск, Россия. 

243. Междунарародная научно-практическая конференция «Иннова-
ционная экономика в условиях глобализации: современные тенденции и 
перспективы», г. Минск, Белорусь. 

244. VІІІ науково-практична конференція з міжнародною участю 
«Управління якістю в фармації», м. Харків. 

245. Міжнародна науково-практична конференція «Прогнозування 
соціально-економічного розвитку національної економіки», м. Одеса. 

246. III Міжнародна науково-практична конференція «Управління 
інноваційним процесом в Україні: налагодження взаємодії між учасни-
ками», м. Львів. 

247. Науково-практична конференція за підсумками практики сту-
дентів НФаУ «Актуальні питання практичної підготовки студентів НФаУ в 
Україні та за кордоном», м. Харків. 

248. Міжнародна науково-практична конференція «Економіка і 
управління господарчим комплексом: теорія і практика сучасності», м. Лу-
ганськ. 

249. Міжнародна науково-практична конференція «Формування та 
використання фінансових ресурсів в економічній діяльності», м. Чернігів. 

250. Scientific and practical conference of young scientists and student 
«Actual questions of development оf new drugs», м. Харків. 

251. Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція за уча-
стю міжнародних спеціалістів «Соціальна фармація в Україні: стан, про-
блеми та перспективи», м. Харків. 
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252. І Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція студе-
нтів, аспірантів та молодих вчених «Сучасна економічна наука: нові гіпо-
тези, тенденції та перспективи розвитку», м. Луганськ. 

253. ІІ Міжнародна науково-практична Internet-конференція «Мене-
джмент та маркетинг у складі сучасної економіки, науки, освіти, практи-
ки». м. Харків. 

254. Міжнародна науково-практична конференція молодих вчених 
«Сучасний менеджмент: проблеми та перспективи», м. Харків. 
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Важливою і досить відповідальною складовою наукової діяльнос-
ті є робота в спеціалізованих учених радах із захисту кандидатських  
і докторських дисертацій, а також рецензування і опонування дисер-
таційних робіт. 

Завідувачка кафедри професор О. В. Посилкіна є членом двох 
спеціалізованих учених рад. 

 

 

Підрахунок результатів голосування за присудження наукового  
ступеня – завжди дуже відповідальний момент  

(зліва направо: професор Казарінов М. О., професор Посилкіна О. В.,  
професор Зайцев О. І.) 

 
За період з 2005 р. по 2015 р. нею проаналізовано і прорецензо-

вано понад 20 дисертаційних робіт на здобуття наукових ступенів до-
кторів і кандидатів фармацевтичних наук і кандидатів економічних 
наук. 
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Засідання спеціалізованої вченої ради Д 64.605.02 «Технологія ліків  
та організація фармацевтичної справи» 


