1. MapkeTuHroBsle (OpraHu3anusi NPSMBIX MPOJAX, Y4acTUE B CHELUATIN3HPOBAHHBIX
BBICTaBKax U sipMapkax, rnposenenue PR-meponpustuil, pexinaMupoBaHue, NpOJaKT MJICHCMEHT)
U T.J.;

2. OpraHu3alMoOHHO-3KOHOMUYecKue(co3nanne (hoHIa pa3BUTHS UMUJDKA, OINpEIe/ICHHE
CTPYKTYpPBhI MEHEDKMEHTA UMUKA (PUPMBI B CHCTEMBI €€ (PyHKIIMOHUPOBAHUS, BKIIOYAIOIIECE B
ce0si OpraHM3alMIoO CHENHAIM3UPOBAHHBIX CIYXKO W pacrpenelieHHe OTBETCTBEHHOCTH 3a
ofecrieyeHne HMMHDKa MEXKIY HUMH, IIOCTPOCHHE CHCTEMBl CTUMYJIOB  CO3JaHUS
ONarompUATHOTO MMHJDKA, HpEIIoiararomeil pa3paboTKy ICHXOJOTHYECKUX, COIHAIBHBIX U
SKOHOMHMUYECKUX MEXaHU3MOB CTUMYJIMPOBAHUS 3aMHTEPECOBAHHOCTH WJIEHOB KOJIJIEKTUBA
¢bupmbl B GOpMHUPOBAHUHU €€ TIO3UTUBHOTO UMUKA [2].
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(apmaneBTHUYECKOT0 NPEIANPUITHS

AxTyanbHOCTh TeMbI HccienoBaHus. dapmaneBTuyeckas oTpacib SBISETCS OJHUM M3
OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB OOECIEeYeHHs 3KOHOMMUYECKOH HE3aBHUCUMOCTH J1000H cTpaHbl. B
HacTosIllee BpeMs 3HauuTelbHas 4acTh (PApMalleBTUYECKOIO PpbhIHKA OTBEJEHA HMIIOPTHBIM
npenaparam. Takas cUTyalus onacHa JJIsi CTPaHbl, HOCKOJIbKY (apMaleBTHUECKas OTpacilb,
OCHOBaHHAas Ha HUMIOPTHBIX IIpernaparax, 3apyOeKHBIX TEXHOJIOTHAX B OyaylleM CTaHeT
IPUJATKOM  3apyOeXHOro Npou3BOAUTENS JHOO (PAacOBOUHO-YIAKOBOUHBIM IIEXOM  KakK
3JIEMEHTOM TOBAPOIPOMU3BOJALIEH CETH COOCTBEHHHUKA - (papMalleBTUYECKOE MPOU3BOJCTBO C
MHOCTPAHHBIM KalHUTaJOM. OTO CTaBUT B pa3psAl] IMEpPBOOYEPEIHBIX 3ajady pa3paboTKu u
peanu3aly CHelMalbHbIX MporpamMMm (OJHOW M3 Takux sBIsercs nporpamMma «Pa3ButHe
UMIIOPTO3aMEIIAIOIINX  NPOU3BOACTB B YKpaMHE M 3aMEIIEHHUS  HMIIOPTUPYEMBIX
JIEKapCTBEHHBIX CPEACTB OTEUECTBEHHBIMHU, B TOM UHCIIE OMOTEXHOJIOTMYECKHMH IIpernapaTaMu 1
BakupHamMu Ha 2011-2021 roxsl»), BbIBOAA (PapMaleBTUYECKONH IMPOMBIIUIEHHOCTH C

INPUBJIICYCHUECM KaK BHYTPCHHHX, TaK W BHCIOHUX PECYpPCOB, IIOMCKa HCCTAaHAAPTHBIX,
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OpUT'MHAJIBHBIX PEIIEHUM 110 UX COXPAaHEHUIO M Pa3BUTUIO. TakuM 00pa3oM, aKTyallu3upyercs
npobsemMa co3/1aHusl COOCTBEHHBIX, OCHOBAaHHBIX Ha HAIMOHAIBHOM M 3apyO€KHOM OIBITE
TEXHOJIOTUH W  METOJOJIOTHMH oOecredyeHHss ¥ TOBBINICHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusTHii  papmaneBTHYecKoil oTpaciu. 1o TpeOyeT pemieHus 3a1ad SKOHOMHUYECKOM
OIIGHKA KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH (PapMameBTUIECKOTO MPEANPHSTHS, COBEPUICHCTBOBAHUS
METO/I0JIOTUYECKUX TOJIXOJ0B U METOJOB H3MEPEHMs], IUIAHUPOBAHUS U IMPOrHO3HPOBAHMS
YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DapMaleBTUUECKUX TMPEINpUATHH, a TakkKe METOJIOB
MOBBIIECHUS Y(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI YIIPABICHUS U3EPKKAMH Ha OCHOBE BHYTPH(PHUPMEHHON
OLICHKH TOAPA3AECICHUN.

Ha ypoBHe mnpeampusitus Takas 3amada TpeOyeT NpPaBUIBHON OLIEHKH PHIHOYHOM
KOHBIOHKTYPHI I pa3paboTku 3PGEKTUBHBIX CIIOCOOOB MOBBIMICHHS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH,
KOTOpbIE OTBeYaau Obl, C OJHON CTOPOHBI, CIOXHBIIEHCS B YKpauHe PIHOYHOW CHUTyallUd U
TEHJCHIIUSIM €€ Pa3BUTHS, C APYroil - 0COOEHHOCTSAM KOHKPETHOTo MpOM3BOJACTBa. [I0CKOIBKY
BHEIIHUE (AaKTOPbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH SBISAIOTCA, KaK MPaBUIJIO, HEYNPaBISEMBIMH,
MOXXHO HpPEINOJIOKUTh, YTO peajibHble IMyTH MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
MpeaNpUATHS HaXoaaTcs B cepe neiicTBus GakTopoB ero BHyTpeHHeH cpensl [1].

B ¢dapmaneBTuueckoil oTpaciu MPOMBIIIJIEHHOCTH HEMHOTOYHMCIIEHHBI KOMIUIEKCHBIE
HCCIe0BaHus, KACaroIIuecs bakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OLICHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK MpEeNnpHsITHs B LIEJIOM, TaK U €ro MOJpa3/eieHHil C LeNbio
MOBBIIEHUS A(PPEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH TMPEANPHUATHH, a Tak K€ s TNPUHITUA
CTPAaTETUUYECKUX PEIICHUI EPCTIEKTUBHOTO pa3BUTHS [2]. OOBIYHBIN CpaBHUTEIBHBINA aHATIN3 TI0
o0beMy pealM3allii WM YPOBHIO PEHTAOENBHOCTH HE MO3BOJISET ONPEICTUTh KOMIUIEKCHBIN
WMHTErpabHbIN MOKa3aTellb YPOBHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH B KOJIMYECTBEHHOM BBIPRKCHUH,
YTO HE MO3BOJISIET TOBOPUTH 00 0OBEKTUBHOMN OIICHKE PE3yIbTaTOB ACATEIbHOCTU MPEANPUITHIL.
PriHOUYHBIE OTHOIIEHHS 00YCIIaBIMBAIOT HEOOXOIMMOCTh Pa3pabOTKU HOBBIX METO0JIOTHYECKIX
MPUHLHUIIOB U METOJUYECKUX MOJIXO0J0B K SKOHOMUYECKON OLIEHKE PE3yJbTaTOB JEATEIbHOCTH
MPEeANPUATHH.

KoHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh MOKHO OMpEAENTUTh KaK CPABHUTEIBHYIO) XapaKTEePUCTUKY
NpEANPUITHS, COACPKAUIYI0 KOMIUIEKCHYIO OLEHKY BCEH COBOKYIHOCTH NPOW3BOJACTBEHHBIX,
KOMMEPUYECKHUX, OPTaHU3ALNOHHBIX U SKOHOMUYECKHUX IOKa3aTeliled OTHOCUTEIBHO BbISBJICHHBIX
TpeOOBaHMH pbIHKA WM TMOKa3zaTeneil Ipyrux mnpennpuatuil. OTo Hekas OTHOCHTEIbHAas
UHTETpajbHas XapaKTEepUCTHKA, OTpaXkaromias OTIUYus (UPMBI OT (DUPMBI-KOHKYpEHTa H,
COOTBETCTBEHHO, OIPEEIAIONIas €€ MPUBIEKATEIbHOCTD B Ia3ax MOTPeOUTes.

Ha pmaHHBII MOMEHT HEe CyYIIECTBYET KOHKPETHOM METOOUKU  ONpEACICHUS

KOHKYPCEHTOCIIOCO OHOCTH MMPpCATIpUATHUS. CYH_[CCTB YET  MHOXKCCTBO METO/J0B, KOTOPBIC
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OILICHUBAIOT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, HO BCE€ OHM OJHOCTOPOHHUE HWJIM CBOJATCS K HPOCTOM
CyMMe€ II0Ka3aTeJIeH.

Jisi  OIEHKH  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MPENUpUATHS  HEOOXOJUMO  IPOBECTH
JUArHOCTHKY COCTOSIHMSL KOHKYPEHLIMH Ha PBIHKE U OIIPENEIUTh TUIl CTPYKTYpPbl KOHKYPEHTHOU
Cpebl. Ycnosus (G yHKIIMOHUPOBAHUS XO35MCTBYIOILErO cyObeKTa 51 ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb ~ OIpPENENSIIOTCS  MPOLUIBIMU,  HACTOSIIMMM W OyAyIIMMH
(0’uaaeMbIMH) COCTOSIHUSMHU JIEMEHTOB KOHKYPEHTHOM Cpelbl M BHEIIHEW Cpellbl MaKpo- U
MUKpPOYpOBHEH. JIJis1 NPUHSTHS TAKTUYECKUX PEILIEHUI U MOJIy4eHNs HanOoJiee MOJHOM KapTUHBI
COCTOSIHUSI KOHKYPEHIIMH (pHpMe HE0OX0IUM KOJIMYECTBEHHBIN aHaIl3 KOHKYPEHTHOU cpeibl, e€
quarHoctuka. Ilocie mnpoBeneHWs JMATHOCTUKM KOHKYPEHTHOM Cpelbl MOXHO IEPEUTH
HEMOCPEJCTBEHHO K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpusatusa. Tak, paccMmarpuBas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MpPEANpPUATUS — allTe4yHas CETb, MOXHO BBIIEIUTh KOMMEpPUYECKHE
KPUTEPUHU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (LIEHOBBIE MOKA3aTeIH; MOKa3aTeId YCIOBUS MOCTaBOK U
IJIATEXKEH 3a IOCTaBIsEMBIE TOBAapbl; OTBETCTBEHHOCTh IPOJABIIOB 33 BBHIIOJHEHHE
00s13aTeILCTB W TapaHTH) U OpraHu3alMOHHBIE (00ECTeUeHHEe MAaKCHMAaJbHO BO3MOXHOTO
NpUOIMKeHHUsT TPOJAaBIOB TOBapa K IIOKa3aTelsM, BIMSAIOIIMM Ha CHIDKEHHE W3AEpKEK
oOpallleHus; TI0CTaBKa TOBapa 0 MecTa MOTPeOJieHUsI HE TOJBKO KPYIHBIM ONTOM-TPaH3UTOM,

HO U MCJIIKMMH MapTUAMHU YCPE3 CKIAACKHUE MPEATTPUATHA.
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CyTHicHi acnieKTH ynpasJliHHSI IPOCKTHUM NOpPTQesieM

Kinenlb MUHYZIOTO 1 MOYAaTOK TEMEPIIIHHOTO CTOJMITTS O3HAMEHYBAIWCS MOBEPHEHHSIM
OLTBIIIOCTI KOMITIAHIM M0 TOJITHKH, IO BiAPI3HAETHCS MiABUILIEHOI yBarow A0 00'¢IHaHHA
KOPOTKOCTPOKOBUX 3aBIaHb B KOPMOPATHBHI MPOEKTH, a MOTIM 1 B MOPTQei MeBHUM YUHOM

BiZliOpaHuX MpoeKTiB. PO3BUTOK MiX0/AIB YIIPaBIiHHSA MIPOEKTAMH TPUBAE y HANPSMI CTBOPEHHS

235





