HaBITh HAJUTUIIKOBE CHOXKMBAHHS. Lle TakoX MpsAMO 3aJeKUTh Bil YaCTKU BUTPAT HA OXOPOHY

3nopoB’s Bin BBII y HamionanpHilM ekoHowmii. Bona naiiBuma y CILIA — monax 16 %. Po3BuneHi

KpaiHu MarTh JOCTaTHI PeCypcH Ui OOPOTHOU i3 COLIAIBHO 3HAYYIIMMH XBOPOOaMU, TAKHIMH K

OHKOJIOTIYHI 1 CEpIeBO-CyIMHHI, TYOepKynbo3, HykpoBuii miaber. Ock yomy mius YKpaiHu

NEPUIOPSITHOI0  YMOBOIO PO3BUTKY (DapMaleBTUYHOTO PHUHKY € BHUXiA 13 KpHU3H, HEBIUHHE

€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs HAIlIOHAJIbHOT EKOHOMIKH, CKOPOUYCHHS BUPOOHHIITBA Y TIHBOBOMY CEKTODI,

aKTHBI3allist piHAHCYBAaHHS OXOPOHH 3/I0POB S
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HocuixxeHHs1 iHTerpajbHOr0 MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOTEHIia y
BITUM3HAHNX (papMaleBTUYHUX MiANPUEMCTB

socpharm@ukr.net

dapManeBTUYHOMY MIANPUEMCTBY JUIsI (POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT MO3HIli Ha
PUHKY HEOOXIZHO BHUPOOJSATH KOHKYPEHTO3JaTHY NPOAYKIIiIO, MpPU LbOMY HE0oOXiaHa
ajanTaiis MiINIPUEMCTBA Ta KHOr0 CBO€YAaCHE pearyBaHHs Ha 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CepelloBHINA, IKE Ma€ HeCTAOUTbHUI XapaKTep B PUHKOBIH €KOHOMIIII.

Y 3B’SI3Ky 3 BHIIECHABEJECHUM, METOI HAIIOTO JAOCHIKEHHS CTajio BHBYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BITYM3HSAHUX (papMaleBTUYHUX BUPOOHUKIB, 32 JOTIOMOIOIO
BU3HAYECHHS 1HTETPAIbHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI. )i MpoBeIeHHS aHATI3Yy
HamMu OyB oOpaHHMii MaTpuuHUN MeToJ] OaniB, OCKUIBKM BIiH JO3BOJISE€ KUTHKICHO OIIIHUTH
€KOHOMIYH1 MOKa3HUKH MOTEHIANy MiMIPUEMCTB.

VY xoai aHami3y HaMu OyJI0 OIIHEHO MOKA3HUKH €KOHOMIYHOT iSTIbHOCTI TAKMX KOMITaHIi
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gk «Dapmaxy, «DapmaneBtuuna ¢ipma «lapHuisn Ta koproparis «ApTepiyM», OCKUIbKH came
11 MAIPUEMCTBA € JIiiepaMu 3a 00CsATaMu MPOJIAXKIB cepesl BITYM3HIHUX MiIPUEMCTB.
JIOUUIBHICTh ~ 3aCTOCYBaHHA  CaM€  IHTErpajibHOIO  TOKa3HMKAa U OLIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOTEHLIAy HiANPHEMCTB IOJISATAa€ B TOMY, IO BiH BpPaxoBYe YCi
CKJIaZIOB1 (OpMyBaHHS MOTEHIATY MIANMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSAM ix BaromocTi. JlocmimuBoim
JeKiIbKa METOJUK, HAMUA BU3HAYEHO HACTYITHHU CTYIIHb BIUIMBY CKJIQJOBHX ITiIPUEMCTBA HA
3araJibHUH pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI: MapKETHHIOBOTO MoTeHmiany — 0,2, BApoOHUIOTO
— 0,4, ¢inancoBoro — 0,3 Tta kampoBoro moteHmiany — 0,1. Takum uyuHOM, 3a JaHUMHU
pe3ynbTaTiB po3paxyHKIB HAWOUIBII CHIIBHY KOHKYpeHTHY mo3ulito 3aiiMae [TAT «Dapmaky,
OTPUMAaBILIM HAaWBUIIMNA IHTErpaJbHUN MOKA3HUK KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI 3@ aHalII30BaHl POKU —
24,57, 27,08 Ta 26,49 (puc. 1) PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA

XapaKTCPU3YETHCA HC3HAYHHUMU KOJIMBAHHAMU.

30 7

] 2,86 2,48
25 2,86

20 6.19 9 89
! Kapposuii noteuian

15 DiHaHcoBUiA NoTeHUian

10 M BupobHuumit noteHujan

IHTerpanbHUit NOKa3HUK
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI

B MapKeTUHIOBKMIA NoTeHuian

2011 2012 2013

Poku

Puc. 1. I[nTerpanpamii mokazHukK KOHKypeHTOCITpoMOKHOCTI [TAT «Dapmaky»

PiBeHb KOHKYpEHTO3IATHOCTI Kopmoparii «ApTepiyMm» TaKOXK XapaKTepU3YEThCS
BIIIHOCHOIO CTIMKICTIO, XO4Ya ¥ 3HAYHO BIJICTAa€ BiJ MIiANPUEMCTBA-JIiAEpa. 3HAYCHHS
IHTErpabHUX MOKAa3HUKIB (ipMu cTaHOBIATH 22,15, 21,68 Ta 21,78 GaniB mpu MakCUMaIbHUX
3HaueHHsX y 31 Gan (puc. 2).

JlocTaTHBO ITIKABOIO BHUSBIIETHCS TEHACHIIIA, KA CIOCTEPIracThCs Ha (papMareBTUUHIN
¢bipmi «lapuunsg». 3a 2013 pik migmpueMcTBO 3poduiio 3HauYHUU puBOK: skmo y 2011 poi
IHTerpaJIbHUN TOKa3HUK KOHKYPEHTO3JaTHOCTI cTaHoBUB 17,48 (Tpere wmicie), To B 2012 BiH
Bxke crtaHoBuB 20,9 (Ha 0,78 myHKTIB MeHIIe HDK y jApyroro micig), a B 2013 — 26,31

(BimcTaBaHHA Bix mepioro micis ctaHoBuTh 0,18) (puc. 3).
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25 1

2,27
20 | 2,44 2,45

15 - Kagpoewii noteuian

= MiHaHCOBWA NoTeHuian
10 A . .
H BupobHuuui noteHuian

IHTErpanbHUil NOKasHUK
KOHKYpEHTO34aTHOCTI

5 B VapKeTUHTOBUI NoTeHLjan

2011 2012 2013

Poku

Puc. 2. InTerpanbHuii MOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 KOPITOPAIlii «ApTepiym»

30 1

25 - 2,85

20 - 29
Kagposuii notewjian

15 1 M DiHAHCOBMWM NoTeHuian
10 - B BrpobHuuuit noteHujan

B MapKeTWHroBui NnoTeHuian

IHTErpanbHUii NOKa3HUK
KOHKYPEHTO34aTHOCTI

2011 2012 2013

Poku

Puc. 3. IuterpanpHuii nokasHUK KOHKypeHTOCIpoMOxkHOCTI DapmaneBTHUHOI GipMu

«JlapHuiis

Takum  9YMHOM,  MOKHa  CTBEp/UKYBaTH, IO Ul MiABUIICHHA  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HMOTEHLIady 1, B CBOIO Yepry, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BCbOI'O
MIANPUEMCTBA BAKJIMBUM € 3I1MCHEHHS OIIHKH YCIX CKIAZAOBHX (POpMYBaHHS CepeloBHILA
HiApUEMCTBA  Ta  OOIPYHTYBaHHS  HampsMiB, 110  CHPUATHUMYTbh  3a0€3MEeUCHHIO

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MANPUEMCTBA Ta HOTO MOTEHLIATY.
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