1O.B. Mopos, }0.C. bparimixo
Hayionanvnuii papmayesmuunuii ynisepcumem, m. Xapris
@®opMyBaHHS Ta OIHKA KaJAPOBOI MOJITHKH MiANPHEMCTBA

AKTYaJIbHICTh TeMHU JIOCJiKEHHS TIOJISITra€ Y HAyKOBOMY OOTpYHTYBaHHI Ta
pOJIl KaJIpoBOi MOJITUKH B CUCTEMI YIPaBIIHHS MEPCOHAIOM. 3MICTOM KaJapOBOi
MOJITUKA € poboTa 3 MEePCOHAJIOM Y BIAMOBIAHOCTI 3 KOHIEMIIEK PO3BUTKY
opranizarii. KagpoBa momiTuka - 1€ CKJa/loBa YaCTUHA CTPATETIYHO 30pIEHTOBAHOI
MOJIITUKY OpTaHi3aliii.

MeTo10 KaJpoBOi MOJITUKU € 3a0€3MeYeHHs] ONTUMAIBHOTO OajlaHCy MPOLECiB
OHOBJICHHS 1 30€peKeHHS KUIbKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIaay KaJpiB y HOTO PO3BUTKY
BIIMOBIHO J10 MOTpe® camoi opraHizaiii. BoHa MOBHMHHA BIAMOBIJATH BUMOTaM
YUHHOTO TPYJOBOTO 3aKOHOJIABCTBA 1 CTAaHYy PUHKY IIpalli B PETiOHI.

LinssMmu  xagpoBoi MOJITUKH MIANPUEMCTBA €: CBO€YacHE 3a0e3MeueHHS
HATPUEMCTBA MEPCOHATIOM HEOOX1AHOT IKOCTI Y HEOOX1AHIM YNCETbHOCTI;
3a0e3nedyeHHsT YMOB peaiizaiii mpaB 1 OOOB'A3KiB MpaIliBHUKIB, IO MepeadadeHi
TPYJOBUM 3aKOHOJABCTBOM; pallilOHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS KaJpOBOTO IOTEHIlalYy;
(dbopMyBaHHs 1 MIATPUMKA €(PEKTUBHOI pOOOTH TPYIOBUX KOJIEKTHUBIB.

OCHOBHUMH 3aBJaHHSIMHU KaJPOBOT MOJITUKU HA MIANPUEMCTBI €: CBOEYACHE
3a0e3nedyeHHs OpraHizailii MepcoHaoM TIEBHOI SKOCTI 1 KUIBKOCTI BIJMOBITHO
CTparerii pO3BUTKY; CTBOPEHHS YMOB peajizauii,iependaueHux TpyJIOBUM
3aKOHOJABCTBOM IpaB 1 OOOB’S3KIB TPOMAJSAH;, pallioHaJbHE BHKOPUCTAHHS
nepcoHaiy; GopMyBaHHA 1 MIATPUMKA €(PEKTUBHOT pOOOTH MiANPUEMCTBA.

HaykoBa HOBM3HA OTPHMMAHMX Pe3yJIbTATIB MOJATa€ Yy HACTYITHOMY:

. 3alpOTNOHOBAHO  Kiacu(ikalilo KaJpoBOi peCcTpyKTypu3alii, sKa
BpaxoBYE II1JI1 KaJPOBOi peCTpyKTypu3allii Ta 6a3yeThCcsl HA MOEJHAHHI 11 K MpoIIecy,
AK CKJIaJI0BOT YaCTUHHU KOMIUIEKCHOI PECTPyKTypHu3alii KpU30BOrO MiIPHUEMCTBA Ta
SK PECTPYKTYpH3allii CBIJOMOCTI NPalliBHUKIB;

. pO3p0o0JIEHO METOAMYHI PEKOMEHAAIll MI0J0 TMPOBEJACHHS KaJapOBOi
peCTpYyKTypHU3allil MampUEMCTBA, CXeMY il 3/1IIICHEHHSI, sika 0a3yeThCs HAa BpaXyBaHHI
BCIX aCTEKTIB KaJpOBUX MEPETBOPEHb;

. 3aMpOMOHOBAHO METOJWYHUN MiAXiA MI0J0 OIIHKUA PE3yIbTaTiB
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTBA 3 ypaxyBaHHSM KaJpOBOrO TMOTEHLIaly Ha 0asi
napaMeTpU4HOi MOJeINi, SKa OXOIUTI0E KOMIUIEKC TIOKa3HUKIB e(EeKTUBHOCTI
BUPOOHUYOT, EKOHOMIYHOT Ta COLIATBHOI cdep.
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