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Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�Ë¾ÀÈÌÉÌ�ÉÑËÈÆ�
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ªÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÏÈ�À�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÆÅË¾Õ¾ÉÆ�Ë¾�×�ÉÚ�
ËÌÊÑ�ÍÌÄÆÀËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×���ÎÌÅÉÆÐÌÊÑ�À�ÌÂÆË
Ö¾Î�ÍÌ�Õ¾ÖÔ��ÃÐÎ���«¾�ÍÌÀÃÎÓËÜ�¾Á¾ÎÑ�Ë¾ËÌÏÆÉÆ
��ÊÉ�Ê�ÈÎÌ¿ËÌ��Å¾ÀÆÏ���ÝÈÑ�ÎÌÅÍÌÂ�ÉÝÉÆ�ÏÐÃÎÆÉÚ�
ËÆÊ�ÖÍ¾ÐÃÉÃÊ�ÍÌ�ÍÌÀÃÎÓË��Õ¾ÖÈÆ��µÃÎÃÅ����ÓÀ�Ë¾
ÍÌÀÃÎÓËÜ�¾Á¾ÎÑ�ÎÌÅÊ�×ÑÀ¾ÉÆ�ÂÆÏÈÆ��ÝÈ��ÍÌÍÃÎÃÂ�
ËÚÌ�ÁÌÐÑÀ¾ÉÆ�Å�Ò�ÉÚÐÎÑÀ¾ÉÚËÌÁÌ�Í¾ÍÃÎÑ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ
����ÏÊ��ÏÐÃÎÆÉ�ÅÑÀ¾ÉÆ�ÍÎÆ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ������¯�ÍÎÌ�
ÐÝÁÌÊ�����ÁÌÂ��ÍÎÌÏÆÕÑÀ¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÊ�ÅÎ¾ÅÈÌÊ
Ð¾�Í�ÂÏÑÖÑÀ¾ÉÆ��«¾�ÍÌÀÃÎÓËÜ�Õ¾ÖÈÆ�ÃÐÎ��ÍÌÊ��
×¾ÉÆ�����ÂÆÏÈ�À�

¯Ð¾ÐÆÏÐÆÕËÑ�Ì¿ÎÌ¿ÈÑ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�À�ÍÎÌ�
ÀÌÂÆÉÆ�Å¾�ÍÎÌÁÎ¾ÊÌÜ�t6WDWJUDSKLFVu�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÀÆÊÌ�
Á¾ÊÆ�¢²±�>�@�

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�Ð¾��Ó�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ
½È�ÏÀ�ÂÕ¾ÐÚ�ÌÐÎÆÊ¾Ë��Â¾Ë���ÀÏ��ÂÌÏÉ�ÂË��ÅÎ¾ÅÈÆ

À�ÂÍÌÀ�Â¾ÜÐÚ�ÈÎÆÐÃÎ�ÝÊ�ÌÔ�ËÈÆ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��¾Ë�
ÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÆÓ�ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À��ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÓ�¢²±
×ÌÂÌ� É�È¾ÎÏÚÈÆÓ� Å¾ÏÌ¿�À� ÂÉÝ�ÌÎ¾ÉÚËÌÁÌ� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ��Ð¾¿É�����

±� À�ÂËÌÖÃËË�� 6WDSK\ORFRFFXV� DXUHXV� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÈÆÏÉÌÐ¾�¿ÃËÅÌÇË¾
Ð¾�Ë¾ÐÎ�Ü�Ï¾É�ÔÆÉ¾Ð��Ë¾�ÒÌË�� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÝÈÆÓ
ÕÃÎÃÅ� �� Â�¿� Å� ÊÌÊÃËÐÑ� ÍÌÕ¾ÐÈÑ� ÈÑÉÚÐÆÀÑÀ¾ËËÝ

ÈÌÉÌË���Â¾ËÌÁÌ�ÖÐ¾ÊÑ�ËÃ�ÎÃ�ÏÐÎÑÀ¾ÉÌÏÚ��±�ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾Ë�Ç�ÍÉÌ×ÆË��ËÃ�ÊÌÄË¾�Ì¿�ÇÐÆ�ÑÀ¾ÁÌÜ�Ð¾ÈÌÄ
ÏÌÎ¿�ËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��ÏÑÊ�Ö�Ë�Í¾Á�ËÑ�Ð¾�Ë�Í¾ÅÌÉÑ��¾
Ð¾ÈÌÄ�ÏÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ��ÍÎÆ��Ó�ÀÀÃÂÃËË��À�ÅÎ¾ÅÌÈ�Ë¾
��ÂÌ¿Ñ��ËÈÑ¿¾Ô���ÉÌÁ¾ÎÆÒÊ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÕÆÏÉ¾�ÄÆÐ�
Ð�ÅÂ¾ÐËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�ÏÈÉ¾À�ÍÌË¾Â����¾�Ë¾�¿�ÉÚÖ�À�ÂÂ¾�
ÉÃËÆÓ�ÐÃÎÊ�Ë¾Ó�ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÆ�ËÃ
ÀÆÂ�ÉÝÉÆÏÚ�

¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÑ
¾ÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Ñ�ÊÌÂÃÉÜ�ÊÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐÆ�ÎÃ¾�
É�ÅÑÜÐÚ�Ñ�Õ¾ÏÐÆË��ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÕÆÏÉ¾�ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ
ÈÉ�ÐÆË� (VFKHULFKLD� FROL�� °¾È�� ÀÄÃ� Ë¾� ��ÂÌ¿ÌÀ�Ç
À�ÂÊ�ÐÔ�� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÑ� ÈÌÉÌË��� Â¾ËÌÁÌ� Ê�ÈÎÌÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊÑ�Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾Ë��ÉÆÖÃ�À�ÑÊÌÀ¾Ó�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ
ÏÌÎ¿�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�Ê�Ë�Ê¾ÉÚË�Ç�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ð¾
ÏÑÊ�Ö��Ë�Í¾Á�ËÑ�Ð¾�Ë�Í¾ÅÌÉÑ�

ÌÎ�ÀËÝÉÚË¾�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ¾�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��Â��
ÏÐÌÏÌÀËÌ� ÀÍÉÆÀÑ� Ë¾� Î�ÏÐ� ÈÌÉÌË�Ç� 3VHXGRPRQDV
DHUXJLQRVD�ÂÌÅÀÌÉÝ��À�ÂÊ�ÐÆÐÆ�È¾É�Ü�ÏÌÎ¿¾Ð��×Ì�Å¾
Â¾ËÆÓ�ÑÊÌÀ�ÎÃ¾É�ÅÑÀ¾À�Ê�Ë�Ê¾ÉÚËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ÅÊÃË�
ÖÑÀ¾ÐÆ�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ�ÈÉ�ÐÆË�

½È� ÀÆÂËÌ� Å� Ð¾¿É�� ��� ÕÃÎÃÅ� ��� Â�¿� Å� ÊÌÊÃËÐÑ
ÈÌËÐ¾Ê�Ë¾Ô���ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÉÌÁ¾ÎÆÒÊÑ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÕÆÏ�
É¾� ÄÆÐÐ�ÅÂ¾ÐËÆÓ� ÈÉ�ÐÆË� &DQGLGD� DOELFDQV� À� ÑÏ�Ó

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÈÌÉÌÂÝÅ�À

¨ÌËÏÃÎÀ¾ËÐ ¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�
�

¢�¾ÊÃÐÎÆ�ÅÌË�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ÊÊ

6WDSK\ORFRFFXV
DXUHXV (VFKHULFKLD�FROL 3URWHXV�YXOJDULV 3VHXGRPRQDV

DHUXJLQRVD %DÏLOOXV�VXEWLOLV &DQGLGD
DOELFDQV

x Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¯ÌÎ¿�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ ��� ����±��� ����±��� Ó Ó ����±��� Ó

¯ÌÎ¿�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¨¾É�Ü�ÏÌÎ¿¾Ð ��� ����±��� ����±��� Ó Ó ����±��� Ó

«�Í¾Á�Ë���Ë�Í¾ÅÌÉ������ ��� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

«�Í¾Á�Ë���Ë�Í¾ÅÌÉ������ ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

«¾ÐÎ�Ü�¿ÃËÅÌ¾Ð ��� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¨ÆÏÉÌÐ¾�¿ÃËÅÌÇË¾ ��� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

«¾ÐÎ�Ü�Ï¾É�ÔÆÉ¾Ð ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¯ÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ���� � ����±��� ����±��� ����±��� ����±��� ����±��� Ó

ÎÆÊ�ÐÈÆ�����x�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ�Í¾ÏÐÃÎÆÅ¾Ô�������« �x�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÆ�¾¿Ì�ÁÎÆ¿Æ�ËÃ�ÀÆÂ� ÉÝÜÐÚÏÝ�

°¾¿ÉÆÔÝ��

 ÆÅË¾ÕÃËËÝ�¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÂÆÏÈ�À

¨ÌËÏÃÎÀ¾ËÐ ¨ÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�
�

¢�¾ÊÃÐÎÆ�ÅÌË�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À��ÊÊ

6WDSK\ORFRFFXV
DXUHXV (VFKHULFKLD�FROL 3URWHXV�YXOJDULV 3VHXGRPRQDV

DHUXJLQRVD %DÏLOOXV�VXEWLOLV &DQGLGD
DOELFDQV

x Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¯ÌÎ¿�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ ��� ����±��� ����±��� ����±���� ����±���� ����±��� �����±����

¯ÌÎ¿�ËÌÀ¾�ÈÆÏÉÌÐ¾ ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¨¾É�Ü�ÏÌÎ¿¾Ð ��� ����±��� ����±��� ����±���� �����±���� ����±��� ����±����

«�Í¾Á�Ë���Ë�Í¾ÅÌÉ������ ��� Ó Ó Ó Ó ����±��� Ó

«�Í¾Á�Ë���Ë�Í¾ÅÌÉ������ ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

«¾ÐÎ�Ü�¿ÃËÅÌ¾Ð ��� ����±���� Ó Ó Ó �����±���� Ó

¨ÆÏÉÌÐ¾�¿ÃËÅÌÇË¾ ��� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

«¾ÐÎ�Ü�Ï¾É�ÔÆÉ¾Ð ���� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

¯ÍÆÎÐ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ���� � ����±��� ����±��� ����±��� ����±��� ����±��� Ó

ÎÆÊ�ÐÈÆ�����x�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ�Í¾ÏÐÃÎÆÅ¾Ô�������« �x�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊÆ�¾¿Ì�ÁÎÆ¿Æ�ËÃ�ÀÆÂ� ÉÝÜÐÚÏÝ�
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ÊÌÂÃÉÚËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ¾Ó� ÍÃÎÃÀÆ×ÆÉÆ� ��� ¾� Ë¾� ���ÂÌ�
¿ÌÀ�Ç�À�ÂÊ�ÐÔ��ÏÍÌÏÐÃÎÃÄÃËËÝ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�¾ÈÐÆÀËÆ�
ÊÆ�ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ�ÈÆÏÉÌÐ¾�ÏÌÎ¿�ËÌÀ¾��������Ð¾�Ë¾ÐÎ�Ü
Ï¾É�ÔÆÉ¾Ð�� ÂÃ� ÅË¾ÕÃËËÝ� ¾Ë¾É�ÅÑ�ÊÌÁÌ� ÍÌÈ¾ÅËÆÈ¾
ÏÈÉ¾ÉÆ�ÍÌË¾Â���

®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌ��¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐ��ÀÆÀÕ¾�ÊÆÓ�ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�ÊÃÐÌÂÌÊ�ÈÌÉÌÂÝÅ�À
ÀÈ¾ÅÑÜÐÚ�Ë¾�ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�ÈÑÉÚÐÑÎ�6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV�
(VFKHULFKLD� FROL�� %DÏLOOXV� VXEWLOLV� ÂÌ� Ì¿Î¾ËÌ�� ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô���ÏÌÎ¿�ËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ð¾�È¾É�Ü�ÏÌÎ¿¾ÐÑ��Ë¾
×Ì�ÀÈ¾ÅÑ��ÅÌË¾�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�Â�¾ÊÃÐÎÌÊ�ÍÌË¾Â
���ÊÊ��Ð¾¿É������¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ñ�ÅÊÌÂÃÉÚÌÀ¾�
ËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÀÆÝÀÉÃË¾�ÀÆÏÌÈ¾�ÕÑÐÉÆÀ�ÏÐÚ�Ê�ÈÎÌÌÎ�
Á¾Ë�ÅÊ�À� ÂÌ� ÃÐ¾ËÌÉÑ�� À� ÑÊÌÀ¾Ó� ÀÀÃÂÃËËÝ� ÝÈÌÁÌ
Â�¾ÊÃÐÎ�ÅÌË�Å¾ÐÎÆÊÈÆ�ÎÌÏÐÑ�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÖÐ¾Ê�À
¿¾ÈÐÃÎ�Ç�ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó�À�Â����ÂÌ����ÊÊ�

 ÆÀÕÃËËÝ�ÃÒÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À�¿�ÉÚÖ�ÕÑÐ�
ÉÆÀÆÊ� ÊÃÐÌÂÌÊ� ÂÆÏÈ�À� ÂÌÅÀÌÉÆÉÌ� ÀÆÂ�ÉÆÐÆ� ÏÌÎ�
¿�ËÌÀÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ�Ð¾�È¾É�Ü�ÏÌÎ¿¾Ð��À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÂÌÏÉ��
ÂÄÑÀ¾Ë��ÅÎ¾ÅÈÆ�ÀÌÉÌÂ�ÜÐÚ�¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎ�¾ÉÚËÌÜ�¾È�

ÐÆÀËÌÏÐÜ�Ñ�À�ÂËÌÖÃËË��6WDSK\ORFRFFXV�DXUHXV��(V�
FKHULFKLD�FROL��%DÏLOOXV�VXEWLOLV���ÂÃ×Ì�ÊÃËÖ�ÀÆÎ¾ÄÃË�
ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÎÌÝÀÉÝÜÐÚ�À�ÂËÌÏËÌ�3URWHXV�YXOJDULV�
3VHXGRPRQDV�DHUXJLQRVD��&DQGLGD�DOELFDQV��Ð¾¿É�����

 ¦¯«¬ ¨¦
���¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ�×ÌÂÌ�ÀÆÀÕÃËËÝ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿�

ËÌ��¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐ�À��ÀÀÃÂÃËÆÓ�Ñ�ÊÌÂÃÉÚË�
ÅÎ¾ÅÈÆ�Å�ÂÆÐÝÕÆÊ�ÄÃÉÃ�ÃÓ�Ë¾ÔÃ��ÍÑÎÍÑÎÌÀÌ���ÀÏÐ¾�
ËÌÀÉÃË¾�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÀÏ�Ó�¾Ë¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�
Ë¾� ÒÌË�� Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ� ÝÈÆÓ� É�È¾ÎÏÚÈÆÇ� Å¾Ï�¿� Ñ
ÍÌÀË�Ç�Ê�Î��À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÎÃÈÌÊÃËÂÌÀ¾ËÆÊ�¢²±�ÀÃ�
ÉÆÕÆË¾Ê�ÉÌÁ¾ÎÆÒÊÑ�ÅÊÃËÖÃËËÝ�ÕÆÏÉ¾�ÄÆÐÐ�ÅÂ¾Ð�
ËÆÓ�Ê�ÈÎÌÌÎÁ¾Ë�ÅÊ�À�

��� «¾Ç¿�ÉÚÖ� ÍÎÆÇËÝÐËÆÊ� ÈÌËÏÃÎÀ¾ËÐÌÊ� ÂÉÝ
ÌÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÌ�� É�È¾ÎÏÚÈÌ�� ÒÌÎÊÆ� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ�ÐÚÏÝ
ÈÆÏÉÌÐ¾�ÏÌÎ¿�ËÌÀ¾�À�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���������×Ì��ÍÃÎÃ�
ÂÑÏ�Ê��Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ����ÀÆÏÌÈÌÜ�¾ËÐÆÊ�ÈÎÌ¿ËÌÜ�¾È�
ÐÆÀË�ÏÐÜ��Ò�Å�ÌÉÌÁ�ÕËÌÜ�¿ÃÅÍÃÕË�ÏÐÜ��ÌÎÁ¾ËÌÉÃÍ�
ÐÆÕËÌÜ�ËÃÇÐÎ¾ÉÚË�ÏÐÜ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÍÌÀ�
ËÌ��ÑÐÆÉ�Å¾Ô���À�ÌÎÁ¾Ë�ÅÊ��Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÃËÃÎÁ���
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